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 Regionstyrelsen 
 Hälso- och sjukvårdsnämnden 
För kännedom: Regionfullmäktige 

Kontrollen över bisysslor 

Anställda i regionen är fria att ha en bisyssla så länge bisysslan inte är förtroendeskadlig, arbets-
hindrande eller konkurrerande gentemot regionens verksamhet. Granskningen visar att region-
styrelsen och hälso- och sjukvårdsnämnden i huvudsak har säkerställt att det i regionen finns 
tydliga riktlinjer för att bedöma och besluta om en bisyssla ska vara otillåten eller inte. Av riktlin-
jerna framgår att det är verksamhetschef eller motsvarande som ska bedöma och besluta om en 
bisyssla ska förbjudas.  Granskningen visar dock på brister i kontrollen och efterlevnad av region-
ens regler: 

• Granskningen är inriktad mot bisysslor hos läkare och direktörer i regiondirektörens led-
ningsgrupp. En kontroll i Bolagsverkets register visar att: 

o 25 procent av regionens läkare hade en eller flera bisysslor i olika företag. Ett 
stickprov visar att endast 13 procent av läkares bisysslor var anmälda och doku-
menterade i enlighet med regionens riktlinjer.  

o En av direktörerna hade flera bisysslor. Regiondirektören uppger att han kände 
till bisysslorna men har inte överlämnat den dokumentation som ska finnas en-
ligt riktlinjerna. 

• I regionen förekommer inga centrala kontroller av bisysslor. Bristande kontroller medför 
en risk. Bisysslor kan på olika sätt komma i konflikt med regionens verksamhet, ge upp-
hov till jävssituationer och leda till förtroendeskada för regionen. 

• Enligt regionens riktlinjer ska förbud mot bisysslor diarieföras. I granskningen framkom-
mer att inga sådana beslut finns diarieförda. Regionen är en stor organisation med cirka 
10 000 anställda. Vi uppfattar att det kan finnas risk att beslut om förbjudna bisysslor 
inte blir diarieförda.  

Revisorerna har enhälligt ställt sig bakom dessa bedömningar och slutsatser. Revisorerna lämnar 
denna skrivelse och underliggande rapport (nr 6/2023) till regionstyrelsen och hälso- och sjuk-
vårdsnämnden för yttrande. I bilagan till skrivelsen finns revisorernas rekommendationer. Ytt-
rande med uppgifter om verkställda och planerade åtgärder ska lämnas till revisionskontoret 
senast den 30 april 2024. 

För regionens revisorer 

Edward Riedl   Bert Öhlund 
Ordförande   Vice ordförande 

Bilaga 

Revisorernas rekommendationer och instruktioner för yttrande  
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Revisorernas rekommendationer 

• Säkerställ att det i riktlinjerna förtydligas vad som gäller för hur och var dokumentation 
av bisysslor ska dokumenteras samt se till att riktlinjer och dokumenthanteringsplan 
överensstämmer.  

• Säkerställ att chefer och medarbetare får tillräckligt stöd och information för vad som 
gäller för bisysslor. 

• Säkerställ att verksamheterna följer reglerna för bisysslor och att medarbetares bisysslor 
blir dokumenterade och bedömda. 

• Säkerställ att bisysslor följs upp och kontrolleras i tillräcklig utsträckning. 

Instruktioner för yttrande 
Det ska vara enkelt att utläsa vilka åtgärder som regionstyrelsen och hälso- och sjukvårdsnämn-
den vidtagit eller planerar att vidta. Tänk därför på detta när ni svarar: 

• Lämna ett svar för varje rekommendation som revisorerna lämnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de åtgärder som vidtagits eller planeras 
vidtas.   

• Svara så konkret som möjligt. Ange gärna hur åtgärderna ska genomföras, vem som ska 
genomföra dem och när.  

• Om styrelsen eller nämnden inte tänker vidta några åtgärder, motivera varför. 

• Om styrelsen eller nämnden inte kan svara på utsatt tid, kontakta undertecknad. 

Vid frågor kontakta 

Clara Wiklund 
Revisionskontoret 
072-218 07 45 
Clara.wiklund@regionvasterbotten.se 
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