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1.Sammanfattande analys

En bisyssla ar en form av uppdrag en anstalld har vid sidan av sin anstéllning som

inte ar av privat karaktar. Anstallda i regionen ar fria att ha en bisyssla sa lange bi-
sysslan inte ar fortroendeskadlig, arbetshindrande eller konkurrerande gentemot
regionens verksamhet.

Granskningen visar att regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden i huvud-
sak har sdkerstallt att det i regionen finns tydliga riktlinjer for att kontrollera och
besluta om en bisyssla ska vara otillaten eller inte. Av riktlinjerna framgar att det ar
verksamhetschef eller motsvarande som ska kontrollera och besluta om en bisyssla
ska forbjudas. | regionen férekommer inga centrala kontroller av bisysslor.

Granskningen &r inriktad mot bisysslor hos lakare. En kontroll i Bolagsverkets regis-
ter visar att 25 procent av regionens lakare hade en eller flera bisysslor i olika fore-
tag. Ett stickprov visar att endast 13 procent av dessa bisysslor var anmalda och do-
kumenterade i enlighet med regionens riktlinjer.

Enligt regionens riktlinjer ska forbud mot bisysslor diarieféras. | granskningen fram-
kommer att inga sadana beslut finns diarieférda. Regionen ar en stor organisation
med cirka 10 000 anstéllda. Vi uppfattar att det kan finnas risk att beslut om for-
bjudna bisysslor inte blir diarieférda.

Vi har dven kontrollerat bisysslor bland regionstyrelsens sex direktorer. En av direk-
torerna hade flera bisysslor. Regiondirektoren uppger att han kant till bisysslorna.
Vi har begért att fa ta del av dokumentationen om bisysslorna men inte fatt nagon
sadan fran regiondirektoren.

En slutsats fran granskningen ar att regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamn-
den inte har sakerstallt att kontrollen 6ver bisysslor fungerar tillfredsstallande. Bris-
tande kontroller medfér en risk. Bisysslor kan pa olika satt komma i konflikt med
regionens verksamhet, ge upphov till javssituationer och leda till fortroendeskada
for regionen.

Vi rekommenderar regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnédmnden att arbeta
med foljande omraden:

e Sikerstdll att det i riktlinjerna fortydligas vad som géller fér hur och var
dokumentation av bisysslor ska dokumenteras samt se till att riktlinjer och
dokumenthanteringsplan dverensstammer.

e Sikerstdll att chefer och medarbetare far tillrackligt stod och information
for vad som galler for bisysslor.

e Sikerstdll att verksamheterna foljer reglerna for bisysslor och att medarbe-
tares bisysslor blir dokumenterade och bedomda.

e Sikerstall att bisysslor foljs upp och kontrolleras i tillrdcklig utstrackning.



2. Bakgrund

En bisyssla kan pa olika satt komma i konflikt med regionens verksamhet och exem-
pelvis ge upphov till javssituationer och fortroendeskada for regionen. Darfor finns

det vissa begransningar i en anstallds ratt att ha en bisyssla. Om bisysslan ar fortro-
endeskadlig, konkurrerande eller arbetshindrande kan arbetsgivaren forbjuda den.

Forekomsten av bisysslor hos anstallda i regionen regleras av lagen om offentlig an-
stallning (LOA) och kollektivavtalet Allménna bestdmmelser (AB).

Med bisyssla menas en tillfallig eller permanent syssla som en anstalld har vid sidan
av arbetet och som inte hor till privatlivet. Det kan handla om ett extra arbete i an-
nan anstallning, ett uppdrag eller en egen verksamhet vid sidan av sitt ordinarie ar-
bete. Aktiviteter av olika slag som hor till privatlivet, exempelvis att utéva en hobby
eller skbta om sin egendom, raknas inte som bisyssla.

| kommunallagen finns inga sarskilda regler om bisysslor men regler om jav kan
ibland tillampas for bisysslor. Regionens hantering av bisysslor kan daven ses som en
del i arbetet att férebygga oegentligheter.

Enligt regionens riktlinjer for bisysslor och centralt kollektivavtal (AB) &r anstalld an-
svarig att pa eget initiativ anmala och redogora for eventuell bisyssla till sin chef.
Om chefen beddémer att en bisyssla hindrar eller konkurrerar med arbetet eller ar
fortroendeskadlig ska chefen besluta om forbud for bisysslan.

Revisorerna har i sin riskanalys identifierat risker kopplade till regionens rutiner och
hantering av bisysslor eftersom bristande hantering kan leda till fértroendeskada
och paverka regionens verksamhet negativt. Revisorerna har i sin revisionsplan for
ar 2023 beslutat att genomfora en fordjupad granskning av hantering av bisysslor i
regionen.

3. Granskningens genomforande

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att ge underlag for att bedéma om regionstyrelsen och
hélso- och sjukvardsnamnden har sakerstallt en tillracklig styrning och kontroll av
hanteringen av bisysslor. For detta ska vi besvara féljande revisionsfragor.

Har regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden sadkerstallt att:
e Det finns dndamalsenliga regler och kontroll for hantering av bisysslor?

— Finns tydliga riktlinjer, rutiner, checklistor eller motsvarande fér
kontroll av bisysslor?

— Aransvaret fér att kontrollera medarbetares bisyssla tydligt?
—  Framgdr beslutsbefogenhet av delegationsordningar?

—  Finns system och rutiner for att sdkerstdlla att anstdllda kénner till
regler kring bisysslor?

e Det finns system och rutiner for att folja upp anstalldas bisysslor?



— Finns ndgon typ av sammanstdllning av bisysslor, inventering, upp-
félining. Finns ndgon kunskap om en samlad bild av bisysslor pd
verksamhetsniva?

— Gorverksamheterna ndgra egna kontroller kring efterlevnad av
regler kring bisysslor?

— Genomférs kontroller for att félja upp regionens kép fran féretag
ddr anstdlld har bisyssla?

e Verksamheterna foljer angivna regler och rutiner?
— Arde anstdlldas bisysslor kinda av ndrmsta chef?
— Finns de anstdlldas bisysslor dokumenterade?

— Om bisyssla har férbjudits, finns ett skriftligt beslut diariefért?

Ansvarig namnd samt avgransningar

Granskningen omfattar regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden. | region-
styrelsens forvaltning har vi att granskat kontrollen 6ver bisysslor hos direktorer.
Inom hélso- och sjukvardsnamndens forvaltning har vi granskat kontrollen éver bi-
sysslor hos lakare.

| granskningen &r kontrollen av bisysslor inom hélso- och sjukvardsndamndens for-
valtning mer omfattande an kontrollen inom regionstyrelsens forvaltning. Darav ar
det i rapporten ett storre fokus pa kontrollen éver bisysslor hos ldkare.

Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgor de bedémningsgrunder som bildar underlag for gransk-
ningens analyser, slutsatser och beddmningar. Revisionskriterier for denna gransk-
ning har varit féljande:

e Kommunallagen (2017:725) 6 kap 6 § anger att namnderna inom sitt om-
rade ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med fullméaktiges mal
och riktlinjer samt bestammelser i lag eller annan foérfattning. Namnden
ska aven se till att den interna kontrollen ar tillracklig.

e Kommunallagen (2017:725) 6 kap 28-32 §§ reglerar jav for fortroende-
valda och anstallda inom regionen.

e Lag (1994:260) om offentlig anstalining (LOA) 7 § och 7 a-c §§ reglerar att
en arbetstagare inte far ha bisyssla som skadar allménhetens fortroende
for verksamheten. Arbetsgivaren ska informera arbetstagarna om nar en
bisyssla &r otillaten. Arbetstagaren ska pa arbetsgivarens begaran ldmna de
uppgifter som behovs for att arbetsgivaren ska kunna bedéma om bisyss-
lan ar tilldten.

e Kollektivavtal Allmédnna bestammelser 3 kap 8 § anger att arbetstagare ar
skyldig att pa eget initiativ anmala bisyssla till arbetsgivaren och lamna de
uppgifter som ar nédvandiga for att bedéma bisysslan. Arbetsgivaren ska
medvetandegora arbetstagaren om skyldigheten.



e Regionens bestdmmelse kring bisyssla anger att bland annat hur bedom-
ning och beslut om férbud ska dokumenteras. Férbud om bisyssla ska diari-
efdras i regionens diarium. Om chef har beddmt att det inte finns grund att
forbjuda bisysslan ska dokumentation sparas pa enheten.

Metod

Dokumentanalys av styrdokument

Vi har granskat och analyserat riktlinjer, rutiner och motsvarande som ar kopplade
till styrning och kontrollen av bisysslor. Syftet med dokumentanalysen var att iden-
tifiera och samla in revisionsbevis, det vill sdga sddan information som ger stod for
slutsatserna i granskningsrapporten.

Intervjuer med chefer och tjéinstepersoner

Vi har intervjuat och genomfért avstamningar med sju chefer inom hélso- och sjuk-
varden som har anstallda med bisysslor inom sin verksamhet. Vi har dven haft av-
stdmningar med foretradare for regionens HR-stab.

Registerkontroll av férekomsten av bisysslor

Syftet med registerkontrollen och stickproven var att kontrollera om verksamhet-
erna foljde reglerna for bisysslor. For att identifiera férekomsten av bisysslor i reg-
ionen har vi kontrollerat ett urval av anstallda gentemot Bolagsverkets register.

Regionen har cirka 10 000 anstallda. | denna granskning valde vi att kontrollera f6-
rekomsten av bisysslor hos sex direktorer inom regionstyrelsens férvaltning samt
de 1547 lakare inom halso- och sjukvardsnamndens férvaltning. Tills vidare, visstid,
timanstallda och kombinationsanstallda ingick i urvalet. Bestammelser for bisysslor
giller samtliga anstéllda oavsett anstallningsform.

Med hjalp av uppgifter fran HR-staben om anstéllda i vart urval per sista augusti
2023 kontrollerade vi uppgifterna gentemot aktiebolagsregistret—samt handels-
och féreningsregistret hos Bolagsverket.

| kontrollen fangades anstéllda som hade ett aktuellt uppdrag som agare eller sty-
relseledamot i ett féretag upp. Metoden fangade inte upp om personer har en en-
skild firma eftersom det inte ar krav pa att dessa ska registreras hos Bolagsverket.
Metoden fangade inte heller upp om en person har en anstéllning i ett foretag,
utan enbart om personen ar dgare eller styrelseledamot.

Registerkontrollen visade att 418 av de 1 547 ldkarna hade nagon form av uppdrag
i foretag eller férening. For regionstyrelsens direktoérer var det tva personer av de
sex som hade nagon form av uppdrag.

Stickprov

Virensade resultatet fran registerkontrollen fran anstallda med uppdrag i olika ty-
per av foreningar eftersom dessa i regel hor till privatlivet och inte &r att betrakta
som bisyssla. Efter rensning aterstod 378 ldkare som hade en eller flera bisysslor i
totalt 491 olika foretag. Av regionstyrelsens direktorer var det en direktor som
hade bisysslor i nio foretag.

Vi kontrollerade listan med de 6ver de 500 foretagen som de anstallda hade bisyss-
lor i gentemot regionens leverantdrsregister i syfte att identifiera eventuella fortro-
endeskadliga utbetalningar. Var kontroll visade inte pa nagra utbetalningar fran



regionen till féretag i vilka anstallda hade uppdrag i. Vi gick darfor inte vidare med
ytterligare kontroller av utbetalningar.

Utifran listan pa ldkare med en eller flera bisysslor i foretag valde vi slumpmassigt
ut 60 personer for att genomfora ett stickprov. | gruppen regionstyrelsens direkto-
rer kontrollerade vi direktéren som hade bisysslor. | stickprovet kontrollerade vi
foljande:

e Om personens bisyssla/bisysslor var dokumenterad?
e Om personens bisyssla/bisysslor var kind av narmaste chef?
e Om bisysslan var férbjuden, fanns beslut diariefort?

Kontrollen genomférde vi genom att kontakta de 37 chefer som hade en anstalld
lakare som ingick i stickprovet. Hos de berdrda cheferna begéarde vi in samtliga do-
kumenterade bisysslor for lakare inom deras respektive verksamhet. Vi bad dven
cheferna uppge kdnda bisysslor som inte var dokumenterade. Huvuddelen av che-
ferna var behjélpliga och svarade pa begéaran. Tre av cheferna fick vi inget svar fran,
vilket motsvarar 5 personer i stickprovet.

Dokumentation av anmalda bisysslor som var daterade efter att vi begarde in
dokumentationen har vi i stickprovet rdaknat som att de inte var dokumenterade. Vi
fick dven in flertalet blanketter som inte var fullstandigt ifyllda. Dessa har vi inte
heller raknat in i stickprovet.

For direktoren med bisysslor inom regionstyrelsens forvaltning efterfragade vi
dokumentation hos regiondirektéren.

Kvalitetssdikring

Rapporten har kvalitetssdkrats internt genom att den granskats av revisionsdirekto-
ren. Tjanstepersoner och chefer inom hélso- och sjukvardsnédmnden som har blivit
intervjuade har fatt mojlighet att lamna synpunkter pa rapporten.



4.Reglering av bisysslor

Som huvudregel ar bisysslor tilldtna. En bisyssla ar dock otillaten om den kan anses
fortroendeskadlig, arbetshindrande eller konkurrerande. Fortroendeskadliga bi-
sysslor ar reglerade i lag (1994:260) om offentlig anstéllning (LOA) och innebar att
arbetsgivaren ska forbjuda en bisyssla om den beddms fortroendeskadlig. En bi-
syssla som arbetsgivaren beddémer som arbetshindrande och konkurrerande kan
arbetsgivaren enligt kollektivavtalet férbjuda.

Fortroendeskadlig bisyssla

Forbudet mot fortroendeskadliga bisysslor handlar om allmédnhetens tillit till reg-
ionen. Enligt 7 § LOA far en anstalld inte ha en bisyssla som kan paverka fortroen-
det for en anstalld i regionen eller skada regionens anseende. Det innebadr att en
anstalld i regionen inte far ha en bisyssla som medfor risk att javssituationer eller
fortroendeskada kan uppkomma. Riskerna for fortroendeskada kan variera bero-
ende pa bisysslans omfattning, koppling till den anstalldes verksamhetsomrade
samt ekonomisk ersattning. Risken for att regionens fértroende kan skadas racker
som skal for ett forbud. Fortroendeuppdrag i politiska, fackliga eller ideella organi-
sation ar i lagens mening en bisyssla som kan férbjudas om det ar fortroendeskad-

lig.

Arbetshindrande eller konkurrerande bisyssla

Forbudet mot arbetshindrande bisyssla syftar till att motverka att anstélld pa grund
av bisyssla misskoter sitt arbete. Det handlar om att den anstallda inte kan fullgéra
sitt arbete som forvantat pa grund av bisysslan eller att bisysslan medfor sarskilda
krav for ledigheter, jour eller beredskap.

En konkurrerande bisyssla &r av sadan karaktar att den konkurrerar med regionens
intressen eller verksamhet. Exempelvis om bisysslan har samma utbud som reg-
ionen eller kan paverka regionens intakter eller affarsuppgorelser negativt.

Ett forbud av en arbetshindrande eller konkurrerande bisyssla ska foregas av facklig
forhandling enligt Medbestammandelagen (MBL § 11).

Allmdnna bestéimmelser (AB)

Allménna bestdmmelser (AB) innehaller allmanna anstallningsvillkor fér anstallda

inom kommuner och regioner. Enligt AB § 8 ska arbetstagaren anmala en bisyssla
och ldmna in uppgifter som behovs for bedémning av bisysslan. Arbetsgivaren ska
enligt AB medvetandegora arbetstagaren om skyldigheten att anmala bisyssla.

Av kommentarerna i AB framgar att arbetsgivaren minst en gang per ar i samband
med utvecklingssamtal ska informera arbetstagarna om skyldigheten att pa eget
initiativ anmala bisyssla. Darutdver ska arbetsgivaren informera om bestdmmelser
om bisysslor pa “lampligt vis”.

Fortroendeuppdrag i politiska, fackliga eller ideella organisationer ar enligt all-
manna bestammelser inte en bisyssla.



Specialbestéimmelser for likare

Enligt kollektivavtalet Specialbestammelser for |akare ska arbetsgivaren medge ska-
lig tid for avveckling av en konkurrerande bisyssla. Det galler om arbetsgivaren be-
doémer att det ar en konkurrerande bisyssla enligt Allmdnna Bestammelser § 8.

Kommunallagens regler om jav

| kommunallagen regleras jav for anstéllda och fortroendevalda i regionen. Med jav
menas situationer da en anstalld eller fértroendevald har en sddan relation till ett
arende eller part i drende att det riskerar dennes opartiskhet vid handldggning och
beslut. Reglerna grundar sig pa regeringsformens bestdmmelser och krav pa of-
fentliganstélldas objektivitet och saklighet. Enligt kommunallagen (6 kap. 30 §) far
javiga inte pa nagot satt delta i handlaggningen eller beslut i drendet. En person
som misstanker sig vara javig i ett drende ska sjalvmant uppge det.

Om en anstalld eller fortroendevald deltar i handlaggning eller beslut i ett drende
trots att hen &r javig kan beslutet 6verklagas och eventuellt ogiltigforklaras pa
grund av javet. Om en anstalld medvetet har undvikit att anmala jav kan det be-
traktas som brott mot skyldigheterna som foljer med anstallningsavtal. | sddant fall
kan det leda till arbetsrattsliga atgarder fran arbetsgivarens sida.

5. Resultat

Forekomsten av bisysslor

Bland Ilédkare hade cirka 25 procent en eller flera bisysslor

Var kontroll i Bolagsverkets register visade att 378 av regionens 1 547 ldkare hade
en eller flera bisysslor i ndgon typ av foretag. Det motsvarar cirka 25 procent. Ma-
joriteten av de 378 personerna hade en eller tva bisysslor. 95 procent av bisyss-
lorna i vart stickprov var kategoriserade som nagon form av hélso- och sjukvard.

Den vanligaste foretagsformen var aktiebolag. Av de 378 Idkarna med en eller flera
bisysslor var cirka 60 procent man och cirka 40 procent kvinnor. De vanligaste upp-
dragen i féretagen var som ledamot, suppleant i styrelsen och verkstallande direk-
tor.

Regionstyrelsens ledningsgrupp

Av de sex direktorerna i regionstyrelsens forvaltning hade en direktér bisysslor en-
ligt Bolagsverkets register.

Inga beslut om férbud av bisyssla fanns diarieférda

Enligt regionens riktlinjer for bisysslor ska ett beslut att forbjuda en bisyssla diarie-

foras i regionens diarium. Var kontroll i diariet visar att inga beslut om férbud av bi-
syssla var diarieférda i regionstyrelsens och hélso- och sjukvardsnamndens diarium
under de senaste fyra aren.

Under granskningsarbetet fick vi kinnedom om ett beslut om ett forbud som en
chef inom halso- och sjukvarden tagit ar 2022. Av beslutet framgar att chefen be-
domde att bisysslan var arbetshindrande, konkurrerande och fértroendeskadlig.
Beslutet var inte diariefort i halso- och sjukvardsnamndens diarium.



Var kommentar

| granskningen framkommer att inga beslut om férbjudna bisysslor finns diarie-
forda. Regionen ar en stor organisation med cirka 10 000 anstallda. Vi uppfattar att
det kan finnas risk att beslut om férbjudna bisysslor inte blir diarieforda.

Riktlinjer och rutiner

Regionens riktlinjer anger hur bisysslor ska hanteras

Regionens riktlinjer for bisysslor anger vilka lagar och krav som géller for bisysslor
for regionanstallda. Av riktlinjerna framgar vilket ansvar respektive chef har samt
pa vilka grunder en bisyssla kan forbjudas. Utover riktlinjerna finns dven en bilaga
med stod vid chefens beddmning av bisyssla och en blankett fér anmaélan av bi-
syssla. | en checklista for hélso- och sjukvardsnamndens verksamhetschefer finns
inventering och uppfoéljning av bisysslor med som en del i den arliga kontrollen.

Ansvaret att kontrollera bisysslor dr tydligt

Av regionens riktlinjer framgar ansvarsfordelningen for bisysslor. Anstéllda ansvarar
for att pa eget initiativ redogora for bisyssla till sin chef och chefen ansvarar for att
informera om vad som galler for bisysslor, inventera och félja upp bisysslor. Enligt
riktlinjerna har verksamhetschef eller motsvarande chefsniva det yttersta ansvaret
for att riktlinjerna om bisyssla efterlevs.

Vem som har befogenhet att fatta beslut om att forbjuda en bisyssla framgar av
regionstyrelsens och hélso- och sjukvardsnamnden respektive delegationsord-
ningar samt av forvaltningschefernas vidaredelegationsordningar.

Information om bisysslor finns pa intranéit och i ledningssystem

Information om riktlinjerna och vad som galler for bisysslor finns pa regionens
intranat och i ledningssystem. Bisyssla finns med i regionens allmadnna checklista
for arbetsplatsens introduktion av nyanstallda samt i samtalsunderlag for medarbe-
tarsamtal.

Vi har inte kontrollerat och kan darfor inte bedéma i vilken utstrackning chefer in-

formerar sina anstéllda, lyfter fragan pa arbetsplatstraffar och vid medarbetarsam-
tal. Enligt uppgifter fran samtliga intervjuade chefer tog de upp fragan om bisyssla

vid medarbetarsamtal.

Dokumentation av bisysslor

En anstallds bisyssla ska enligt riktlinjerna vara dokumenterade. Ett beslut om for-
bud ska enligt riktlinjerna diarieféras i regionens diarium och om bisysslan ar tilla-
ten ska dokumentation finnas lokalt pa arbetsplatsen. Av forteckning 6ver perso-
nal- och Iénehandlingar (som beskriver vilka handlingar som finns, hur de ska férva-
ras och hur lange) framgar att beslut om férbud av bisyssla ska diarieféras, bevaras
och att en papperskopia pa beslut ska finnas i personakt. Personakter finns for alla
anstallda och innehaller viss dokumentation som berér den anstallde och dess an-
stallning. Av riktlinjerna framgar dock inte att en kopia pa beslutet ska finnas i den
anstalldes personakt.

| forteckningen éver handlingar inom personal- och I6neomradet saknas hand-
lingen Blankett fér anmdilan och beslut om bisyssla. Det framgar inte var blankett
ska forvaras om chefen beddmer att bisysslan ar tillaten.
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Anteckningar fran utvecklingssamtal, fran arbetsplatstraffar och liknande doku-
mentation ansvarar respektive chef for att férvara. Aven protokoll fér MBL-for-
handlingar kopplade till férbud av bisysslor ansvarar respektive chef for att forvara
lokalt pa arbetsplatsen.

Var kommentar

Vi bedémer att det i huvudsak finns &ndamalsenliga riktlinjer for kontroll av bisyss-
lor. Ansvaret och befogenheten att kontrollera och fatta beslut om férbud framgar
tydligt av riktlinjer och delegationsordningar. Riktlinjerna for bisysslor ar tillgangliga
och det finns stodjande checklistor och motsvarande for att underlatta for chefer.

Vi beddmer att det i riktlinjerna kan utvecklas hur och vilka bisysslor som ska doku-
menteras. Uppgifterna i styrdokumenten om hur dokumentationen ska forvaras
behover ocksa synkroniseras. Vart stickprov kring dokumentationen av anmalda bi-
sysslor visar att bisysslor i lag grad var dokumenterade.

Uppfoljning och kontroll

Av riktlinjerna for bisysslor framgar att verksamhetschefen har det yttersta ansva-
ret for att bestdmmelserna om bisysslor efterlevs. Detta ska verksamhetschefen
gbra genom att informera anstallda vid nyanstéllning och inventera och folja upp
anstalldas bisysslor, exempelvis i samband med medarbetarsamtal. Det finns dock
inga tydliga direktiv om pa vilket satt cheferna ska félja upp bisysslor.

Flertalet av cheferna vi intervjuat uppgav att de inte foljer upp och gér kontroller
utover att efterfraga information. Flera chefer uppgav att de behévde mer stod i
beddmningar av vad en bisyssla dr och nar den dokumenteras.

Det saknas systematiska kontroller av bisysslor

Det finns ingen sammanstallning eller samlad bild 6ver forekomsten av bisysslor
bland anstéllda inom regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden. Enligt upp-
gift fran HR-staben registreras bisysslor inte i regionens personalsystem. Regionsty-
relsen och hélso- och sjukvardsnamnden genomfér inga systematiska kontroller av
anstalldas bisysslor utéver den uppféljning som chefer férvantas gora sjalva.

Av regionstyrelsens och halso- och sjukvardsnamndens internkontrollplaner for ar
2023 framgar inga identifierade risker eller kontroller om bisysslor.

Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden genomfor inte heller nagra sys-
tematiska kontroller i syfte att identifiera eventuellt fortroendeskadliga utbetal-
ningar.

Var kommentar

Det saknas systematiska kontroller och uppféljningar av anstalldas bisysslor. Vi be-
doémer att uppfoljningen och kontrollen 6ver anstalldas bisysslor inte ar tillracklig.
Det ar en risk att regionen inte genomfor nagra systematiska kontroller av att det
inte forekommer otilldtna bisysslor.

Efterlevnad av riktlinjer och rutiner

Ldkares bisysslor var i Idg grad dokumenterade

Vi har genomfort ett stickprov bland de 378 lakarna som hade en eller flera bisyss-
lor i foretag. | stickprovet har vi kontrollerat om 60 lakares bisysslor var dokumen-
terade och kdnda hos ndrmsta chef. Vart stickprov visar att endast 13 procent av
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ldkarnas bisysslor var dokumenterade. | stickprovet uppgav 35 procent av cheferna
att de kédnde till bisysslorna.

Tabell 1 Antal dokumenterade och kanda bisysslor bland lakare

Kontroll av bisysslor

Ja Nej Inget svar/vet ej
IAntal dokumenterade bisyss- 8 (13 %) 47 (78%) 5 (8%)
or
Chefer uppgav att de kande 21 (35%) 34 (57%) 5(8 %)
till bisysslor

| samband med att vi genomforde stickprovet pabdrjade flera chefer ett arbete
med att se till att bisysslor anmaéldes och dokumenterades i enlighet med reglerna.
Vi har i stickprovet fatt in en del blanketter som var upprattade efter att vi skickade
ut begdran om dokumentationen.

En av direktdrerna i regionstyrelsens férvaltning hade bisysslor

En av sex direktorer i regionstyrelsens férvaltning hade bisysslor. Regiondirektéren
uppger att han kande till bisysslorna och att de fanns dokumenterade. Vi har be-
gart att fa ta del av dokumentation av bisysslorna men inte fatt ndgon sadan fran
regiondirektoren.

Var kommentar
Stickprovet visar att bisysslor inte blir anmalda och dokumenterade i enlighet med

riktlinjerna.
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6.Svar pa revisionsfragor

Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden har inte sakerstallt en tillrdcklig
styrning och kontroll av hanteringen av bisysslor. En bristande hantering av bisyss-
lor kan innebéra att otilldtna bisysslor inte uppmaéarksammas. En bristfallig hante-
ring kan dven paverka fortroendet for regionen. Det ar ocksa viktigt utifran ett
medarbetarperspektiv att bisysslor ar dokumenterade eftersom det styrker att bi-
sysslan ar kand och inte otillaten.

Det finns andamalsenliga Ja. Riktlinjerna ar i huvudsak &ndamalsenliga.
regler och kontroll fér hante-  Styrelsen och namnden behoéver dock fortydliga
ring av bisysslor? vad som géller for dokumentering av bisysslor.

Det finns system och rutiner ~ Nej. Det saknas systematiska kontroller och upp-
for att folja upp anstalldas bi-  féljningar att det inte féorekommer otillatna bi-

sysslor? sysslor.
Verksamheterna foljer an- Nej. Ett stickprov visar att endast 13 procent av
givna regler och rutiner? lakares bisysslor var dokumenterade.

7.Rekommendationer

Vi rekommenderar regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden att arbeta
med féljande omraden:

o Sakerstall att det i riktlinjerna fortydligas vad som géller for hur och var
dokumentation av bisysslor ska dokumenteras samt se till att riktlinjer och
dokumenthanteringsplan éverensstammer.

e Sikerstdll att chefer och medarbetare far tillrackligt stod och information
for vad som géller for bisysslor.

e Siakerstdll att verksamheterna féljer reglerna for bisysslor och att medarbe-
tares bisysslor blir dokumenterade och bedémda.

e Sakerstdll att bisysslor foljs upp och kontrolleras i tillrdcklig utstrackning.

Umed den 15 december 2023

Clara Wiklund
Certifierad kommunal revisor

Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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8. Bilaga 1 Dokumentoversikt

Bestammelse kring bisyssla (67197) inklusive blankett fér anmalan och stod
i bedomning (85168)

Checklista for verksamhetschef vid basenhet inom halso- och sjukvardsfor-
valtningen (264471)

Regionstyrelsens delegationsordning (RS 875-2023)
Regiondirektorens vidaredelegationsordning (dokumentnummer 65471)
Halso- och sjukvardsnamndens delegationsordning (HSN 434-2023)

Halso- och sjukvardsdirektorens vidaredelegationsordning (dokumentnum-
mer 360147)

Dokumenthanteringsplan for personal- och I6nehantering (dokumentnum-
mer 66508)

Forteckning 6ver handlingsslag for personal- och I6nedokument (doku-
mentnummer 66509)

Tillsynsplan for intern kontroll 2023 hélso- och sjukvardsnamnden (HSN 42-
2023)

Tillsynsplan for internkontroll 2022 regionstyrelsen (RS 1747:2023)
Tillsynsrapport for intern kontroll 2022 halso- och sjukvardsnamnden

Tillsynsrapport for intern kontroll 2022 regionstyrelsen (RS 213-2023)
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