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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2024-01-18
§1 Sammantradets 6ppnande
Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet 6ppnat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2024-01-18
§2  Upprop
Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2024-01-18
§3 Faststidllande av foredragningslista
KSA 10-2024
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-01-18

§4 Val av protokolljusterare och tid for justering

Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Protokollet direktjusteras gallande §9 den 18 januari 2024.
Protokollet i sin helhet justeras onsdag den 24 januari.
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§5

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-01-18

Information — Forbundsdirektor
KSA 2-2024

Sammanfattning

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor berattar kort om verksamheten och pagaende
aktiviteter.

Svenskt Ambulansflyg har beredskap i att hantera stérningar i GPS-systemet. Det &r nagot som
rapporterats om i media som en risk for alla flygtrafik i och utanfér det svenska luftrummet.
Luftfartsverket stdnger inom kort ner radarsystemet pa atta flygplatser. Tillsammans med andra
aktorer har Svenskt Ambulansflyg patalat att det medfor extra sdkerhetsatgarder med extra
bransleatgang som foljd.

Verksamheten bygger en beredskapsorganisation likt regionerna och inrattar en TIB-funktion.
Beredskap sa langt det ar majligt finns for att hantera en eventuell inverkan pa flygtrafiken vid
vulkanutbrott. | dagslaget inte aktuellt.

Sjukvardens medarbetare vid helikoptern i Ostersund inleder utbildning for att utgéra redundans
vid ambulansflyget i handelse av att IVA-team redan ar upptaget och helikoptern ar férhindrad
att flyga.

Planering pagar for ett eventuellt deltagande i militarévning under varen.

Anna Alm Andersson gjorde en tillbakablick med nagra nedslag under 2023, vilka kommer
redovisas i kommande arsredovisning.

Verksamhetsstatistik
355 patienter har transporterats under december. Hostens 6kning av mer bradskande uppdrag
ar bruten, vilket kan betyda att tidigare rapporterad 6kning utgér en normal variation.

Riskbedémning

Riskbeddmning omfattar verksamheten som helhet och lyfter omrdden med storre risker.

Pa tekniksidan pagar en succesiv forandring av upplagget gallande Base Maintenance, dvs
tungt underhall, i enlighet med styrelsebeslut. Ett aviserat komponentbyte pa hela flottan av
Pilatus PC-24 har atgardats inom faststallda tidsintervall. Risken &r fortsatt 1ag.

Piloter ar rekryterade for 2024 enligt budgetbeslut. Nar de under varen kommer i tjanst bidrar
det till en minskad sarbarhet. P4 FKC pagar utbildning av nya medarbetare for att ersatta nagra
som har slutat eller gatt vidare inom verksamheten. Vakant HR-tjanst ar tillsatt och
ekonomisidan ar forstarkt med en redovisningstjanst enligt budgetbeslut.

Resultatet fér 2023 blir positivt, men i nulaget inte med hur mycket. Minskade kostnader i avsikt
att aterstélla underskottet ar ett kontinuerligt arbete. Risken for 2024 ligger i nulaget pa en tvaa
med reservation for 6kade kostnader fran vardgivarna gallande bemanning av sjukskoterskor.
Fortsatt ar vikten att regionerna riktar sina bestallningar till kommunalférbundet.

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§6

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-01-18

Information — Manadsuppfoljning ekonomi
KSA 4-2024

Sammanfattning

Forbundets resultat for perioden januari-november uppgick till +5 178 tkr (2022 -54 602 tkr),
vilket innebar en avsevard forbattring med 59 780 tkr i jamférelse med samma period 2022.
Anledningen till férbattringen mellan aren ar att antalet flygtimmar 6kat mycket och saledes gett
hogre intékter (+39 084 tkr) och att kostnadsbudgeten for 2023 blivit mer éverensstammande
med forbundets uppdrag.

Under januari-november har flygtimmarna varit i genomsnitt 508 per manad och jamfért med
budgeterade timmar under samma period sa har det gett ett dverskott pa intdkterna med ca 3
758 tkr. Okat antal flygtransporter innebar ocksa dkade kostnader men da stora delar av
forbundets kostnader ar fasta sa ar 6kningen inte lika stor och bidrar darfor ocksa till det
positiva resultatet med ca 1 420 tkr. Sammantaget innebéar det ett positivt resultat pa 5 178 tkr
till och med november.

Preliminara siffror fér december visar att antalet flygtimmar att fakturera troligtvis slutar pa 586.
Det skulle i sddana fall betyda att totalt antal flygtimmar som kan faktureras for 2023 blir 6 175
att jamfora med 2022 ars totala antal pa 4 954. Det genomshnittliga antalet flygtimmar per
manad skulle stiga fran 2022 ars snitt pa 413 till 2023 ars snitt pa 515.

Prognosen for 2023 (+1,0 mkr) har inte andrats efter delarsrapporten och bygger naturligt pa en
del osakerheter da mojligheten till jamférelse med tidigare ar och historia fortsatt saknas.

Preliminara siffror fér december visar att antalet flygtimmar att fakturera troligtvis slutar pa 586.
Det skulle i sadant fall betyda att totalt antal flygtimmar som kan faktureras f6r 2023 blir 6 175
att jamféra med budgeten pa 6 000 flygtimmar och innebara att resultatet fér 2023 med storsta
sannolikhet kommer att dverstiga prognosen. Da forbundet har for uppstartsaret 2022 ett
resultatunderskott pa drygt 60 mkr som ska aterstéllas under en tioarsperiod genom egna
atgarder och genom att leverera ett arligt resultatdverskott skulle 2023 ars resultat kunna
innebara att cirka en tiondel av underskottet kan aterstéllas redan forsta aret.

Inspel under sammantradet:

Johan Falt (M) uttrycker dnskemal om tatare uppdatering av prognos.

Ola Karlsson (M), styrelseordférande uppmarksammar och riktar ett stort tack till alla
medarbetare for ett fantastiskt jobb som bidragit till den ekonomiska utvecklingen.

Beslutsunderlag
o KSA 4-2024 Missiv Information Manadsuppf6ljning ekonomi november
o KSA 4-2024 Manadsrapport KSA november 2023

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§7

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-01-18

Information — Atgérder for aterstéllande av underskott
KSA 46-2023

Sammanfattning

Den 8e december 2023 beslutade Forbundsfullmaktige att underskottet for 2022 ska regleras
av kommunalférbundet och med hansyn till synnerliga skal, under en period av 10 ar.

Vid sammantrade den 23 mars beslutade forbundets styrelse att ge férbundsdirektor i uppdrag
att presentera en atgardsplan vid sammantradet i juni for att na ekonomi i balans 2023.

Vid sammantrade den 8 juni 2023 presenterade férvaltningen vagval med inriktning for fortsatt
utveckling av en plan for aterhamtning av underskottet, se missiv fran 230608

Vid sammantrade den 31 augusti och 10 oktober 2023 aterrapporterar férbundsdirektdren
arbetets fortskridande.

Vid sammantrade den 21 december aterrapporterar forbundsdirektoren arbetets fortskridande.
Ett antal atgarder har identifierats och vidtagits i verksamheten i avsikt att bidra till aterstéllande
av underskottet. Vardgivarregionerna har informerat att de kommer 6verskrida sin budget for
2024.

Anna Alm Andersson redovisar den 18 januari arbetet med minskade kostnader som
kontinuerligt pagar. Atgarder for 2024 &r bade pé sikt och mer langsiktig karaktar. Varje
kostnadsbesparing ar en avvagning for att inte paverka tillganglighet och beredskap. Avgérande
ar ett hogt fortroende for var tjanst och att regionerna riktar sina bestallningar till férbundet.

En osdkerhet ar vardgivarnas indikation om en kraftigare kostnadsupprakning an LPIK.

Beslutsunderlag

o KSA 46-2023 Missiv Information aterstallande av underskott 240118
KSA-82 2022 Atgarder for ekonomi i balans 2022 urspr underlag sept 2022
§45 Beslut — Atgarder fér ekonomi i balans 2022 221208
KSA-82 2022 Missiv Beslut Atgérder fér ekonomi i balans 221124
KSA 46-2023 Missiv Beslut aterstallande av underskott 230608

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§8

Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-01-18

Information — Uppligg Arsredovisning

KSA 6-2024

Sammanfattning
18 januari styrelsen
29 januari

Information, struktur, innehall, tidsramar + bidra med inspel
Ekonomi klar

5 februari — 16 februari Utskick arsbokslut till revisorerna fér paseende (ekonomi)

15 februari

19 februari — 1 mars
11 mars

25 mars

4 april

11 april styrelsen
11 april alt 12 april
15 april

15 april

16 april
18 april

25 april fullmaktige

Beslutsunderlag

Utskick regionerna; RR, BR mm

EY granskning arsbokslut

EY statusmote med fértroendevalda revisorer

Utskick arsredovisning revisorerna. Utkast i wordfil (ev layout i PDF),
OBS Foérvaltningsberattelse och ekonomi

Digitalt Utskick styrelsen/publicering styrelseplattformen

Beslut: Antagen, direktjustering protokoll

Utskick direktjusterat protokoll med arsredovisning till EY

Samrad mellan revisionen och styrelsens presidium

Digitalt Utskick fullmaktige och revisorer

(sista dag enligt Kommunallagen) och Publicering pa hemsidan
Samrad mellan revisionen och fullméaktiges presidium

Utskick av tryckt arsredovisning till fullmaktige och kontaktpersoner
(18 april senaste dag for publicering infor fullmaktige)

Beslut: Godkannande

e KSA 6-2024 Missiv Information Upplagg Arsredovisning 2023 240118

Forslag till beslut

Informationen noteras

Beslut

Styrelsen beslutar i enlighet med forslag

Comfact Signature Referensnummer: 110968SE
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§9

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-01-18

Beslut — KSA Forbundsordning 3.0, Forslag 2023
KSA 48-2023

Sammanfattning

Vid beslut om Férbundsordning 2022 fattades darutover beslut om att Férdelningsmodell ska
galla till 2023-12-31, under vilken tid férdelningsmodellen skulle genomgé en fordjupad Gversyn.
Foérbundsfullmaktige beslutade den 21 juni 2023 att nuvarande férdelningsmodell géller till dess
att en ny férbundsordning vunnit laga kraft och att férbundsstyrelsen dterkommer med rapport
om hur arbetet framskrider till dess att en ny férdelningsmodell har antagit. Férdelningsmodell
utgor del av KSA Férbundsordning.

Regionernas ekonomidirektorer antog varen 2023 uppdraget om en férdjupad 6versyn och
tillsatte en styrgrupp och arbetsgrupp med uppdragsdirektiv att reviderad férdelningsmodell ska
vara enkel, transparent, férutsagbar, rattvis, styra mot effektiv verksamhet och ge incitament att
anvanda KSA.

| styrgruppen ingick: Forbundsdirektor KSA, Ekonomidirektor i Norrbotten, Vasterbotten,
Orebro, Skane, Kalmar och VGR samt ekonomidirektér pa Halso- och sjukvardsférvaltningen i
Region Stockholm. Arbetsgrupp bestod av representant fran VGR, Region Skane, Region
Norrbotten, Region Stockholm och ekonomichef vid KSA.

Nils-Erik Gustafsson, tidigare ekonomidirektér, Region Vastmanland utsags till processledare.
Arbetsprocessens framskridande har aterkommande avrapporterats till forbundsstyrelsen och
darefter till férbundsfullmaktige.

Ekonomidirektérsnatverket, Regiondirektdrsnatverket och HSD-natverket beslutade att stélla sig
bakom styrgruppens forslag till reviderad fordelningsmodell vilket natverksmoéten pa SKR den
23 och 24 november.

Beredningsgruppen stddjer forslaget till reviderad férdelningsmodell vid sammantrade den 29
november 2023.

| tillagg till forslag om reviderad férdelningsmodell har KSA Foérbundsstyrelse konstaterat ett
behov av 6versyn géllande 3 § Andamal och uppgift. Justeringarna sammanfaller med
revidering av nuvarande férdelningsmodell, vilket utgér del i KSA Férbundsordning.
Regiondirektorsnatverket, HSD-natverket och Beredningsgruppen ger sitt stéd till tillagget.

Den 21 december 2023 informerades styrelsen om det reviderade forslaget till KSA
Foérbundsordning 3.0.

Beredningsgruppen staller sig bakom det reviderade forslaget KSA Forbundsordning 3.0 vid
mdte den 9 januari 2024.

Beslutsprocess géllande reviderad Forbundsordning

2023-12-21 Sammantrade KSA Foérbundsstyrelse
Information — Foérslag om Revidering av KSA Férbundsordning 3.0

2024-01-18 Sammantrédde KSA Férbundsstyrelse
Beslut — Forslag om Reviderad KSA Férbundsordning 3.0

2024-01-25 Extra Medlemssamrad
Forslag KSA Férbundsordning 3.0

2024-02-01 Sammantrédde KSA Férbundsstyrelse
Beslut — om att foresla KSA Forbundsfullmaktige om att besluta om reviderad Férbundsordning

2024-02-08 Sammantrade KSA Férbundsfullmaktige
Beslut om att faststélla KSA Férbundsordning 3.0
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-01-18

Har inleds beslutsprocess i samtliga medlemsregioners fullmaktigeférsamlingar innan KSA
Foérbundsordning 3.0 har vunnit laga kraft.

2024-05-21

Vid det har datumet behdver beslut i samtliga regioners fullmaktigeférsamlingar ha vunnit laga
kraft for att ny férdelningsmodell ska kunna tillampas i budgetprocess infér 2025, enligt uttalat
onskemal fran Ekonomidirektdrsnatverket.

Uppmaéarksammat under sammantradet

Ola Karlsson (M) uppmarksammar om behovet av omedelbar justering.

Anna Mannfalk (M) uppmarksammar att revidering av férbundsordningen kan innebara intakter
fran andra aktorer an medlemmarna och 6nskar att ekonomidirektérerna gor en sista
redaktionell dversyn om foérdelning av intakter 70/30.

Styrelsen 6nskar darutdver en dversyn 9 § Revisorerna gallande att sakerstalla att mandattid
alternativt mandatperiod ar synkroniserad med deras uppdrag.

Beslutsunderlag

KSA 48-2023 KSA Forbundsordning utkast VER 3.0 240118

KSA 48-2023 PM ED natverk nov 2023

KSA 48-2023 PM arbetsunderlag behov av revidering av Férbundsordning 2023
KSA 48-2023 Missiv KSA Foérbundsordning 3.0 240118

Styrelsen foreslas besluta
Styrelsen beslutar att Idgga fram KSA Forbundsordning 3.0 som ett férslag att presenteras for
samrad med regionerna.

Omedelbar justering
Beslut

Styrelsen beslutar att Idgga fram KSA Forbundsordning 3.0 som ett férslag att presenteras for
samrad med regionerna.

Omedelbar justering
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-01-18

§10 Beslut — Uppdrag Samordningsvinster
KSA 7-2024

Sammanfattning

Foérbundsstyrelsens presidium bedémer att det skulle kunna finnas samordningsvinster i
sjukvardssystemet dar Svenskt Ambulansflyg skulle kunna ha en avgérande roll.
Forbundsstyrelsens presidium féreslar darfor att styrelsen ger ett uppdrag att utreda fragan med
aterrapportering vid styrelsens strategidagar i augusti 2024.

Beslutsunderlag
o KSA 7-2024 Missiv Uppdrag Samordningsvinster 240118

Styrelsen foreslas besluta
Forbundsdirektor ges i uppdrag att utreda hur Svenskt Ambulansflyg kan bidra till méjliga
samordningsvinster i sjukvardssystemet.

Styrelsen 6nskar aterrapport vid strategidagar i augusti 2024

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-01-18

§11 Anmalan om delegationsbeslut
KSA 5-2024

Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.
Beslutsunderlag
e KSA 5-2024 Anmaélan av delegationsbeslut 24-01-11
o KSA 5-2024 Missiv delegationsbeslut 24-01-11

Styrelsen foreslas besluta
Beslut fattade pa delegation Iaggs till handlingarna

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2024-01-18
§12 Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor
15
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