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1. Introduktion

Vasterbotten vaxer, det ar har den grona omstallningen sker. Det ar Norra Sverige
som ar skyltfénster for den grona omstallningen globalt och vi har en fantastisk
framtid att se oss an. En utmaning i detta ar kompetensforsorjning i hogre grad an
andra lan. Det ar brist pd kompetens i ndrapa alla lan i landet idag likval som i vara
grannlander. | Vasterbotten &r redan nu den storsta bristen i Skelleftedomradet i
och med den gréna omstallningen som sker i ldnet. Kompetensbristen ar ett hot
mot hallbar tillvaxt. Det kommer att bli svart att pa tag i personal i den takt som
arbetstillfallena okar.

Den grona omstallningen i norra Sverige utmanar valfarden. | Sédra Lappland &r
den demografiska utmaningen redan markbar och det ar stora problem att
rekrytera till jobb i ndrapa alla sektorer. Antalet barn, unga och aldre 6kar i
betydligt snabbare takt dn den arbetsfora delen av befolkningen i Sverige under
perioden 2021-2031. Det har SCB pavisat i ett antal rapporter och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) beskriver det val i sin rapport Vélfarden i siffror.
Kompetensforsorjning blir en allt stdérre utmaning nér gruppen av personer éver 80
ar okar.

Vi har uppmarksammat att det kravs insatser pa olika nivaer;
e Internt inom Region Vasterbottens egna verksamheter.

e Externtinom ndringslivet i lanet i samverkan med kommuner, naringslivets
aktorer, universitet och hogskolor och andra intressenter samt
Lansstyrelse.

e Nationell krdvs det nodvandiga beslut

e Strategisk langsiktig niva dar vi lyfter arbetet for att skapa en attraktiv
region pa europeisk och global niva ”in the artic area” i samarbete med
grannlander och EU:s fonder och program.

Antal sysselsatta i Vasterbottens lan 2020 - 2031, i tre scenarier.
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2.Uppdrag och fragestallning

Kompetensforsorjning for denna beredning avgransas att galla privat och offentlig
sektor inom Vasterbottens lan. Syftet med beredningen ar att omvarldsbevaka, in-
formera och ge kunskap.

Beredningens uppdrag ar att beskriva kompetensforsorjningen, bade for Vaster-
bottens lan och den egna organisationen Region Vasterbotten. For att genomfora
uppdraget behover beredningen bestéalla ldgesrapporter fran Region Véasterbottens
styrelse och namnder, med utgangspunkt i styrelsens och nédmndernas arbete inom
omradet kompetensforsorjning.

Beredningen ska sarskilt i sitt arbete beakta och vaga in effekter av jamstalldhet,
jamlikhet och diskriminering.

Riktade uppdrag faststélls av regionfullmaktige och vdnder sig till beredningen for
att konkretisera mal genom avgransande och uppfoéljningsbara insatser.

For att utgad ifran foregdende redovisning av uppdraget fick beredningen tre
omraden att rikta sitt arbete emot.

» Kartldgga projekt och aktorer som arbetar med kompetensfoérsorjning i och for
Vasterbotten.

« Titta pa vilka antidiskrimineringsatgarder som genomfors inom ramen for de re-
kryteringsinsatser som pagar i lanet.

 Foresla metoder och forbereda hur regionen kan bidra till en langsiktig plan pa 5—
20 ars sikt for kompetensforsorjningen i Vasterbotten.

2.1 Metod

Beredningen har traffat olika aktorer i lanet for att informera sig om hur de
resonerar kring och arbetar med kompetensforsorjning. Det ar féretradare for
kommuner, statliga myndigheter, privata foretag och sakkunniga inom Region
Vasterbotten. Rubriken pa rapporten “Kompetensférsérjning dr tusen fragor i en”
kommer fran Anja Palm, naringslivschef i Skellefted kommun.

Beredningen har last ett antal rapporter om kompetensbehoven i lanet, i andra
regioner och i landet. En rapport som gjort sarskilt intryck pa beredningen ar den
av regeringens samordnare Peter Larsson: "Rapport fran samordnaren fér sam-
hdllsomstdllning vid stérre féretagsetableringar och féretagsexpansioner i Norrbot-
ten och Vdsterbotten”.

Presidiet har deltagit i konferenser och méten med inriktning mot kompetensfor-
sorjning.

2.2 Analys

Det som problematiserar kompetensforsorjningen i lanet dr bade avstand och be-
folkningsmangd. Vasterbotten &r ett stort 1an med stora geografiska avstand. Dar-
for ar en fungerande samhallsservice viktig.



Halso- och sjukvarden ska vara tillganglig oavsett var i lanet du bor. Varden ska
upplevas nara och det ska finnas minst en vardcentral i varje kommun. For att
kunna erbjuda en hélso- och sjukvard i varldsklass maste regionen ha medarbetare
som trivs och kan utvecklas. Det ar viktigt att kontinuerligt jobba fér att behalla, ut-
veckla och rekrytera kompetenta medarbetare. Ett hallbart samhélle maste byggas
genom en kultur av att utbildning och kompetens har status.

Barn, ungdomar och vuxna maste ha tillgang till utbildning. Barn och ungdomar
som vuxna och adldre manniskor behéver sociala férhallanden, om detta dr genom
foreningsliv, tillgang till kulturevenemang eller natur och mark fortaljer inte histo-
rien, dock syns en rod trad mellan sociala forhallanden och manniskors vilja att bo-
satta sig.

Det ar langt fler lediga jobb an arbetslosa i lanet. Den 26 oktober fanns det 4224
lediga jobb i Vasterbotten och 2527 personer som var 6ppet arbetslosa.

Dorotea ar ett exempel pa befolkningsbrist, dar fanns 59 lediga jobb och 16 perso-
ner Oppet arbetsldsa enligt Arbetsformedlingen.

Oppet arbetsiésa (Totalt)

Enligt Af samma manad 4224 lediga jobb

Samtidigt finns utsatta grupper langt fran arbete och en bristande matchning mel-
lan invanares kompetenser och arbetsgivares efterfragan. Utmaningarna blir &nnu
mer konkreta lokalt, i ett 1an med stora avstand och skilda forutsattningar.

Peter Larsson,! regeringens samordnare och nya utredare for naringslivet, ndmner i
sin rapport “samhallsomstallning vid storre foretagsetableringar och féretagsex-
pansioner i Norrbotten och Vasterbotten” tva strategier for kompetensforsorjning:

e  Utbildning som strategi

e  Fler manniskor

1 https://www.regeringen.se/contentassets/8e9b848837ae4cecab7e6a380a9a0b51/rapport-fran-samordnaren-for-
samhallsomstallning-vid-storre-foretagsetableringar-och-foretagsexpansioner-i-norrbotten-och-vasterbotten.pdf
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Peter Larsson konstaterar ocksa att
e Rekrytering ar primart en uppgift for foretagen

e Utmaningen att rekrytera ar sa stor att det krdver samverkan mellan fore-
tag och kommuner/regioner.

e Kommunerna/regionerna har ocksa ett egenintresse i att arbetskraften blir
lokalt férankrad — undvika "flyin/flyout”.

3. Nulage

3.1. Vem har det évergripande samordningsansvaret?

Ingen har detta ansvar i nuldget da ingen organisation har mandatet for uppdraget.
Ska regionen ha det mandatet bor fragan utredas?

Regionen kan ses som en dvergripande samordnare for kompetensen géllande
Vard och omsorg, kollektivtrafik osv.

3.2 Hallbara samhéillen

Regionen har en viktig roll och ett stort ansvar for att medverka till ett hallbart
samhialle. De globala malen i Agenda 2030 lyfter fram hallbara samhallen som en
viktig faktor for framtiden. Den snabba och stora inflyttningen till stader staller nya
krav som behover bemotas pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart satt.

For att skapa hallbara samhéllen behovs ett rattvisetank och I6sningar pa konkreta

problem i manniskors vardag. Att mota en kdnsla av att bli forbisedd, serviceutarm-
ning och fyrkantiga regelverk ar nagra exempel pa utmaningar som kompetensfor-

sorjningen stalls infor.

3.4 Jimstidillt arbetsliv

Kvinnor arbetar deltid i storre utstrackning an man och tar fortfarande ut majorite-
ten av foréldraledighet. Arbetsgivare behover jobba strategiskt sa att fler valjer att
arbeta heltid. Om en storre andel av de anstéllda arbetar fler timmar i veckan eller
heltid behover inte lika manga nya medarbetare rekryteras. Att intern lyfta fram
goda exempel ar ett satt att skapa mojligheter till forbattringar.

3.5 Kompetensférsorjning och EU

Kompetensfragorna ar ju en av de stora utmaningarna fér oss och for hela Europa,
sa det finns valdigt mycket olika initiativ pa omradet i EU, dven om EU egentligen
inte har sa mycket beslutsbefogenheter inom detta.

Vasterbotten ar en ledande region som ovriga varlden tittar pa i den grona omstall-
ningen och samhallsomvandlingen. Skills och talant attraction management ar ord
som Europa forstar medan vi pratar om kompetensforsérjning.

OECD har gett ut en rapport som handlar om Norra Europas mojligheter fér framti-
den, tillvaxt och gron omstallning, “OECD Territorial Reviews Northern Sparsely Po-
pulated Areas”. | rapporten framgar bland annat vikten av att hantera demografin,
globaliseringen, klimatférandringarna och den sociala sammanhallningen i Norra
Sverige.

Project Drawndown ar ett forum som ocksa tittar nyfiket pa Norra Sverige och letar
efter 16sningar for en hallbar framtid. | projektet har de 100 basta |6sningarna pa



klimatfragorna sammanstallts och delats upp i fyra grupper. Foéga férvanande for
vissa och kanske overraskande for andra ar att en av dessa grupper ar "Forstark-
ning av kvinnors inflytande”.

2023 ar utpekat av EU att vara aret for kompetens kopplat till behoven av kompe-
tensforsorjning och det genomsyrar flera lagforslag pa EU-niva med koppling till in-
dustriomstallning.

3.6 Digitalisering och Al

For att klara kompetensférsorjningen behovs digitalisering och nyttjande av artifici-
ell intelligens. Det kommer att férdndra arbetsmarknaden, vissa yrken kommer for-
svinna och andra tillkommer.

4.Sammanfattning

Vasterbotten ar mitt i en samhallsutveckling dar behovet av kompetenser ar stort
och véxande. Det behovs nya invanare for att mota upp behovet av fler kompeten-
ser och det finns behov av bade fler och starkta kompetenser for att mota de krav
och majligheter som finns kopplat till klimatférandringarna och den dubbla om-
stallningen -grén och digital.

Beredningen har dnnu ej hanterat alla fragestéallningar utan kommer att i det fort-
satta arbetet gora detta. Att kompetensforsorjning handlar om tusen fragor i en ar
tydligt. Regionens roll och ansvar for kompetensforsorjning behover darfor fortydli-
gas. Samordningsansvaret for kompetensforsorjningen i lanet ar en fraga som be-
hoéver besvaras.

Beredningen har identifierat att arbete for kompetensférsorjning handlar bade om
det interna arbetet i regionen, det externa arbetet i samverkan med andra aktorer
och for det langsiktigt strategiska arbetet i en global kontext.

Exempel pa faktorer for kompetensforsorjning i Vasterbotten:
- For fa Vasterbottningar
- Utbildningssystemet och arbetsmarknadens behov
- Samverkan for rekrytering
- Attraktiva samhallen
- Al och digitalisering
- Jamstalld arbetsmarknad
- Hallbara samhallen
- Kompetensférsorjning och EU
- Infrastruktur

Beredningen for kompetensférsorjning vill tacka alla som bidragit till rapporten.
Det har under arbetets gang varit manga larofyllda bestk och traffar med manga
intressanta aktérer, ingen namnd ingen glémd.
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Enligt Af samma manad 4224 lediga jobb
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Antal sysselsatta i Vasterbottens lan 2020 - 2031, i tre scenarier.
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