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§ 34 Närvarorätt vid nämndens sammanträden

Förslag till beslut

Vid hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 27 mars 2024 får 
personalföreträdare närvara vid hela eller del av nämndens sammanträde och 
samtliga ärenden undantaget ärende som rör upphandling där sekretess råder. 
Personalföreträdarna har rätt att delta i hälso och sjukvårdsnämndens överläggningar 
men inte i besluten. Vidare har personalföreträdare inte rätt att lägga förslag eller få 
sin mening noterad i protokollet.

Beslut

Vid hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 27 mars 2024 får 
personalföreträdare närvara vid hela eller del av nämndens sammanträde och 
samtliga ärenden undantaget ärende som rör upphandling där sekretess råder. 
Personalföreträdarna har rätt att delta i hälso och sjukvårdsnämndens överläggningar 
men inte i besluten. Vidare har personalföreträdare inte rätt att lägga förslag eller få 
sin mening noterad i protokollet.
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§ 35 Justering

Förslag till beslut

Håkan Andersson (C) justerar protokollet tillsammans med ordförande.
Justeringen sker digitalt den 2 april.

Beslut

Håkan Andersson (C) justerar protokollet tillsammans med ordförande.
Justeringen sker digitalt den 2 april.
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§ 36 Fastställande av föredragningslista
HSN 129-2024

Sammanfattning

Förslag till föredragningslista har upprättat.

Förslag till beslut

Föredragningslista fastställs enligt upprättat förslag.

Beslut

Föredragningslista fastställs enligt upprättat förslag.
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§ 37 Anmälan av initiativärenden
HSN 130-2024

Sammanfattning

Ledamöter och ersättare som tjänstgör i en nämnd eller styrelsen har rätt att väcka 
ärenden, så kallad initiativrätt. Nämnden har antagit en rutin för anmälan av 
initiativärenden till nämnden.

Ett initiativärende kan lämnas in före eller under ett sammanträde och ska vara 
skriftligt. Oavsett när initiativärenden lämnas in måste tjänstgörande ledamot lyfta 
ärendet på sammanträdet under detta ärende, det räcker inte enbart med att lämna in 
det skriftligt före sammanträdet.

Nämnden har att besluta om anmälda ärenden och dess fortsatta hantering.
Initiativärenden som överlämnas för beredning ska behandlas inom 6 månader från 
det att initiativet anmälts.

Inga initiativärenden har anmälts till dagens sammanträde. 
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§ 38 Informationer 2024
HSN 131-2024

Sammanfattning

Hälso- och sjukvårdsdirektörens information

 Cosmic-införandet planeras införas under hösten, tre regioner ingår i första 
omgången. Det är regionerna Västerbotten, Norrbotten och Örebro.

 Hjälpmedelscentralen på Mariehem kommer få utökad lokalyta. Det kommer 
ske en workshop i Skellefteå om det nya Vårdbyggnadsprojektet vecka 11. 
Fokus ligger på framtidens vård, digitalisering och nära vård. Mariehems 
hälsocentral baracklösning avvecklas, lokaler för administration hyrs i 
närområdet.

 Data för tillgänglighet redovisas till nämnden. Kort om Ögonkliniken 
Västerbotten där operationer för katarakter (grå starr) har ökat i länet med 
25%.

 Information från HSD-nätverket i SKR. Ett initiativ för 
produktivitetsrapportering som tar hänsyn även till medicinsk kvalitét arbetas 
fram. Ökat statligt engagemang samt områden för gemensamma åtaganden 
mellan staten och regionerna.

 Redovisning av fullmäktigeuppdragen som givits nämnden.
 Folktandvården i Västerbotten har ingått avtal med en privat aktör att denne 

får köpa tandvårdskliniken i Bureås inventarier och utrustning, samt överta 
hyreskontraktet för lokalerna för att bedriva sin tandvårdsverksamhet.

 Ny förbundsordning för Svenskt Ambulansflyg där 
kostnadsfördelningsmodellen revideras. Fördelningsmodellen beskriver hur 
medlemmarna ska finansiera KSA:s kostnader. Fördelningsmodellen består 
av en rörlig del som baseras på antalet beställda flygtimmar samt en 
beredskapsavgift som baseras på de senaste årens andel beställda 
flygtimmar, geografisk yta samt invånare.

 

Områdeschef informerar
Information om Skellefteå-Norsjö områdets tillväxt och hur det påverkar regionens 
kompetensförsörjning. Hög tillväxt kommer inte enkom säkra kompetensförsörjningen.

Det är hög beläggningsgrad på vårdplatserna, utskrivningsklara patienter är en 
utmaning. Samverkan sker med kommunerna i frågan.

För sjukhusvården har vårdtillfällena har ökat med 6,8%, läkarbesök på mottagning 
har ökat 11,5%. För primärvården läkarbesök på mottagning ökat med 12% medan 
hemsjukvård minskat med 52,4%.

Den nya vårdbyggnaden kommer inte ersätta den gamla utan bli ett komplement med 
många verksamheter. Allt från ambulans, operation och labbverksamhet.

Inför sommaren kommer det vara lite många vårdplatser som ifjol. Det kommer även 
stängas i omgångar, verksamheter kan öppethålla delar och veckan.

8 (37)

Comfact Signature Referensnummer: 122571SE



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-03-27

Utdragsbestyrkande

 

Fördjupning – Välfärdsbrott 
Information om regionens arbete mot korruption och välfärdsbrottslighet. 
Förvaltningsmyndigheter ska i sin verksamhet beakta allas likhet inför lagen samt 
iaktta saklighet och opartiskhet. Vad innebär korruption, en generell innebörd är att 
utnyttja sin offentliga ställning för att uppnå otillbörlig fördel för egen eller annans 
vinning. Ledningen har det yttersta ansvaret att förebygga korruption och att föregå 
med gott exempel.

Det finns ingen vedertagen definition av begreppet välfärdsbrottslighet. Men SKR och 
Brå har två definitioner som de arbetar efter.
SKR -Situationer när en extern aktör, företag eller privatperson otillbörligen utnyttjar 
kommunala/regionala medel för egen vinning
BRÅ - Brottslighet som riktas mot välfärdssystemets ekonomiska utbetalningssystem 
och centrala beslutsprocesser

IVO har fått två uppdrag av regeringen för att motverka välfärdsbrottslighet. Ett inom 
omsorg och ett inom hälso- och sjukvård och tandvård. IVO ska utveckla sin förmåga 
att genom tillsyn identifiera och agera mot aktörer som är oseriösa eller kriminella 
samt identifiera behov av utökad myndighetssamverkan

Vad sker inom Region Västerbotten. En risk och konsekvensanalys är genomförd av 
en myndighetsrepresentativ grupp inkl. samtliga nämndområden. Riskområden är 
bland annat påverkan på upphandlingar och inköp, kontroll över forskningsanslag, 
kopplingar mellan bisyssla/privata engagemang, långa relationer med enskilda 
leverantörer och bidrag och stöd till olika projekt

Regiondirektören har inrättat ett råd mot välfärdsbrott och korruption. Syftet är att driva 
regionens arbete med att systematisera arbetet mot välfärdsbrottslighet och 
korruption. Nuläget är att det arbetas reaktivt och symptomatiskt, hittar endast 
avvikelser i kvalitet. Målbilden är att förebyggande och systematiskt arbetssätt som 
upptäcker risker och stänger ute oegentliga aktörer i exempelvis upphandlingar. Att få 
en medveten personal som lyfter oro/problem och agerar därefter och slutligen blir en 
besparing för Region Västerbotten.

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.
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§ 39 Resultatuppföljning
HSN 29-2024

Sammanfattning

Hälso- och sjukvårdsnämndens verksamheter redovisar efter februari 2024 ett 
underskott mot budget på 166 miljoner kronor och en nettokostnadsökning på 12,3 
procent. Under perioden har intäkterna varit 7,6 procent högre än föregående år 
motsvarande period medan kostnaderna ökat med 10,5 procent.

Intäkterna samlat redovisar ett överskott mot budget för perioden på 12 miljoner 
kronor. I detta ingår vårdintäkter med motsvarande överskott. Patientintäkter och 
tandvårdsintäkter redovisar underskott som tillsammans uppgår till 12 miljoner kronor. 
Underskotten vägs upp förutom av vårdintäkter även av övriga intäkter.

Kostnaderna redovisar en negativ avvikelse mot budget på totalt 177 miljoner kronor. 
Störst avvikelse återfinns inom personalkostnader där underskottet uppgår till 101 
miljoner kronor och med en kostnadsutveckling på 8,8 procent.

Ekonomin har fortsatt påverkats av bemanningssituationen och en hög kostnadsnivå, 
motsvarande senare delen av 2023.

I personaluppföljningen redovisas kostnader för inhyrd personal och sjukfrånvaro. 
Information ges om nya hyravtalet avseende personal bland annat om nya arbetssätt 
och hantering av dispenser. Sist redovisas arbetet med chefers förutsättningar och 
skärpta regler för dygnsvila.

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Förslag till beslut vid sammanträdet

Håkan Andersson (C), Anton Bergström Nord (M), Elin Segerstedt Söderberg (M), 
Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) yrkar att hälso- och 
sjukvårdsdirektören får i uppdrag att återkomma med förslag på en förstärkt 
åtgärdsplan i syfte att nämnden får möjlighet att prioritera och besluta om ytterligare 
besparingar för att minska underskottet.  

Beslutsgång 1

Ordförande frågar om nämnden beslutar enligt liggande förslag och finner att 
nämnden beslutat enligt liggande förslag.

Beslutsgång 2

Ordförande frågar om nämnden tillstyrker Håkan Andersson med fleras 
tilläggsyrkande och finner att nämnden avslår yrkandet.
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Ordförande finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag.

Beslut

Informationen är delgiven.

Reservation

Håkan Andersson (C), Anton Bergström Nord (M), Elin Segerstedt Söderberg (M), 
Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) reserverar sig till förmån för eget 
yrkande.
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§ 40 Uppföljning av införandet av framtidens vårdinformationsstöd - 
FVIS-programmet
HSN 902-2023

Sammanfattning

 Månadsrapporten för FVIS-programmet avseende februari 2024 innehåller 
lägesrapport, information om riskbilden, fördelning av förbrukade medel i 
förhållande till prognos och budget samt prognos över programperioden. 

 Resursläget är bra inom programmet förutom inom de områden där återtagna 
vårdresurser har deltagit. 

 Under januari beslutades en ny införandeplan och tidpunkter för införande av 
Sussa samverkan där region Västerbotten planerar för en driftstart v.42, 2024.

 Vi har fortsatta förseningar i leveranser från Cambio som återkopplar att man 
fortsatt har utmaningar och leveransproblem och har svårigheter att lämna en 
plan för resterande leveranser. 

 Västerbotten arbetar nu med att få en faktabaserad lägesbild över helheten 
som ska ligga till grund för beslut om fortsatt arbete med målsättning att 
driftsätta v 42 eller ej

 

Förslag till beslut

Informationen är delgiven.

Beslut

Informationen är delgiven.

Beslutsunderlag

 Månadsrapport FVIS Februari 2024
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§ 41 Upphandling - Asyltandvård i Jörn och Lövånger - Beslut om att 
fastställande av underlag
HSN 761-2023

Sammanfattning

Folktandvården har i uppdragit att bedriva asyltandvård i hela Västerbotten. I Jörn och 
Lövånger har Folktandvården ingen egen verksamhet, dock ett relativt stort antal 
asylsökande. På dessa orter behöver därför asyltandvården upphandlas av privat 
aktör.

Kostnaden för den upphandlande tjänsten bedöms uppgå till ca 600 000 kronor vilket 
utbetalas utifrån den ersättning regionen får från Migrationsverket. Upphandlingen 
avser enbart tandvård som kan utföras i Jörn och Lövånger och på en tandvårdsklinik 
på respektive ort.

Sekretess råder.

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden fastställer upphandlingsunderlaget.

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden fastställer upphandlingsunderlaget.

Beslutsunderlag

 §46 HSNAU Upphandling - Asyltandvård i Jörn och Lövånger - Beslut om att 
fastställande av underlag

 Tjänsteskrivelse - Asyltandvård i Jörn och Lövånger
 Avtal
 Skakrav
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§ 42 Upphandling - Vårdtjänst för sömnapnéutredningar - Beslut om 
att fastställande av underlag
HSN 790-2023

Sammanfattning

Fråga om att inleda upphandling av en vårdtjänst hos privat vårdgivare för utredning 
av sömnapnésyndrom. Tjänsten ska användas när vårdgaranti åberopas av patienten. 
Sömnapnésyndrom är en vanlig sjukdom med prevalens kring 7-8 %, d v s att betrakta 
som en folksjukdom. Utredning av patienter med misstänkt sömnapné sker vid 
Andningsenheten i Umeå som också har en lokal Andningsenhetsfilial i Skellefteå på 
medicinmottagningen, samt en logistikenhet i Lycksele för enbart hantering av 
utredningsutrustning. Väntetiden till oprioriterad utredning är drygt tre år i Umeå, ca 1 
år för patienter i Skellefteåområdet och liknande väntetid i södra Lappland.

För patienter som åberopar vårdgaranti, d v s att när väntetiden överstigit tre månader 
så kan de begära att få utredning genomförd av annan vårdgivare, så har vi sedan 
oktober 2020 haft ett avtal hos en privat vårdgivare om att till dem skicka 
vårdgarantipatienter. 231 patienter har under perioden oktober 2020 – augusti 2023 
utretts via nuvarande avtal till en kostnad av 671 000 kr. Behovet av utredningar hos 
privat vårdgivare beräknas vara ca 100 utredningar/år.

Sekretess råder.

Förslag till beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden fastställer upphandlingsunderlaget.

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden fastställer upphandlingsunderlaget.

Beslutsunderlag

 §47 HSNAU Upphandling - Vårdtjänst för sömnapnéutredningar- Beslut om att 
fastställande av underlag

 Tjänsteskrivelse- Vårdtjänst för sömnapnéutredningar
 Avtal
 Skakrav
 Utvärderingsmodell
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§ 43 Upphandling - Nytt nutritionsavtal - Start av upphandling
HSN 275-2024

Sammanfattning

Region Västerbotten har ett ramavtal med flera olika leverantörer för 
nutritionsprodukter och nutritionspumpar med tillhörande förbrukning (HSN 1221-
2020). Detta ramavtal löper ut 2025-08-22.

Nutritionsprodukter innefattar allt från näringsdrycker till sondnäring och andra typer 
av kosttillägg, samt nutritionspumpar och aggregat. Nutritionsprodukter behövs till 
patienter med behov av extra näring, exempelvis vid olika sjukdomstillstånd, såsom 
cancer, nervsjukdomar, dysfagi, eller vid minskad aptit. Nutritionsprodukter är viktig 
del av den medicinska behandlingen och bidrar till att reducera risken för 
komplikationer och patientskador.

Regionen behöver så snart som möjligt påbörja upphandlingen av ett nytt ramavtal för 
nutrition, speciallivsmedel med tillhörande förbrukningsmaterial och hjälpmedel.

Värdet på kommande avtal uppskattas till 120 miljoner kronor för en avtalsperiod om 
fyra år. Enligt gällande delegationsordning ska därför beslut om start av upphandling 
tas av hälso- och sjukvårdsnämnden.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar.

Upphandling av nytt avtal för nutritionsprodukter startas. 

Beslut

Upphandling av nytt avtal för nutritionsprodukter startas. 

Beslutsunderlag

 §48 HSNAU Upphandling - Nytt nutritionsavtal - Start av upphandling
 Tjänsteskrivelse - Upphandling nutrition
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§ 44 Patientsäkerhetsberättelse för Region Västerbotten 2023
HSN 224-2024

Sammanfattning

Enligt patientsäkerhetslagen, PSL 2010:659, SOSFS 2011:9 7 kap. 3 §, ska 
vårdgivaren varje år upprätta en patientsäkerhetsberättelse. Syftet med 
patientsäkerhetsberättelsen är att öppet och tydligt redovisa strategier, mål och 
resultat av arbetet med att förbättra patientsäkerheten.

Patientsäkerhetsberättelsen ska ha en sådan detaljeringsgrad att det går att bedöma 
hur arbetet med att systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra kvaliteten har 
bedrivits i verksamhetens olika delar samt att informationsbehovet hos externa 
intressenter tillgodoses.

Patientsäkerhetsberättelsen ska vara färdig senast den 1 mars varje år, finnas 
tillgänglig för den som vill ta del av del av den och den bör utformas så att den kan 
ingå i vårdgivarens ledningssystem för patientsäkerhet.

Region Västerbotten har enligt gällande lagstiftning upprättat en 
patientsäkerhetsberättelse för verksamhetsåret 2023.

Förslag till beslut

Patientsäkerhetsberättelse för Region Västerbotten 2023 fastställs. 

Förslag till beslut vid sammanträdet

Håkan Andersson (C), Anton Bergström Nord (M), Elin Segerstedt Söderberg (M), 
Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) yrkar att man till nästa 
patientrapport mer tydligt beskriver indikatorernas resultat så att man tydligt ser hur 
förändringen har skett.  

Beslutsgång 1

Ordförande frågar om nämnden beslutar enligt liggande förslag och finner att 
nämnden beslutat enligt liggande förslag.

Beslutsgång 2

Ordförande frågar om nämnden tillstyrker Håkan Andersson med fleras 
tilläggsyrkande och finner att nämnden avslår yrkandet.

Ordförande finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag.

Beslut

Patientsäkerhetsberättelse för Region Västerbotten 2023 fastställs. 
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Reservation

Håkan Andersson (C), Anton Bergström Nord (M), Elin Segerstedt Söderberg (M), 
Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) reserverar sig till förmån för eget 
yrkande och nedanstående motivering.

Patientsäkerhetsberättelser är en viktig del i den information som hälso- och 
sjukvårdsnämnden får när det gäller den vård vi bedriver. Den ska vara så detaljerad 
så att man tydligt kan läsa ut hur arbetet går med att systematiskt och fortlöpande 
utvecklar och säkrar kvaliteten i den sjukvård som bedrivits.

Beslutsunderlag

 §49 HSNAU Patientsäkerhetsberättelse för Region Västerbotten 2023
 Tjänsteskrivelse - Patientsäkerhetsberättelse 2023
 Patientsäkerhetsberättelse Region Västerbotten 2023
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§ 45 Region Västerbottens Spjutspetsmedel 2025-2027
HSN 31-2024

Sammanfattning

Region Västerbotten har sedan 1995 årligen avsatt särskilda medel för så kallad 
spjutspetsforskning i syfte att stärka excellent klinisk forskning. Detta för att säkra 
Västerbottens och Norra sjukvårdsregionens tillgång till högspecialiserad vård, och 
därmed bevara universitetssjukvården vid Norrlands universitetssjukhus. Medlen ska 
fördelas till högkvalitativa projekt, som efter en treårig satsning kan utvecklas 
ytterligare för att bli, eller fortsätta vara nationellt och internationellt konkurrenskraftiga. 
Region Västerbotten har under dessa 29 år genomfört tio utlysningar och tilldelat 
forskningsmedel till 108 spjutspetsprojekt.

Det ligger i Region Västerbottens intresse att det finns särskilt starka och långsiktigt 
framgångsrika och produktiva forskargrupper. För att åstadkomma detta avser 
regionen att stödja de allra starkaste projekten, som drivs av såväl etablerade forskare 
som juniora forskare. Spjutspetsmedel ska stödja starka projekt drivna av redan 
väletablerade forskare med forskargrupper som klarar utbildning av framtidens 
forskningsledare och därmed generationsväxlingar utan minskad vetenskaplig 
produktion, liksom särskilt innovativa projekt drivna av juniora forskare som bedöms 
ha goda förutsättningar att kunna etablera självständiga och långsiktigt livskraftiga 
forskargrupper med god extern finansiering. För att öka både möjligheter till 
rekrytering och säkra tillgång till kvalificerade medarbetare med forsknings- och 
utbildningskompetens inom Region Västerbotten, avsätter regionen forskningsmedel 
till 15 spjutspetsprojekt för åren 2025-2027, som vardera tilldelas tre miljoner kronor 
fördelat på tre år.

Koppling till lagrum. Landstingens och kommunernas engagemang i FoU är fastställt i 
§ 26b Hälso- och sjukvårdslagen: ”Landstingen och kommunerna ska medverka vid 
finansiering, planering och genomförande av kliniskt forskningsarbete på hälso- och 
sjukvårdens område samt av folkhälsovetenskapligt forskningsarbete. Landstingen 
och kommunerna ska i dessa frågor, i den omfattning som behövs, samverka med 
varandra samt med berörda universitet och högskolor.”

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar.

Utlysning av spjutspetsmedel som tilldelas 15 spjutspetsprojekt.

Varje spjutspetsprojekt tilldelas 1 miljon kronor per år, under 3 års-perioden.

Den elfte utlysningen av Region Västerbottens spjutspetsmedel för åren 2025-2027 
godkänns. 

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslut
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Utlysning av spjutspetsmedel som tilldelas 15 spjutspetsprojekt.

Varje spjutspetsprojekt tilldelas 1 miljon kronor per år, under 3 års-perioden.

Den elfte utlysningen av Region Västerbottens spjutspetsmedel för åren 2025-2027 
godkänns. 

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

 §50 HSNAU Region Västerbottens Spjutspetsmedel 2025-2027
 Tjänsteskrivelse utlysning Sputspetsmedel - 2025-2027
 Bilaga 1 - Utlysning Region Västerbottens Spjutspetsmedel 2025-2027
 Bilaga 2 - Statistik tilldelade Spjutspetsprojekt 1995-2024
 Bilaga 3 - Utlysning Region Västerbottens spjutspetsmedel 2022-2024
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§ 46 Region Västerbottens forskningsmedel för postdoktoral 
meritering 2025
HSN 41-2024

Sammanfattning

Region Västerbotten har sedan 2009 årligen avsatt särskilda medel för att stötta 
medarbetare som är i början av sin forskningskarriär. Avsikten med dessa medel har 
sedan start varit att stimulera kunskaps- och kompetensuppbyggnad hos Region 
Västerbottens medarbetare genom att skapa möjligheter till forsknings- och 
utvecklingsarbete.

Medelstilldelningen har sedan 2009 varit upp till 2 miljoner kronor per år och har inte 
justerats sedan dess. Detsamma gäller dispositionstiden 1 år, som även den förblivit 
oförändrad.

Det ligger i Region Västerbottens intresse att det finns en återväxt av produktiva 
forskare som kan säkra generationsväxlingen och långsiktigt skapa självständiga och 
livskraftiga forskargrupper med god extern finansiering.

Nyligen disputerade medarbetare har svårt att konkurrera med mer erfarna och 
etablerade forskare om externa forskningsanslag. Det är därför angeläget att Region 
Västerbotten fortsatt avsätter riktade forskningsmedel till juniora forskare och att 
dessa medel utökas.

Region Västerbottens hälso- och sjukvårdsnämnd föreslås därför att, successivt 
fr.o.m. år 2026, utöka medelstilldelningen från nuvarande 2 miljoner kronor till 6 
miljoner kronor per år (se bilaga 2). Fördelningsmodellen förväntas vara fullt utbyggd 
per år 2027.

Vidare föreslås att dispositionstiden för beviljade forskningsmedel förlängs från 1 till 3 
år för att på så sätt ge forskaren bättre möjligheter att etablera och utveckla sin 
forskning. För att en sökande ska erhålla fortsatt finansiering år 2 och 3 krävs en årlig 
progressrapport som utvärderas av ledamöter i FoU-rådet.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar.

Från och med år 2026 utökas medelstilldelningen successivt från 2 miljoner kronor till 
maximalt 6 miljoner kronor per år enligt bilaga 2.

Från och med år 2025 utökas dispositionstiden för Region Västerbottens 
forskningsmedel för postdoktoral meritering från 1 till 3 år.

Från och med år 2025 tilldelas varje forskningsprojekt mellan 300 000 – 500 000 
kronor per år, under 3 års-perioden.
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Utlysning av Region Västerbottens forskningsmedel för postdoktoral meritering för 
åren 2025–2027 godkänns.

Beslut

Från och med år 2026 utökas medelstilldelningen successivt från 2 miljoner kronor till 
maximalt 6 miljoner kronor per år enligt bilaga 2.

Från och med år 2025 utökas dispositionstiden för Region Västerbottens 
forskningsmedel för postdoktoral meritering från 1 till 3 år.

Från och med år 2025 tilldelas varje forskningsprojekt mellan 300 000 – 500 000 
kronor per år, under 3 års-perioden.

Utlysning av Region Västerbottens forskningsmedel för postdoktoral meritering för 
åren 2025–2027 godkänns.

Beslutsunderlag

 §51 HSNAU Region Västerbottens forskningsmedel för postdoktoral meritering 
2025

 Tjänsteskrivelse - successiv utökning av RV forskningsmedel för postdoktoral 
meritering

 Bilaga 1 - Utlysning av RV forskningsmedel för postdoktoral meritering 2025-
2027

 Bilaga 2 - Underlag beräkning successiv utökning av medel för RV 
forskningsmedel för postdoktoral meritering

 Bilaga 3 - Utlysning RV forskningsmedel för postdoktoral meritering 2024
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§ 47 Medfinansiering av Wallenberg Centrum för Molekylärmedicin för 
åren 2025–2028
HSN 267-2024

Sammanfattning

Mellan åren 2015 och 2024 har Wallenbergstiftelserna tillsammans med Umeå 
universitet och Region Västerbotten medfinansierat Wallenberg centrum för molekylär 
medicin (WCMM) i Umeå. År 2022 beslutade KAW att fortsatt finansiera pågående 
satsning med motsvarande 55 miljoner kronor för åren 2025–2028 (bilaga 4 Gåvobrev 
KAW).

I ett senare beslut av KAW har dispositionsrätten förlängts ytterligare två år, d.v.s till 
och med år 2030. Wallenbergstiftelsen önskar att denna satsning medfinansieras av 
Umeå universitet och Region Västerbotten med motsvarande 55 miljoner kronor för 
åren 2025–2030, dvs 27,5 miljoner kronor vardera.

I en intern sammanställning över de olika WCMM-satsningarna i Umeå för åren 2016–
2022 framkommer att dessa har haft ett gynnsamt utfall ur ett Region Västerbotten 
perspektiv. Framför allt har WCMM finansierat kliniska kombinationstjänster, s.k. 
Wallenberg Fellows, som gör det möjligt för kliniker att kombinera en akademisk 
forskarkarriär med klinisk tjänstgöring. WCMM har även finansierat forskningstid för 
kliniker inom Region Västerbotten via s.k. Wallenberg Associates.
Detta har visat sig vara synnerligen attraktiva tjänster varpå fortsatta WCMM-
satsningar ökar Region Västerbottens förutsättningar för extern rekrytering av 
skickliga forskare och kliniker.

Gällande förslag medför att medfinansieringen för WCMM för åren 2025–2030 sjunker 
från nuvarande 8 miljoner till 4,6 miljoner kronor per år, vilket i praktiken innebär en 
reducering med 3,4 miljoner kronor årligen som kan användas till att stärka klinisk 
forskning i Region Västerbotten.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar.

Region Västerbotten medfinansierar Wallenberg centrum för molekylär medicin vid 
Umeå universitet i ytterligare 6 år med 4 600 000 kronor årligen med start 1 januari 
2025. 

Beslut

Region Västerbotten medfinansierar Wallenberg centrum för molekylär medicin vid 
Umeå universitet i ytterligare 6 år med 4 600 000 kronor årligen med start 1 januari 
2025. 

Beslutsunderlag

 §52 HSNAU Medfinansiering av Wallenberg Centrum för Molekylärmedicin för 
åren 2025–2028

22 (37)

Comfact Signature Referensnummer: 122571SE



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-03-27

Utdragsbestyrkande

 Tjänsteskrivelse - Medfinansiering av Wallenberg Centrum för Molekylärmedicin
 Bilaga 1 - Sammanställning satsningar WCMM 2016-2022
 Bilaga 2 - Inbjudan WCMM 2014
 Bilaga 3 - Protokollsutdrag § 438-2014 - Landstingsstyrelsen
 Bilaga 4 - Beslut fortsatt finansiering WCMM 2022
 Bilaga 5 - Godkännanden för 2025-2030
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§ 48 Dataskyddsombudets årsrapport 2023
HSN 10-2024

Sammanfattning

DSO (dataskyddsombudet) har granskat Hälso- och sjukvårdsnämndens 
dataskyddsarbete och kontrollen är genomförd på flera delar av dataskyddsarbetet 
och belyser registerförteckning, personuppgiftshandläggare, styrande dokument, 
tekniska och organisatoriska säkerhetsåtgärder, konsekvensbedömning, hantering av 
registrerades rättigheter, kunskap i verksamheten och personuppgiftsbiträdesavtal.

Dataskyddsarbetet ska ingå i och upprätthållas i befintliga arbetssätt, genomsyra allt 
arbete kopplat till hantering av personuppgifter och samordnas mellan 
personuppgiftsansvariga inom Region Västerbotten. Under 2023 fastställdes och 
implementerades en ny rutin för anskaffning, utveckling och förändring av 
informationssystem som på ett tydligare sätt beskriver processen och dess ingående 
komponenter såsom registerförteckning och konsekvensbedömning. Arbete med att 
säkerställa att denna rutin också efterlevs har genomförts genom utbildning och 
kommunikation, vilket även ska fortsätta under 2024. Rutinen ska också revideras för 
att tydligare beskriva personuppgiftsbiträdesavtal och hantering av det. DSO 
uppmanar att se över hanteringen av personuppgiftsbiträdesavtal, detta kommer 
Hälso- och sjukvårdsnämnden att göra genom både förtydligande av rutin, utbildning 
samt genom kontroll av befintliga personuppgiftsbiträdesavtal. DSO rekommenderar 
också att dokumentera hur Regionen tillgodoser de enskildas rättigheter, detta 
kommer också förtydligas.

Ytterligare uppmaning från DSO är att säkerställa att personuppgiftsincidenter anmäls. 
Arbetssätt finns för detta, men processen kommer att se över dessa tillsammans med 
övriga incidentprocesser för att tydliggöra incidenthantering i stort, där hantering av 
personuppgiftsincidenter är en viktig del av detta. Att informera om 
personuppgiftsincidenter är ett löpande arbete och något som kommer att fortsätta. 
Regionens nya utbildning om säkerhetsmedvetenhet och säkert beteende, som 
lanserades februari 2024, inkluderar även detta. 

Hälso- och sjukvårdsnämnden ser fram emot DSO:s kontroller över tekniska och 
organisatoriska säkerhetsåtgärder för personuppgiftsbehandlingar. Detta är högt 
prioriterat område som arbetas med genom informationssäkerhetsklassningar. Detta 
för att säkerställa att våra informationstillgångar, inkluderat personuppgifter, ska ha 
adekvat skydd både inom regionen med också i kravställning gentemot 
personuppgiftsbiträden, för att säkerställa skyddet av personuppgifter i hela 
leveranskedjan

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar.

Yttrandet fastställs enligt ovan.

Beslut
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Yttrandet fastställs enligt ovan.

Beslutsunderlag

 §53 HSNAU Dataskyddsombudets årsrapport 2023
 Tjänsteskrivelse - Hälso- och sjukvårdsnämndens svar på dataskyddsombudets 

årsrapport för 2023
 Dataskyddsombudets årsrapport 2023

25 (37)

Comfact Signature Referensnummer: 122571SE



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-03-27

Utdragsbestyrkande

§ 49 Kompetensförsörjningsberedningens rapport 2023
HSN 110-2024

Sammanfattning

Hälso- och sjukvårdsnämnden har tagit del av kompetensförsörjningsberedningens 
rapport 2023.

Medvetenheten kring de pågående utmaningarna vad gäller kompetensförsörjning är 
väl etablerad, särskilt med tanke på den gröna omställning som sker i vårt län. Som 
organisation och arbetsgivare arbetas det kontinuerligt för att hantera effekterna av 
dessa utmaningar inom Region Västerbotten. För att framgångsrikt möta dessa 
utmaningar måste samarbetet med externa aktörer inklusive näringslivet, kommuner, 
universitet och andra utbildningsanordnare samt andra intressenter stärkas.

Som beredningen konstaterar innefattar arbetet med kompetensförsörjning både 
internt arbete i regionen, externt arbete i samverkan med andra aktörer och strategiskt 
arbetet i en bredare långsiktig kontext. Beredningen för kompetensförsörjning bör i sitt 
fortsatta uppdrag identifiera vilka som är de största utmaningarna i det korta och långa 
perspektivet samt vilka metoder kan bidra till en långsiktighet och en hållbarhet när det 
kommer till kompetensförsörjningen i Västerbotten.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Yttrandet fastställs enligt upprättat förslag.

Beslut

Yttrandet fastställs enligt upprättat förslag.

Beslutsunderlag

 §54 HSNAU Kompetensförsörjningsberedningens rapport 2023
 Tjänsteskrivelse - Kompetensförsörjningsberedningens rapport 2023
 Yttrande - Kompetensförsörjningsberedningens rapport 2023
 §164 RF Beredningen för kompetensförsörjnings rapport 2023
 Kompetensförsörjningsberedningens rapport 2023, Kompetensförsörjning är 

tusen frågor i en
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§ 50 Inriktningsbeslut om investering i Focused Ultra Sound 2024
HSN 352-2024

Sammanfattning

Universitetssjukvården och högspecialiserad vård är viktigt för Region Västerbotten 
och Norrlands universitetssjukhus (NUS). Deep Brain Stimulation (DBS) är sedan 
länge ett av våra starkaste områden både nationellt och internationellt.

Den senaste utvecklingen inom området heter Focused Ultra Sound (FUS)

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Att rekommendera regionstyrelsen att godkänna en investering av en Focused Ultra 
Sound utrustning enligt offert och med föreslagna betalningsvillkor.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslut

Att rekommendera regionstyrelsen att godkänna en investering av en Focused Ultra 
Sound utrustning enligt offert och med föreslagna betalningsvillkor.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

 §62 HSNAU Inriktningsbeslut om investering i Focused Ultra Sound 2024
 Tjänsteskrivelse - Inriktningsbeslut om investering i Focused Ultra Sound 2024
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§ 51 Remiss - Vidareanvändning av hälsodata för vård och klinisk 
forskning
HSN 1124-2023

Sammanfattning

Region Västerbotten har beretts möjlighet att avge ett yttrande avseende utredningens 
förslag. Region Västerbotten tillstyrker utredningens författningsförslag gällande 
införandet av precisionsmedicinska databaser men avstyrker utredningens 
författningsförslag gällande vidareanvändning för forskning.

Utredningen föreslår förändringar för att uppnå resultat på både kort och lång sikt. De 
föreslagna långsiktiga förändringarna har mycket starka beroenden till bland annat 
föreslagen förordning ”European Health Data Space” (EHDS) och pågående utredning 
kring övergripande färdplan för genomförandet av en nationell digital infrastruktur för 
hälso- och sjukvården.
Region Västerbotten bedömer att det är för tidigt att ta ställning till utredningens 
långsiktiga förslag kring bland annat nationell datahub och efterfrågar ett samlat grepp 
kring en nationellt överenskommen färdplan mellan vårdgivare och staten.

Region Västerbotten har upprättat ett yttrande som beaktar remissens olika delar.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Yttrandet fastställs enligt upprättat förslag.

Beslut

Yttrandet fastställs enligt upprättat förslag.

Beslutsunderlag

 §55 HSNAU Remiss - Vidareanvändning av hälsodata för vård och klinisk 
forskning

 Tjänsteskrivelse - Avseende vidareanvändning av hälsodata SOU 2023:76
 Yttrande avseende SOU 2023:76
 Missiv, Remiss av betänkande Vidareanvändning av hälsodata  för vård och 

klinisk forskning (SOU 2023:76)
 Remiss Del 1, Vidareanvändning av hälsodata  för vård och klinisk forskning
 Remiss Del 2, Vidareanvändning av hälsodata  för vård och klinisk forskning
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§ 52 Revisionsrapport nr 5/2023 - Universitetssjukvården på Norrlands 
universitetssjukhus
HSN 1103-2023

Sammanfattning

Revisorerna har i sin granskning avseende universitetssjukvården (nr 5/2023) delgett 
hälso- och sjukvårdsnämnden följande tre rekommendationer: 

• Utveckla nämndens uppföljning av universitetssjukvården. Uppföljningen behöver 
vara mer bearbetad och ge nämnden förutsättningar att bedöma inom vilka områden 
det finns behov för nämnden att agera för att stärka universitetssjukvården på kort och 
lång sikt. 

• Utveckla styrningen av universitetssjukvården. Nämnden behöver bli mer aktiv i 
styrningen i syfte att stärka universitetssjukvården.

• Genomför en utredning om hur beslutsfattandet bör fungera i frågor om samverkan 
om universitetssjukvården. Säkerställ att tjänstepersoner som ska fatta beslut i 
nämndens ställe har dessa beslutsbefogenheter och att de inte fattar beslut som 
nämnden ska fatta.

Nämnden är i stort överens med revisionens slutsatser som lämnats som 
rekommendationer till nämnden och har nedan upprättat ett yttrande för de tre 
respektive rekommendationerna.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Yttrandet fastställs enligt upprättat förslag.

Förslag till beslut vid sammanträdet

Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) yrkar enligt nedan. 

 att nämnden får löpande information vilka reella åtgärdas som vidtagits som 
resultat av revisionsrapporten.

 att första återrapporten lämnas om 6 månader
 att det tydliggörs vem och vart beslut ska fattas och hur återrapportering sker.

 

Beslutsgång 1

Ordförande frågar om nämnden beslutar enligt liggande förslag och finner att 
nämnden beslutat enligt liggande förslag.

Beslutsgång 2
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-03-27

Utdragsbestyrkande

Ordförande frågar om nämnden tillstyrker Betty-Ann Nilsson och Max 
Fredrikssons tilläggsyrkande och finner att nämnden avslår yrkandet.

Ordförande finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag.

Beslut

Yttrandet fastställs enligt upprättat förslag.

Reservation

Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) reserverar sig till förmån för eget 
yrkande och nedanstående motivering.

Regionens revisorer lämnar en del kritik och förslag till förändringar till nämnden och 
viktigt att åtgärder sätts in. I föreslaget yttrande finns ingen notering om vilken tidsplan 
det skall ske och det finns ingen planering för när åtgärderna skall återrapporteras till 
nämnden. Vi ser att detta är en viktig del i nämndens arbete.

Beslutsunderlag

 §56 HSNAU Revisionsrapport nr 5/2023 - Universitetssjukvården på Norrlands 
universitetssjukhus

 Tjänsteskrivelse - Revisorernas granskning av universitetssjukvården nr 5/2023
 Yttrande - Revisorernas granskning av universitetssjukvården nr 5/2023
 Revisorernas bedömning. Fördjupad granskning nr 5/2023 - 

Universitetssjukvården på Norrlands universitetssjukhus
 Revisionsrapport. Fördjupad granskning nr 5/2023 - Universitetssjukvården på 

Norrlands universitetssjukhus
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-03-27

Utdragsbestyrkande

§ 53 Revisionsrapport nr 6/2023 - Kontroll över bisysslor
HSN 1104-2023

Sammanfattning

Revisionerna har genomfört en granskning av bisysslor, granskningen är riktad mot 
läkare samt direktörer i regiondirektörens ledningsgrupp. Granskningen visar att 
hälso- och sjukvårdsnämnden i huvudsak har säkerställt att det i regionen finns tydliga 
riktlinjer för att bedöma och besluta om en bisyssla ska vara otillåten eller inte. 

Revisorernas rekommendationer

 Säkerställ att det i riktlinjerna förtydligas vad som gäller för hur och var 
dokumentation av bisysslor ska dokumenteras samt se till att riktlinjer och 
dokumenthanteringsplan överensstämmer.

 Säkerställ att chefer och medarbetare får tillräckligt stöd och information för 
vad som gäller för bisysslor. 

 Säkerställ att verksamheterna följer reglerna för bisysslor och att 
medarbetares bisysslor blir dokumenterade och bedömda. 

 Säkerställ att bisysslor följs upp och kontrolleras i tillräcklig utsträckning. 

Hälso- och sjukvårdsnämnden svar

 Information och riktlinjer är tillgängliga för chefer och medarbetare via 
intranätet. Riktlinjer om bisyssla innehåller idag information om hur och var 
dokumentationen ska förvaras.

 Åtgärder som vidtas är att skrivningar i riktlinjen kommer ses över för att 
ytterligare tydliggöra hur dokumentation ska ske. Dokumenthanteringsplanen 
kommer även att uppdateras för att säkerställa att dessa överensstämmer. 

 För att ytterligare öka stödet till chefer och medarbetare kommer även 
blanketter och stödmaterial ses över och vid behov uppdateras. 

 Verksamheten kommer se över sin uppföljning för att säkerställa att reglerna 
följs och kontrolleras i tillräcklig utsträckning
 

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar.

Yttrandet fastställs enligt ovan.

Förslag till beslut vid sammanträdet

Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) yrkar att nämnden årligen får en 
redovisning över antal anställda i olika personalgrupper (chefer, läkare, övriga) med 
tillåtna bisysslor respektive antal med icke tillåtna bisysslor och hur detta hanterats.
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-03-27

Utdragsbestyrkande

Anna-Lena Danielsson (S) yrkar att hälso- och sjukvårdsnämnden uppdrar till hälso- 
och sjukvårdsdirektör att föreslagna åtgärder ska återrapporteras till nämnden senast 
sista kvartalet 2024.

Beslutsgång 1

Ordförande frågar om nämnden beslutar enligt liggande förslag och finner att 
nämnden beslutat enligt liggande förslag.

Beslutsgång 2

Ordförande frågar om nämnden tillstyrker Betty-Ann Nilsson och Max 
Fredrikssons tilläggsyrkande och finner att nämnden avslår yrkandet.

Beslutsgång 3

Ordförande frågar om nämnden beslutar enligt eget tilläggsyrkande och finner att
nämnden godkänner detsamma.

Ordförande finner att nämnden beslutar enligt liggande förslag med eget eget 
tilläggsyrkande. 

Beslut

Yttrandet fastställs enligt ovan.

Hälso- och sjukvårdsnämnden uppdrar till hälso- och sjukvårdsdirektör att föreslagna 
åtgärder ska återrapporteras till nämnden senast sista kvartalet 2024.

Reservation

Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) reserverar sig till förmån för eget 
yrkande och nedanstående motivering.

Anställdas bisysslor kan vara viktiga inte bara för en enskilds anställd. Den kan vara 
positiv om den innebär att den innebär en ökad kunskap inom yrket. Men den kan 
även vara negativ om det innebär för hög arbetsbelastning eller om det sker i en rent 
konkurrerande verksamhet. Det är av yttersta vikt att en kunskapsbaserad verksamhet 
har adekvat information om sina anställdas bisysslor så långt detta är möjligt med 
hänsyn taget till gällande avtal på arbetsmarknaden.

Beslutsunderlag

 §57 HSNAU Revisionsrapport nr 6/2023 - Kontroll över bisysslor
 Tjänsteskrivelse - Revisorernas granskning om bisysslor nr 6/2023
 Yttrande - Revisorernas granskning om bisysslor nr 6/2023
 Revisorernas bedömningar. Fördjupad granskning nr 6/2023 - Kontroll över 

bisysslor
 Revisionsrapport. Fördjupad granskning nr 6/2023 - Kontroll över bisysslor
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Utdragsbestyrkande
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-03-27

Utdragsbestyrkande

§ 54 Motion nr 8-2023 - Införande av barnskyddsteam
HSN 219-2023

Sammanfattning

Hans-Inge Smetana (KD) och Betty-Ann Nilsson (KD) lämnade in en motion med 
rubriken Införande av barnskyddsteam, vid regionfullmäktige den 21 februari 2023. I 
motionen föreslås att hälso- och sjukvårdsnämnden ges i uppdrag att införa 
barnskyddsteam vid länets alla sjukhus och att vårdpersonalen fortsatt löpandes ges 
fortbildning för att tidigare upptäcka tecken på barn som far illa samt om hur 
anmälningsplikten ska tillämpas.

Ett motionssvar har upprättats.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen anses besvarad.

Förslag till beslut vid sammanträdet

Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) yrkar yrkar bifall till motionen.

Beslutsgång 

Ordförande ställer liggande förslag mot Betty-Ann Nilsson (KD) och Max 
Fredrikssons yrkande finner att nämnden beslutat enligt liggande förslag.

Ordförande finner att motionen anses besvarad.

Beslut

Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår att regionfullmäktige beslutar

Motionen anses besvarad.

Reservation

Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) reserverar sig till förmån för eget 
yrkande.

Beslutsunderlag

 §58 HSNAU Motion nr 8-2023 - Införande av barnskyddsteam
 Motion nr 8-2023 - Motionssvar

34 (37)

Comfact Signature Referensnummer: 122571SE



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-03-27

Utdragsbestyrkande

 Motion nr 8-2023 - Sakunderlag
 Motion nr 8-2023 från Hans-Inge Smetana (KD) och Betty-Ann Nilsson (KD), 

Införande av barnskyddsteam
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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-03-27

Utdragsbestyrkande

§ 55 Anmälan av delegationsbeslut

Sammanfattning

Beslut fattade av hälso-och sjukvårdsdirektören
Hälso- och sjukvårdsdirektörens beslut som fattats med stöd av delegation.
Förteckning.

Beslut fattade på vidaredelegation
Beslut som fattats med stöd av vidaredelegation från hälso- och sjukvårdsdirektören.
Förteckning.

Förslag till beslut

Redovisningen av anmälda delegationsbeslut godkänns.

Beslut

Redovisningen av anmälda delegationsbeslut godkänns.

Beslutsunderlag

 Förteckning Hälso- och sjukvårdsdirektörens beslut som fattats med stöd av 
delegation.

 Förteckning,  Beslut som fattats med stöd av vidaredelegation från hälso- och 
sjukvårdsdirektören.
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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-03-27

Utdragsbestyrkande

§ 56 Anmälan av protokoll och handlingar

Förslag till beslut

Redovisningen av handlingarna noteras.

Beslut

Redovisningen av handlingarna noteras.

Beslutsunderlag

 Hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott. Protokoll §§ 42-59
 Beredningen för primärvård och tandvård, Sammanträdesanteckningar §§ 7-10
 Protokoll Hjälpmedelsrådet, Punkt 11-20
 Revisionsplan för år 2024
 Missiv Revisorernas bedömning. Förstudie för kommande granskningar av civilt 

försvar och beredskap
 Förstudie nr 15/2023. Civil beredskap samt beredskap för extraordinära 

händelser
 Samråd samer, punkt 1 - 9
 Samråd sverigefinnar och tornedalingar, punkt 1 - 5
 Redovisning av statsbidrag för nationella minoriteter och minoritetsspråk 2023
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