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1 Sammanfattning

Den samlade bedomningen ar att folkhtgskoleverksamheten inom Region Vasterbotten har uppnatt uppsatta
mal och genomfort planerad verksamhet i 6vrigt. Inga storre avvikelser noteras. Denna rapport innehaller en
uppféljning av malen i namndplanen for ar 2023.

Utbildningsverksamheten: Utbildningsverksamheten har genomforts enligt plan vad galler antalet producerade
deltagarveckor.

Strategiskt arbete: Vi har fortsatt utvecklingsarbetet mot visionen om att bli Sveriges mest valkomnande
folkhégskola genom att fokusera pa tema tillgdanglighet under 2023. Medarbetarna har arbetat i teamen med
fragestallningar som legat till grund for den handlingsplan pd omradet som faststalldes i december.
Folkhogskolorna har fortsatt att fokusera pa digitaliseringsprocessen vad géller larande och planering framat
bade av praktiska skal och av demokratiskal.

Uppféljning: En nationell kvalitetsenkat har genomforts med samtliga deltagare och en analys av underlaget
gors av kvalitetsteamet. | dagsldget noteras mycket goda resultat med hog nodjdhet hos deltagarna (exempelvis
kanner sig 6ver 99,5 % valkomna pa Vasterbottens folkhogskola).

Ekonomi: Folkhdgskolornas ekonomi ar utmanande men stabil sa lange de tilltankta deltagarveckorna
genomfors. Arets resultat innebér ett visst dverskott som kommer att behdvas under 2024 eftersom
ersattningen for forstarkningsbidraget kontinuerligt minskar.

Ovrigt: Demokratiarbetet har férdjupats genom projektet DEMBRA som genomforts tillsammans med Forum
for levande historia.

Bade Vindelns och Storumans folkhdgskolor deltar i ESF-projektet VAGEN. Projektigare dr Folkbildningsradet
och syftet ar att fa manniskor som star langt fran arbetsmarknaden i arbete eller andra studier. Detta sker
bland annat genom coaching och utvecklat sjalvledarskap.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Perioden som gatt

Forandringar i statsbidraget handlar framférallt om att ersattningen rdaknas upp medan antalet deltagarveckor
sanks. Forstarkningsbidraget minskar i varde nar fler soker mer pa det satt vi kan se idag.

Beddmningen ar att ekonomin steg for steg blir mer utmanande och vi férbereder oss genom digitalisering,
larande och samarbeten.

2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal

Arsrapporten ar en uppféljning av resultat vid arets slut samt en bedémning av maluppfyllelse. | féljande
avsnitt redovisas en samlad bedémning av maluppfyllelse for samtliga mal som fullmaktige riktat till styrelsen. |
folkhogskolestyrelsens namndsplan for 2023 har de mal som fullmaktige riktat till styrelsen omsatts till ett antal
delmal och indikatorer.

For delmalen gors en helhetsbedémning av maluppfyllelse och fér indikatorerna bygger bedémningen pa utfall
i forhallande till malnivadn som ar satt i néamndplan.

En stor del av styrelsens uppdrag handlar om storre strategiska utvecklingsinsatser kring strategier, planer,
floden och arbetssatt dar uppféljningen under ett ars tid fokuserar pa utvecklingen i genomférandet av
insatsen.

Status Farg

Malet uppfylls helt -
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Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status

Kriterie

Malvardet uppfylls helt

100 procent av malvarde eller hogre

Malvardet uppfylls delvis

80 -99 procent av malvérde

Malvardet uppfylls inte

Under 80 procent av malvarde

Sammanfattning

Regionmal

Delmal

Bed6mning

Farg

Mal 1. Visterbotten har virldens
basta och mest jamlika halsa

Vasterbottens folkhogskola vill bidra
till ett samhalle dar du respekteras for
den du &r. Dar du tillats att véxa och
ta plats. Darfor lovar vi att aldrig vara
tysta. Vi utmanar fordomar, normer
och invanda monster. Vi lyssnar och vi
agerar. Vi skapar framtid.

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 2. Vésterbotten &r det
barnvanligaste lanet

Vasterbottens folkhogskola finns till
for dem som statt och stampat, som
inte lyckats ta sig vidare. Vi erbjuder
mojlighet att paverka, forma och
utveckla sina liv och hitta balansen
mellan att vara nagon och nagot.

' Mal kommer helt uppfyllas

Mal 3. Vasterbotten har trygga
invanare med inflytande och
delaktighet och ett rikt samt aktivt
kultur- och foreningsliv

Vasterbottens folkhogskola bidrar till
att bredda intresset for och 6ka
delaktigheten i kulturlivet. Vi ska sta
upp fér demokrati och vi tror pa tillit
och samexistens. Darfor slass vi for att
var och en ska forsta sitt varde och
andras varde och fa uttrycka den de
ar. Och den de vill bli.

. Mal kommer helt uppfyllas

Mal 4. Vasterbotten dr en ledande
miljéregion

Vasterbottens folkhogskola fortsatter
digitaliseringsprocessen och stravar
efter 6kad flexibilitet genom att
minska trosklarna mellan den fysiska
och den virtuella verkligheten till
exempel vad géller motesplatser.

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 7. Vi &r en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs och utvecklas
hos oss

Vasterbottens folkhdgskola
framtidssakrar verksamheterna
genom att utveckla tillitsbaserad
styrning och ledarskap, en ldrande
organisation och digitalisering. Ett
fundament i detta arbete ar en aktiv
feedbackkultur i praktiken.

. Mal kommer helt uppfyllas
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Regionmal

Delmal

Bedomning

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar
ekonomi

Vasterbottens folkhogskola ska
fortsatta utveckla och férdjupa
samarbetet mellan folkhogskolorna.
Det dr mer innovativt och
kostnadseffektivt att samverka runt
gemensamma funktioner som
kommunikation, studerandehalsa,
ledarskap och ekonomi. Detta arbete
bygger en bas for en langsiktigt
hallbar ekonomi med uppratthallen
kvalitet pa utbildningarna.

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 9. Vi dr en inkluderande,
attraktiv och innovativ
samverkanspartner

Vasterbottens folkhégskolas uppdrag
tar sin grund i var narmiljo,
tillsammans med manniskor vi moter
och i de samhallen vi verkar. Men
uppdraget ar ocksa nationellt. Var
rekrytering av deltagare sker i hela
Sverige och vi ar aktiva i att forbattra
villkoren for svensk folkbildning och
folkhogskola.

. Mal kommer helt uppfyllas

Mal 10. Vi dr ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

Vasterbottens folkhodgskola skapar
framtid genom kunskap som utvecklar
bildade manniskor.Genom bildning
vidgas referensramar och gransen for
det som begransar flyttas langre och
langre bort. Pa det sattet 6kar
sjalvfortroendet och mojligheterna att
ta makten Gver sitt eget liv.

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 11. Vasterbotten &r en attraktiv
och jamstalld region att leva och
verka i samt flytta till

Vasterbottens folkhogskola drivs av
tillit och samexistens. Vi stravar efter
visionen om att bli Sveriges mest
valkomnande folkhogskola. Vagen dit
gar via de fyra hoérnstenarna tillit,
inkludering, delaktighet och
tillganglighet.

. Mal kommer helt uppfyllas

Den samlade bedémningen ar att folkhdgskoleverksamheten inom Region Vasterbotten i hog utstrackning har

uppnatt uppsatta mal och genomfért planerad verksamhet i 6vrigt. Inga storre avvikelser noteras.

Tva planerade utbildningar stélldes in pa grund av for fa sdkande men antalet deltagarveckor naddes trots
detta. Avvikelsen foranleder en 6versyn av utbildningsutbudet under 2024.

Ovriga avvikelser ar framférallt kopplat till kvalitetsenkdten som &r ett viktigt uppféljningsverktyg fér att veta

hur deltagarna har det pa folkhégskolan. Med anledning av resultatet ldgger teamen fokus pa
utvecklingsomraden som exempelvis upplevd delaktighet i samhallet eller inom kulturen. Dar gors ett
strukturerat arbete for att styra mot malnivaerna.

Detaljerad information finns under varje malomrade.

Uppfoljning av regionmal

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

Vasterbottens folkhdgskola vill bidra till ett samhalle dar du respekteras for den du ar. Dar
du tillats att vaxa och ta plats. Darfor lovar vi att aldrig vara tysta. Vi utmanar férdomar,
normer och invanda monster. Vi lyssnar och vi agerar. Vi skapar framtid.
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Kommentar

Utbildningen Elitidrott och ledarskap genomférdes inte pa grund av for fa sokande.

Resultatet fran studerandehélsans ORS ska forbattras genom nagra olika insatser som att ORS ska genomfdras
vid forsta samtalet, att samtal 2 ska ske i tat foljd och att man inte ska fastna for lange i samtal.

Indikatorer

B vtfall (%) —e— Mal (%)

80 73
66 65
" 60 56
Oka andelen deltagare som gor en positiv utveckling pa
sina livsomraden i kontakt med studerandehdlsan 20
(ORS).
20

2020 2021 2022 2023

B vtfall (%) —e— Mal (%)

60

Oka andelen deltagare som gor en positiv utveckling pa
sina livsomraden under tiden pa folkhégskolan (ORS vid
utvecklingssamtalen).

2021 2022 2023

B viiall —e— Ml

Antal utbildningar inom hilsoomradet (elitidrott och
ledarskap, beroendeterapeuter, hud och spa,
socialpedagoger)

B vtfall (%) —e— Mal (%)
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Oka andelen deltagare som har fatt battre 60
sjalvfértroende pa folkhégskolan
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20
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Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Vasterbottens folkhdgskola finns till for dem som statt och stampat, som inte lyckats ta sig
vidare. Vi erbjuder mojlighet att paverka, forma och utveckla sina liv och hitta balansen
mellan att vara nagon och nagot.

Indikatorer

B uvtfall —e— mal

Antal allm&nna kurser (gymnasiebehérighet) pa olika
platser i regionen med 6kad tillginglighet genom
digitalisering (fysisk undervisning/fjarr och distans).

B uvtfall —e— mal
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Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt
aktivt kultur- och féreningsliv

Vasterbottens folkhdgskola bidrar till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i
kulturlivet. Vi ska sta upp for demokrati och vi tror pa tillit och samexistens. Darfor slass vi
for att var och en ska forsta sitt varde och andras varde och fa uttrycka den de ar. Och den
de vill bli.

Kommentar

Vi arbetar aktivt i teamen med att utveckla vart arbete for att na malen i kvalitetsenkaten.

Indikatorer
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Indikatorer

Oka andelen deltagare som fatt en 6kad vilja att
paverka samhillet efter folkhGgskolestudierna.

B vtfall (%) —e— Mal (%)
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Antal utbildningar inom kulturomradet (Byggnadsvard,
inredningsdesign, sl6jd: mobelsnickare, dreamhill
music, digital musikproduktion)

B viiall —e— Ml

. Oka andelen deltagare som upplever 6kade méjligheter
pa arbetsmarknaden efter folkhdgskolestudier
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Oka andelen deltagare som fatt inspiration att fortsitta
att uppleva/utéva kultur efter tiden pa folkhégskolan

B vifall (%) —e— Mal (%)
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Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljéregion

Vasterbottens folkhdgskola fortsatter digitaliseringsprocessen och stravar efter 6kad
flexibilitet genom att minska trésklarna mellan den fysiska och den virtuella verkligheten till
exempel vad galler moétesplatser.

Kommentar

Utbildningen permakultur startades inte pa grund av for fa sékande.

Indikatorer

B uvtfall —e— mal

Antal utbildningar inom miljdomradet (Fjdlledare yrke,
permakultur, kockskola med hallbarhetsinriktning)

B vifall —e— mal

. Antal KRAV-markta kok

2019 2020 2021 2022 2023

Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Vasterbottens folkhdgskola framtidssdkrar verksamheterna genom att utveckla tillitsbaserad
styrning och ledarskap, en ldarande organisation och digitalisering. Ett fundament i detta
arbete ar en aktiv feedbackkultur i praktiken.

Kommentar

Vi har inte utbildat ndgra nya mentorer under aret och behover anta en ny strategi framat for det omradet.

Indikatorer
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Indikatorer

. Antal puls-matningar bland samtliga medarbetare

B utfall —e— Mal

B vifall —e— mal

20
. Oka antalet medarbetare som gatt utbildning inom 15
mental tridning/personlig utveckling.
10
5
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0
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I vtfall (%) —e— Mal (%)
100 100 100 100
100
80 80
. Oka andelen dynamiska individuella fortbildningsplaner 50

fér medarbetare (andel)

Oka antalet utbildade mentorer inom ramen for
mentorsprogrammet

B utfall —e— Mal

2021 2022 2023
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Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Vasterbottens folkhdgskola ska fortsatta utveckla och fordjupa samarbetet mellan
folkhogskolorna. Det ar mer innovativt och kostnadseffektivt att samverka runt
gemensamma funktioner som kommunikation, studerandehalsa, ledarskap och ekonomi.
Detta arbete bygger en bas for en langsiktigt hallbar ekonomi med uppratthallen kvalitet pa
utbildningarna.

Indikatorer

B utfall (%) —e— Mal (%)

50

40

Halvera resekostnaderna 2023 pa grund av

digitalisering (Andel-kontogrupp 66 kostnader for 90

transportmedel och kontogrupp 68 resekostnader) 20
10
0
2022 2023
B utfall —e— Mal
11 605
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10000
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. Erbjuda utbildningsplatser motsvarande
folkbildningsanslaget 6000

4000

2000
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Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Vasterbottens folkhdgskolas uppdrag tar sin grund i var narmiljo, tillsammans med
manniskor vi moéter och i de samhallen vi verkar. Men uppdraget ar ocksa nationellt. Var
rekrytering av deltagare sker i hela Sverige och vi ar aktiva i att forbattra villkoren for svensk
folkbildning och folkhogskola.

Indikatorer
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Indikatorer

. Alpin trénarutbildning i samverkan med svenska
skidférbundet (antal utbildningar)

B vtfall —e— mal

1 1 1 1 1
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02

H2 2021 H12022 H22022 H12023 H22023

. Temaar tillganglighet, arbete med ny handlingsplan
(antal planer)

B vifall —e— mal

038
0,6
04

02

2023

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Vasterbottens folkhdgskola skapar framtid genom kunskap som utvecklar bildade
manniskor.Genom bildning vidgas referensramar och gransen for det som begransar flyttas
langre och langre bort. Pa det sattet okar sjalvfortroendet och méjligheterna att ta makten

over sitt eget liv.

Kommentar

Ambitionsnivan sanktes medvetet angaende pedagogiska traffar (larandetraffar) med anledning av uppdraget

att minska motestid och frigora tid till Gvrigt.

Bada hybridklassrummen klassrummen ar planerade och bestéllda men inte fardigstallda eftersom vi ville

avvakta den ekonomiska utvecklingen i slutet av aret.

Indikatorer

B 6ka antalet hybridklassrum

B vtfall —e— mal

2
2 ®
15
1
05
0
0
2023
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Indikatorer

B utfall —e— Mal

. Antal digitala pedagogiska traffar.

2021 2022 2023

B viiall —e— Ml

4

Genomféra digitala temadagar inom omradena
demokrati, jamstalldhet, hallbarhet och ménskliga
rattigheter for samtliga deltagare

2021 2022 2023

B vifall —e— mal

—_

08

. Framtidssdkra genom att faststélla 0,6
digitaliseringsstrategi

04

02

o

2023

Mal 11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

Vasterbottens folkhdgskola drivs av tillit och samexistens. Vi stravar efter visionen om att bli
Sveriges mest valkomnande folkhdgskola. Vagen dit gar via de fyra hornstenarna tillit,
inkludering, delaktighet och tillganglighet.

Indikatorer

- . region
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Indikatorer

. Antal utbildningsenheter med god spridning i regionen

B uvtfall —e— mal

2019 2020 2021

2022 2023

Oka andelen deltagare som anser att de 6kat sina 60
mojligheter att studera vidare

B utfall (%) —e— Mal (%)
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Uppfdljning av fullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran fullmaktige till namnd

Periodicitet och

Status Uppdrag Kommentar slutdatum
v Avslutad Kartldgga och optimera En forandrad motesstruktur for teamen (inklusive
samverkans- och ledningsteamet) har frigjort tid och minskat
motesstrukturer for att motesbelastningen. Alla teammaéten ligger numera
frigora tid och eller minska  pa fredagar efter lunch. Detta ska utvarderas Tertial: apr, aug,
bemanning under varen, men det skapar enkelhet och dec
tydlighet och det gor att dvriga veckan bli mindre
Uppdraget riktas till alla upphackad. 2023-12-31
namnder med sarskilt
uppdrag till regionstyrelsen
att samordna
¥ Avslutad Genomféra kartldggning av  Kartldggningen har resulterat i en planering fér
tjanster och funktioner 2024 som innebar att tjdnster med tillfallig
som kan optimeras, franvaro (foraldraledighet, sjukskrivningar etc)
arbetsuppgifter som kan inte kommer att vikarietillsdttas som grund. Detta
effektiviseras och delar dér  innebér att ambitionsnivan pa vissa omraden sanks  Tertial: apr, aug,
ambitionen kan sdnkas nagot alternativt att nya arbetssatt infors. dec
alternativt pausas.
2023-12-31
Riktas till alla ndmnder med
sarskilt uppdrag till
regionstyrelsen att
samordna
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2.3 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Dec Genomsnitt anstillda Genomsnitt t.o.m. period

2020 72 70 69 70 70 66 65 69 70 70 70 70 69 69
2021 &9 68 68 68 68 67 66 72 75 75 75 75 71 71
2022 75 76 76 76 75 69 68 73 74 74 74 73 74 74
2023 73 74 75 73 72 68 68 70 70 73 72 71 72 72

De tjanster som skulle tillsdttas under aret har tillsatts. Viss justering av tjanster hos servicepersonal har skett
under aret.

Arbetsmiljo

Inga storre avvikelser fran arbetsmiljoplanerna noteras. Vid Vindelns folkhogskola har man skapat en rutin
under 2023 for att regelbundet kartldgga att krav och resurser som finns i arbetet pa medarbetare och team ar
i balans. Storumans folkhogskola stravar efter utveckla arbetet runt skyddsronderna.

Teamen som leds av samordnare har en mycket betydelsefull roll och samordnarna ingar fran och med hosten i
ledningsteamet.

Det ar tre omrédden som har prioriterats under 2023 &r Digitalisering, Larande organisation samt
Tillitsbaserat ledarskap och styrning. Mer om detta finns att ldsa i aterkopplingsrapporten angaende
planeringsforutsattningar.

Sjukfranvaroutveckling

. 1-14 dagar % . 15-180 dagar % 180+ dagar %

% 0
2015-012019-042015-07 2019-112020-02 2020-062020-092020-12 2021-042021-07 2021-112022-022022-05 2022-092022-12 2023-042023-07 2023-11
Den genomsnittliga sjukfranvaron vid Folkhégskoleférvaltningen under de senaste 12 manaderna till och med
november ligger pa 7,52 procent, vilket ar hogre an regionens sjukfranvaromalvarde. For kvinnor ar
sjukfranvaron 6,08 procent och for man ar den 9,28 procent.

Korttidssjukfranvaron har legat pa 1,30 procent, vilket &r en minskning med 0,4 procentenheter jamfort med
samma period foregaende ar.

Langa sjukskrivningar (langre dn 180 dagar) ligger pa 1,9 procent vilket &r en minskning pa 0,5 procentenheter
an samma period féregaende ar.

Andel medarbetare som varit sjuka i totalt max 5 kalenderdagar ar 82 procent.

De langre sjukskrivningarna beror framforallt i dagslaget och sedan en tid tillbaka pa flera sjukdomstillstand
som inte har nagon koppling till arbetsplatsen och arbetsmiljon.

Aktivitet for att komma till ratta med

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
awvikelse

regionvasterbotten.se m rt_a_gion
vasterbotten



Aktivitet for att komma till ratta med

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
avvikelse

3 Driftredovisning

Folkhogskoleforvaltningen redovisar for ar 2023 ett 6verskott pa 349 tkr i forhallande till budget. Manga poster
ar ej overensstammande med budget eftersom férutsattningarna har férandrats. Vissa statliga bidrag har
minskat och andra har 6kat. Ett fel intraffade nar budgeten lades dar semesterersattning budgeterades till
tjanster dar semester ej fanns.

For att fa kontroll 6ver dessa férandringar har ekonomen I6pande under aret haft tata dragningar med
rektorerna for att ga igenom differenser i intdkter och utgifter i forhallande till budget pa de olika kontoslagen.
Denna atgard har varit tillrdcklig for att kunna sakerstalla en budget i balans.

3.1 Ekonomiskt resultat

Region Vasterbotten December Ackumulerat December

Gruppering Avvikelse Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Avvikelse Forandring utfall i% | Arsbudget
| foreg ar innev ar innev ar

= Verksamhetens intdkter
Férsdljning av tjénster -23 1906 1849 2102 -253 -3,0 % 2102
Ovriga intéikter 309 39061 37 450 36571 879 -4,1% 36571
Total 287 40 967 39299 38 673 626 -4,1 % 38673
= Verksamhetens kostnader
Personal 170 -38 163 -40 797 -42 820 2023 6,9 % -42 820
Ovriga personalkostnader -272 -2 332 -2 450 -968 -1482 51% -968
Likemedel =12 -100,0 %
Medicinskt o tandv mitrl 2 -24 -13 -13 -46,7 %
Ovrig direkt produktion -137 -1848 -1758 -1789 82 -4,9% -1789
K&p av verksamhet o tjdnster -206 -1003 -646 -944 298 -35,6 % -944
Fastighetskostnader -735 -1608 -1597 -1332 -265 -0,7 % -1332
IT/MT poster -8 -263 -387 -473 86 47,1% -473
Ovriga poster -264 -4 340 -4 097 -3143 -954 -5,6 % -3143
Total -1452 -49 594 -51 745 -51 468 =277 4,3 % -51 468
Total -1165 -8 627 -12 446 -12 795 349 443 % -12795

3.2 Ekonomisk analys

Aktivitet for att komma till ratta med

Awvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
avvikelse

Ekonom och Controller har suttit i
Personal Semester har budgeterats felaktigt. mote och gemensamt kommit fram till
vilken summa det handlar om.

Mycket av resa, kost och logi bokas fér
personal och deltagare samtidigt.
Darefter faktureras deltagarna. Detta
foljs upp av ekonom och rektor.

Ovriga Personalkostnader Resor med de alpin linjerna

En del av utbildningskostnaderna skulle
egentligen tas av det egna kapitalet
men som vi lyckades 16sa inom befintlig
budget.

Ovriga Personalkostnader Utbildningskostnaderna 6kade

Uppfoéljning med Ekonom och rektor
Ovriga Poster Vissa arbeten och inkop till tarnaby for att se till att vi haller oss inom
tilldelad ram

regionvasterbotten.se m rt_a_gion
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3.3 Analys av kvalitet, tillganglighet och produktion

Analys av tillganglighet

Aktivitet for att komma till ratta med

Avvikelsomrade Analys - orsak till avvikelse .
avvikelse

4 Bilagor

4.1 Bilaga Budgetomférdelningar

regionvasterbotten.se m rt_a_gion
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