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Handelser av vdsentlig betydelse

Betydande avtal och regelforandringar under adret
Livsmedelspriser

Situationen i Ukraina, héjda réntor och svag krona har under aret fortsatt att driva pa prisok-
ningar for drivmedel, foder och konstgddsel. Landets jordbruk a@r under stor press. Det har
gett effekter pa var lokala och svenska livsmedelsférsdrjining men dven 6kade kostnader for
importerade rdvaror. Under aret har upphandlad grossist genomfért prishdjningar pa verksam-
hetens livsmedelsavtal, vilket har lett till 6kade livsmedelskostnader om ca 9,5 %. Okningarna
har delvis varit férvéantade, men i budget fanns en férhoppning om en avmattning av livsme-
delspriser i takt med dampad inflation mot slutet av aret. Fortsatta héga livsmedelskostnader
har darfor belastat resultatet mer &n vdntat men minskade livsmedelsinkdp till regionen pa
grund av ombyggnationer, smarta inkép och minskat svinn gor att livsmedelskostnaderna fol-
jer budget.

11-timmarsvilan

Skarpning av EU-direktivet och arbetstidsregler med 11-timmarsvilan som tradde i kraft 1 ok-
tober paverkar personalplaneringen pa Aromkoket, framst géllande helger. Férandringen har
dven medfort 6kad arbetsbelastning for verksamheten utifran schemalédggning.

Ovriga viktiga hindelser under aret

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Under perioden har verksamheten bedrivits enligt reglemente, samarbetsavtal, mal och be-
slutad uppdragsplan. Uppdraget ar att ge professionell och effektiv support till kommunens
och regionens verksamheter vad géller mat, maltider och livsmedelsupphandling s3 att de
kan utféra sina huvuduppgifter.

Verksamhetens kultur

Det viktiga arbetet med verksamhetens kultur har pagatt under dret och samtliga medarbe-
tare ar delaktiga i arbetet med att ta fram aktiviteter utifrdn Aromkékets férutsattningar.
Verksamheten stravar efter att utveckla en kultur som bygger pa dialog och feedback, dvs ett
arbetssatt som utgdr fran de behov som kommer fram i métet mellan medarbetare, kunder
och gaster och dar det finns dppenhet for att ldra av varandra. Alla i organisationen har am-
bitionen att férsta de dilemman, malkonflikter och problem som kan finnas i vardagen ute
hos vara kunder. Fér att nd@ malen ska verksamheten genomsyras av kommunens etiska prin-
ciper, ledningsfilosofi och maltidsavdelningens uppdrag.

Kompetensforsorjning

Verksamheten har under &ret haft stora utmaningar kring kompetensférsérjningen da det ar
stor brist pa kockar. Detta har inneburit att verksamheten pa Arom kok sjélv har utbildat och
validerat medarbetare for att klara verksamheten pa kort och 1ang sikt. Dessa insatser har in-
neburit hégre personalkostnader an budgeterat och har bidragit till verksamhetens underskott
med ca 2 mnkr.



Projektet med "utékade prévningsplatser” pagar och under aret har verksamheten tillsam-
mans med 6vriga maltidsavdelningen tagit emot totalt 27 personer fran Ukraina till verksam-
heternas kok. Av dessa 27 har 13 fatt tillsvidareanstallning som maltidspersonal och restau-
rangbitrade. Det héar &r en viktig del i att maltidsavdelningen ska klara kompetensférsorj-
ningen framgent. For att kunna utbilda nya medarbetare har det tagits fram en kompetens-
trappa for olika arbetsuppgifter, dar kommer verksamheten att kunna validera medarbetare
till exempelvis maltidspersonal, restaurangbitrade eller kock.

Ny maltidsstrategi for region Vasterbotten

Regionstyrelsen har under aret gett regiondirektéren i uppdrag att ta fram férslag pa en lan-
sdvergripande strategi for maltidsdistribution med tyngdpunkt pa patientperspektivet och
maltidsmodellen. Strategin ska harmonisera med Livsmedelsverkets nya riktlinjer samt syfta
till att uppna en effektiv, hallbar och robust maltidshantering for Region Vésterbotten.

Tva alternativ som utreds &r varm mat i kantin samt kylda en-portionsratter med ett brett
sortiment.

Utifran de fakta och analyser som sa har 18ngt arbetats fram &r rekommendationen att pro-
duktionsmetod kylda en-portionsrétter i ett brett sortiment foreslds som maltidsstrategi i
Region Vasterbotten. Kylda en-portionsratter i ett brett sortiment stdds av patienternas upp-
levelser och behov, livsmedelsverkets riktlinje fran 2020, maltidsmodellen samt MSB:s rikt-
linjer gallande robusthet. Erfarenheter frdn andra regioner verifierar att denna maltidsstra-
tegi ar hallbar och effektiv pa Iang sikt.

Det har tillkommit tva ytterligare utredningsuppdrag fr&n Regionstyrelsen infor beslut:

1. Vart ska maten produceras férutom i Umed och hur ska det g3 till?

2. Personalmaten i Lycksele och Skellefted - hur sdkra den?

Beslut vantas under varen 2024 i Regionstyrelsen, utifran vad regionstyrelsen fattar for be-
slut kommer detta att paverka den gemensamma maltidsnamndens verksamhet.

Vdsentliga privata utforare

Inget att notera.

Framtida utveckling (utmaningar och mojligheter)

I ett véxande Skellefted ar det stor utmaning med kompetensfoérsérjningen. Det &r véldigt svart
att rekrytera erfarna eller utbildade kockar dd det &r en stor brist p& marknaden. Detta inne-
bar att Arom och maltidsverksamheten inte kan bemanna alla sm& enheter utan maste géra ut-
skick av mat.

Enligt kommunens styrprinciper far maltidspriserna endast justeras utifrdn prishéjningar pa
livsmedel. Detta &r inte hallbart pd sikt dd I6ner 6kar varje ar och PO-paldgget hojdes kraftigt
2023. De senaste aren har det dven skett kraftiga prisokningar gallande évriga kostnader som
till exempel eng%ngsfb’rpackningar och annat material till verksamheten. Namnden kommer i
sin uppdragsplan infér 2025 att begéra forandring av férutsattningarna fér verksamheten.

Beslut kring regionens maltidsstrategi kan komma att paverka Skellefted kommun som i dags-
laget forfogar 6ver produktionskdket pd Skellefted lasarett, Arom kok. Koket levererar mat
bade till lasarettet och till Socialférvaltningen (bdde kall och varm mat). Férdelningen mellan
kommunen och regionen ar 80/20. Nu nar regionen aviserat att man vill géra férandringar
(inga formella beslut &r &nnu fattade). En férandring skulle kunna innebéra att kommunen star
infor ett stort behov av nya lokaler eller férandrade kostnader ifall matproduktion blir kvar pa
Arom kok, utan att kostnader kan delas med regionen.



Redogor for namndens arbete med/utifran

Strategin for barn och ungas inflytande och delaktighet (KF
2015-05-12 § 150)

Arbetet har genomforts tillsammans med namnden for support och lokaler. Samordnare for
nationella minoriteter fortsatter i samarbete med Utbildning och arbetsmarknad utveckla meto-
der for att framja och skapa férutsattningar for barn och ungas delaktighet och inflytande i fra-
gor som berér dem. Under 2023 har dialogmoéten genomforts med barn och unga tillhérande
nationella minoriteter. Resultat fran dessa dialogméten aterkopplas kontinuerligt till barn och
unga som deltagit i dialogméten och till kommunens samrdd med nationella minoriteter dar fo-
retrddare fran kommunstyrelsen &r med. Vidare sker aterkoppling till kommunledningskontoret
och berdrda férvaltningar och verksamheter.

Dialogméten har skett bland annat utifran fragestéliningen hur man upplever kommunens verk-
samheter och vilka forbattringsférslag och énskemal som finns. Dar har viktiga synpunkter lyfts
fram som berdrda verksamheter (kultur och fritidsverksamhet, grundskola, kulturskola mfl) fatt
ta del av och arbetet med att utveckla verksamheter utifran de inkomna synpunkterna pagar.
Det pagar ocksd arbete med barn och unga gallande utformning av lekplatser med samiskt och
finskt tema.

Vid tidigare dialog med barn och unga har ocksa en del synpunkter om kommunens verksam-
heter framkommit med koppling till den nationella strategin om romsk inkludering och Barn-
konventionens artiklar 6, 28 och 30 som slar fast barns rétt till utbildning och utveckling. Under
2023 anstéllde UTB en samhallsvagledare med romsk kulturkompetens d& kommunen beviljats
statsbidrag av Lansstyrelsen i Stockholm till detta. SLK fortsatter att stédja samhallsvagleda-
rens arbete och rapporterar utvecklingsinsatserna som sker inom ramen for projektet till kom-
munens samrad med nationella minoriteter.

Barnombudsmannen har under 2023 publicerat resultat av sitt regeringsuppdrag géllande barn
och ungas inflytande i form av en rapport, “Kartlaggning av barns och ungas erfarenheter av
delaktighet och inflytande i minoritetspolitiken”. I denna kartldggning lyfts Skellefted kommuns
arbete med samrdd med barn och unga tillhérande nationella minoriteter som ett larande ex-
empel. Vidare har Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallsfragor (MUCF) beviljat kommu-
nen projektmedel till att fortsatta utveckla metodik fér samrad med barn och unga tillhérande
nationella minoriteterna. Projektet drivs nu av UTB med stéd fran Support och lokaler.

Vidare har SLK deltagit i att ta fram en webbutbildning fér kommunens medarbetare med fokus
pa barns delaktighet och inflytande. Barn och unga har getts mojlighet att paverka utbildning-
ens innehall och lyfta exempel frdn verksamheter som &r viktiga fér dem. Utbildningen publice-
ras under 2024 och &r en del av arbetet som drivs av kommunens barnrattsgrupp.

Under 2023 har SLK tillsammans med UTB och Kultur- och fritid etablerat en styrgrupp for fra-
gor gallande nationella minoriteter och barns sprakliga och kulturella réttigheter, och ratt till
delaktighet och inflytande. Syftet med styrgruppen ar att sakerstédlla att Barnkonventionens ar-
tiklar och minoritetslagens intentioner implementeras i verksamheter. Inom ramen fér styr-
gruppens arbete har det framkommit att det finns behov av att skapa rutiner hos kommunens
forvaltningar som sakerstéller att barn och unga tillhérande nationella ges méjlighet till samrad
infor beslut som kan komma paverka dem. Detta utifran lagen (2009:724, §5a) om nationella
minoriteter och minoritetssprak bestdmmelser géllande barn och ungas rétt till delaktighet och
inflytande, och kommunens skyldighet att anpassa metoderna for detta sd att barn och unga



har méjlighet att delta. Vi har ocksa fran SLK varit med i utformningen av UNG 3aSikt! (kommu-
nikatdr) och dven skickat med en frdga fran SLK som har gatt ut till Skellefted kommuns
grundskolor och gymnasieskolor om vilka kontaktvégar de dnskar till kommunen. Svaren fran
skolorna kommer att aterkopplas under 2024. Valkansliet har ocksa beviljats EU-medel for att
gora riktade kommunikationsinsatser till unga forstagdngsvaljare i EU-valet 2024. Det planeras
att ta fram filmer samt ha valambassadérer som riktar sig till malgruppen for att informera om
att det ar EU-val och hur man gor for att rosta.

Verksamhetsmatt (volym och omfattning)

Verksamhetsmatt Utfall Utfall Utfall utfall
2023 2022 2021 2020

Andel narproducerat livsmedel (i 20% 22% 20,5% 22,7%

kronor)

Andel svenska livsmedel (i kronor) 64% 69% 69% 61%

Ursprungsland Sverige

Kommentarer verksamhetsmatt

Verksamheten har maluppfyllelse med mer 20 % narproducerat inklusive eget bageri och mer
an 64 % svenska livsmedel (ursprungsland) i kronor raknat.

Uppfdljning av inriktningar

Namndens uppfoljning av KFs inriktningar 2023

Inriktning Motivering
Begrinsad klimatpdver- Handlar om att bidra till hdllbar livsmedelshantering genom att
kan hantera olikheter, minska svinn och 6ka andelen hallbara ravaror.

Skapa och ge forutsattningar for delaktighet inom livsmedelsupp-
handlingsomradet for att bidra till ndringslivsperspektiv vad géller
narproducerat och klimatomradet.

UTVARDERING AV ARET OCH ANALYS AV INSATSER KOPPLADE TILL IN-

RIKTNING
Begrdnsad klimatpaverkan

Prioriterade aktiviteter har genomférts och visar pa en férflyttning i rétt riktning: Inom minskad
klimatpaverkan kan vi félja utvecklingen med stéd av nyckeltal. Inom upphandlingsomrddet
sker ett utdkat samarbete med inkdp och kommunledningskontoret, bland annat sker ett ar-
bete med uppdateringar av policy och riktlinjer.

Prioriterade aktivi- Kommentar

teter 2023

KF Namndens mal Oka eller bibehalla en hég andel narproducerade och svenska ravaror. Jobba med

Begransad klimatpa- att underséka sortimentet kontra pris/kvalitet hos grossist. Kan verksamheten hitta

verkan bra produkter som ar narproducerade/svenska for en likvardig kostnad som sitt
"vanliga sortiment som man bestaller". Anpassa sortimentet sa att verksamheten
har rdd att képa lokala produkter i sd stor utstrdckning som méijligt.



KF Namndens mal
Begransad klimatpa-
verkan

KF Namndens mal
Begransad klimatpa-
verkan
Verksamhets mal
Dialoger med
gast/kund for att ut-

veckla matsedeln och

maltidsmiljon.
Verksamhets mal

Tidigt samordnade in-

satser. Kompetens-
forsorjning

Minska svinn i kdoket

Innovativa upphandlingar (mer hallbara maltider). Verksamheten ska tillsammans

med Support och lokaler och inkép géra sm& upphandlingar som &kar samarbetet

mellan kommunen och lokala producenter.

Aromkoket arbetar utifran sina forutsattningar med aktiviteter for att utveckla dia-
logen med vara géster. Syftet ar att verksamhetsutvecklingen ska ske tillsammans
med matgdsten att skapa ndjda och matta matgaster.

Projektet med "utokade provningsplatser” pagatt och under aret har verksamheten
tagit emot tre personer fran Ukraina till Aromkdket. Det har &r en viktig del i att
maltidsavdelningen ska klara kompetensférsoériningen framgent.

INDIKATORER KOPPLADE TILL INRIKTNING - UTFALL 2023

Indikator

Andel narproducerade
och svenska ravaror
(begrénsad klimatpa-
verkan)

Minska kokssvinn

Innovativa upphand-
lingar (mer héllbara
maltider)

Dialoger med gast/kund
for att utveckla matse-
deln i kéken och mal-
tidsmiljon.

Tidigt samordnade in-
satser. Kompetensfor-
sbrjning

Status Forflytt- Kommentar
ning sker i
onskad rikt-
ning
(Ja/Nej/Del-
vis)
Ja Verksamheten har som mal att utfallet av inkdpta livsmedel under
2023 ar mer an 20% narproducerat (inklusive bageri) och mer an
60% svenska livsmedel (ursprungsland) i kronor raknat. Resultatet
ar 20% narproducerat och 64% svenska livsmedel.
Ja Varje dag utvarderas recept pa maten som lagas av kostekonom
detta har bidragit till minskat kékssvinn i verksamheten.
Ja Verksamheten har tillsammans med Support och lokaler varit del-

aktiga till att skapa lokala avtal med producenter av potatis, bar,
kott och renkdtt.

Aromkédket har i uppdrag att utifran sina forutsattningar arbeta
med aktiviteter for att utveckla dialogen med vara géster. Under
dret har koket gjort besok och fort dialog med géster och medarbe-
tare pa sex vard- och omsorgsboenden. Under bestken lagade
Aroms kockar mat ute pa muurikka vilket var uppskattat av alla.
Projektet med "utdkade prévningsplatser” pagar och under aret har
maltidsavdelningen erbjudit 13 personer anstéllning som maltids-
personal och restaurangbitrade. En har fatt anstéllning p8 AROM

Ja

Ja

Ekonomisk uppfoljning, totalt

Driftredovisning

Driftredovisning, mnkr

Kommunbidrag (+)

2023 [PTY?Y

1,0 4,3



Sarskilda statsbidrag (+) 0,0 0,0

Ovriga intékter (+) 47,4 44,4
Summa intikter 48,5 48,7
Kostnader for arbetskraft

(-) -20,3 -18,6
Lokalkostnader (-) -5,1 -4,8
Ovriga kostnader (-) -25,6 -24,2
Avskrivningar (-) 0,0 0,0
Finansiella poster (-) 0,0 0,0
Summa kostnader -50,9 -47,7
Resultat -2,4 1,0

Vilka dr de huvudsakliga orsakerna till eventuell budgetavvikelse och vad skiljer drets intdkter och kostna-
der jamfért med samma period féregdende dr?

Namnden har fér 2023 ett kommunbidrag (tidigare budgetram) p& 0,1 mnkr fér den politiska
verksamheten. Namnden erhdller dven 0,9 mnkr i resultatéverféring fran 2022, vilket samman-
taget ger ett kommunbidrag pa 1,0 mnkr 2023. I évrigt finansieras verksamheten via intakter
fran kommun och region.

Ovriga Intakter har 6kat med ca 3 mnkr men det &r nagot lagre &n budgeterat. Detta beror
framst pd minskad férsaljning till regionen under sjukhusets ombyggnation.

Arom kok sjélv har utbildat och validerat medarbetare for att klara verksamheten pa kort och
I&ng sikt. Dessa insatser har inneburit hégre personalkostnader dn budgeterat och har bidragit
till verksamhetens underskott med ca 2 mnkr.

Ovriga kostnader &r ndgot lagre &n budgeterat vilket &r tack vare att livsmedelskostnaderna
blivit ndgot lagre &n budget. Ovriga kostnader jamfort med 2022 har daremot okat vilket &r en
foljd av den stora inflationen i Sverige som gett 6kade kostnader.

Orsaken till 3rets underskott &r darmed ndgot lagre intdkter &n budgeterat men framfor allt
hégre kostnader for arbetskraft.

Resultatoverforing 2023



Kvarvarande

Resterande budget fran budget per Askad resultat-
ale o . . . Evkommentar
kommunfullmaktige, per anslagsniva anslagsniva, exkl overforing
projekt
Gemensam maltidsnamnd 0,1 0,0
Namnden begér att kommunens del av
underskottet tacks i samband med
Maltidsverksamhet 2,5 -0,5 bokslut
Summa avvikelse/askad resultatéverféring -2,4 -0,5

Kommentar till hantering av underskottet:

Néamnden begar att kommunens del (80 %) av underskottet tacks i samband med
bokslutet och att Region Vasterbotten téacker sin del (20 %) av underskottet enligt
reglemente och samverkansavtal.
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