SLA/230058

Svensk Luftambulans

Svensk Luftambulans dr ett kommunalférbund med site i Karlstad, organisationsnummer
222000-3061. Medlemmar i forbundet har under forsta kvartalet varit Region Varmland, Reg-
ion Dalarna, Véstra Gotalandsregionen, Region Uppsala, Region Norrbotten och Region Vis-
terbotten. Andamalet med kommunalforbundet ér att ansvara for och driva ambulanshelikop-
terverksamhet och annan dértill anknuten verksamhet at medlemmarna samt verka for etable-
ring av en nationell samordning av ambulanshelikopterverksamheten.
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1 Inledning

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av Landstinget Dalarna och Landstinget i
Viérmland under viren 2014, for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet &t
medlemmarna samt dven driva utvecklingen mot en nationell heltickande och samordnad verk-
samhet.

Under véaren 2015 blev Vistra Gotalandsregionen medlem i kommunalférbundet och fran den 1

juli samma ar togs driften av Sdvebasen 6ver av Svensk Luftambulans. Fran 1 juni 2018 bedrivs
verksamheten, under en Gvergéngsperiod, av en privat operator i avvaktan pd upphandling av en
ny helikoptertyp.

Region Uppsala blev medlem 1 forbundet februari 2016. Deras operativa verksamhet drivs dock
for nirvarande av en privat operatdr. Overtagandet av den verksamheten beriiknas ske nér nuva-
rande avtal loper ut eller snarast direfter niar upphandling av ny helikopter dr genomford.

Under 2019 sokte Region Norrbotten och Region Visterbotten om och beviljades medlemskap 1
Svensk Luftambulans. De ingér som medlemmar frdn 2020-01-01. Verksamheten i Region Norr-
botten dvertogs 2021-06-01 och 1 Region Visterbotten 2021-12-28.

Region Uppsala samt VGR har under 2022 beslutat om att avsluta sitt medlemskap.

Direktionen beslutade 2023-06-30 om att bevilja VGR samt Uppsala tidigare uttrdde ur forbun-
det vilket har tillsdnts medlemmarna for godkdnnande i respektive fullmiktige under hdsten
2023.

Direktionen samt utsett arbetsutskott foljer kontinuerligt 1 samverkan med tjdnstemannaledning
for Svensk Luftambulans kostnadsutvecklingen for verksamheten och ett 4garrdd har genomforts
under juni ménad. Den framtida ambitionsniva och forutsittningar for atgérder for att minska
kostnaderna har varit i fokus liksom hanteringen av medlemsbidrag infor 2024.

Anders Oberg Anna-Lena Danielsson
Ordforande direktionen Vice ordforande, direktionen



2 Kommunalforbundet

Kommunalférbundet Ambulanshelikopter Varmland-Dalarna bildades i maj 2014. I samband
med Vistra Gotalands anslutning till forbundet varen 2015 é@ndrades namnet till Svensk Luftam-
bulans.

Kommunalforbundet leds av en direktion bestdende av tva ordinarie ledamoter och tva ersittare
frén varje medlem.

Inom direktionen finns ett arbetsutskott med en ledamot frén varje medlem. Ledamoter 1 arbets-
utskottet &r Anders Oberg, Bjorn-Owe Bjork, Ulric Andersson, Anna-Lena Danielsson, Maria
Hjértqvist samt Sebastian Karlberg.



3 Forvaltningsberattelse

3.1.1 Den kommunala koncernen — kommunalforbundet Svensk Luftambulans

3.1.2 Vision och vardegrund

Svensk Luftambulans vision

SLA:s vision &r att verka for nationellt samordnad och jamlik luftburen prehospital akutsjukvard
och intensivvardstransporter av hogsta kvalitet, som okar 6verlevnad och forebygger allvarliga
medicinska komplikationer hos svart skadade och sjuka patienter. Verksamheten bedrivs med hog
flygsédkerhet och bésta tillgdnglighet.

Svensk Luftambulans virdegrund

Rddda liv utan att riskera liv - Sdkerheten kommer alltid forst
Prioriteringar sker alltid efter patientens behov
Alla mdnniskor har lika virde och ska bemétas med empati och respekt.

Virdegrunden innebdr att SLA genomsyras av en humanistisk grundsyn dar respekten for ménni-
skors lika och okridnkbara viarden, jamlikhet och jimstédlldhet betonas. Alla patienter och anho-
riga ska kénna sig sékra och trygga samt bli vdl bemdétta av alla verksamhetens foretradare.

De prioriteringar som verksamheten tvingas gora sker alltid efter patientens behov.

Virdegrunden ska priagla medarbetarnas forhallningssétt mot varandra och méten med andra. Al-
las insatser och synpunkter ar viktiga i denna specialiserade verksambhet.

Gott samarbete och goda relationer dr en forutséttning for ett val utvecklat sédkerhetsarbete. Alla i
ledningen och alla anstillda dr ansvariga for att sdkerheten genomsyrar hela organisationen.



3.1.3 Den politiska organisationen och samverkansytor

Regioner
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Direktionen inom Svensk Luftambulans dr organisationens hdgsta beslutande och bestar idag av

12 ledamoter samt 12 ersittare. Direktionen beslutar bland annat om mal och riktlinjer for verk-

samheten, budget och andra stora ekonomiska fragor. Ansvarig for organisation och hogst beslu-
tande tjansteperson inom kommunalforbundet ar forbundsdirektoren.
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3.1.4 Oversikt av verksamhetens utveckling

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna 1 Karlstad, Mora, Géllivare och Lycksele perioden
januari till april. Verksamheten inom SLA ska under 2023 bedrivas i ofordndrad omfattning nar
det géller den operativa driften.

Verksamheten och produktionen forlopt val med hog tillgédnglighet.
Stort fokus legat pa rekrytering och utbildning av personal, dels pa pilotsidan, for att mdta beho-
vet senare under dret, men dven 1 ledningsfunktion for den tekniska avdelningen.

Vért ATO har utbildat tva nyanstillda piloter pa vér helikoptertyp med godként resultat.

Pa underhallssidan har en av de nyare helikoptrarna genomgétt sin forsta stora tillsyn, vilket for-
16pte vl och inga stora avvikelser hittades.

Stora delar av ledningsfunktionen har arbetat intensivt med genomlysningen av ATO/P-145 un-
der véren.

SLA dagar har genomforts under maj manad dér personalen pa véra baser samt fran medlems-
regionerna erhillit savél information som fortbildning kopplat till SLA:s uppdrag.

En genomlysning har genomforts av en fristdende konsult avseende tekniskt underhall samt flyg-
skola. Genomlysningen visar att SLA har valt ritt vig for sitt uppldgg och star vil rustad infor
framtiden och infor att fler medlemmar vill ansluta.

Planering och beredning har pdgatt for hantering av ett tidigare uttrdde for VGR samt Uppsala.
Ett beslut har tagits vid direktionsmotet 1 juni om reglering av ekonomiska férehavanden samt
kostnadsfordelning for uppsigningstiden. Arendet har tillséints medlemmarna for beslut i respek-
tive regionfullméktige.

Planering for upphandling av helikoptrar padgar infér en kommande utbytesstrategi samt for att
tillgodose eventuellt tillkommande medlemmar. Planering pagér dven for dgardverlatelse av de
forst inkdpta helikoptrarna pagar som en del i en kommande utbytesstrategi. Agarskapet kvarstar
fortfarande for dessa tvé helikoptrar pa Region Dalarna respektive Varmland. Ett projekt har pa-
borjats 1 samverkan med representanter fran det SKR dgda bolaget Adda for att finna en lamplig
framtida upphandlingsstrategi.

Den ekonomiska utvecklingen innebdr ett alltjimt pagdende uppfoljningsarbete dér SLA tar fram
extra prognoser for avstimning med medlemmarna. Atgirdsplan for ekonomi i balans har arbe-
tats fram samverkan med politiken.

3.2 Med-SLA

Under véren har utbildningsaktiveter skett sésom AMTT kurs i samverkan med KMC i Linko-
ping.

En kontinuerlig uppf6ljning och utveckling sker av det nyligen uppstartade kvalitetssystemet. En
samverkansovning tillsammans med 6vriga nordiska ldnder har genomforts under juni manad.
Vid SLA dagarna har all medicinsk personal kunnat samlas for att diskutera olika aktuella fragor
Ett foreldsningsprogram har dven lagt grunde for bra diskussioner samt utbyten av erfarenheter
mellan baserna. [ samband med SLA dagarna har dven en uppfoljning skett av



forskningsverksamheten samt diskussioner skett om hur utvecklingen kan se ut for framtida luft-
burna intensivvardstransporter.

En beskrivning av verksamheten har gjorts till direktionen som en presentation och foreldsning.
Fokus har varit MED-SLA och dess betydelse for den medicinska kvalitén i den verksamhet som
SLA bedriver. Det &r viktigt att det skapas en bra och stabil grund f6r den medicinska utveckl-
ingen samt fortbildningen utgéende frn det samordningsuppdrag som SLA har. Detta {or att sa-
kerstdlla fortsatt hog kvalité 1 verksamheten samt for att pd ett vilgrundat sitt via avtal kunna
knyta fler intresserade regioner till MED-SLA samt bidra till att fler vill bli medlem i SLA.

4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

4.1 Ekonomisk utveckling

Den ekonomiska utvecklingen av verksamheten har paverkats mycket av omvérldsléget under
sévil 2022 som fortsatt under 2023. De poster som har storst paverkan ar:

Réantekostnader
Brinslekostnader
Eurokurs
Personalkostnader

Till £6ljd av sjukskrivning inom pilotgruppen har det inneburit en del extraordindra atgérder for
att kunna ticka luckor da det inte finns ndgon utdkad grundbemanning.

Inom den sk NP gruppen (nominated persons) som é&r direkt kopplade till SLA:s tillstand for att
bedriva verksamheten foreligger dven sjukskrivningar vilket innebér att atgérder for att ticka upp
har behovt vidtas och medfort 6kade personalkostnader.

Verksamheten har fortsatt jobbat med schemaoptimering samt 1 6vrigt mdjliga atgirder for att
bidra till en ekonomi i balans.

Atgiirder for att omedelbar séinka kostnaderna for SLA innebir konkret en dialog med medlem-
marna om att minska flygtiden vilket ocksé paverkar tillgangligheten. Konkret skulle det inne-
béra att verksamheten star stilla” vissa tider.

MED-SLA:s verksamhet har sedan uppstarten till stora delar finansierat med en form av efterde-
bitering till medlemmarna. For att pa bésta sitt skapa en kontinuitet och en jamn fordelning av
kostnaderna har beslut nu tagits for att sékerstélla att verksamheten kan upprétthallas pa den niva
som sker idag. Verksamheten har ett stort fokus fran andra regioner dn enbart SLA:s medlemmar
vilket innebir en sarbarhet for savdl SLA som utat sett om en minskning av innehallet ska ske.
MED-SLA ér en viktig ingédng for nya medlemmar i SLA.

Ett dgarrdd har genomforts avseende prognos samt infor upprakning av medlemsbidrag/budget
2024.

Ett ekonomidirektorsndtverk har etablerats under tidig host for att diskutera olika ekonomiska
strategier for SLA 1 samverkan med medlemmarna.



4.2 Personal

Totalt antal anstédllda 2023-08-31 var 88 personer varav visstidsanstéllda 3 och tillsvidare an-
stéllda 85 stycken (inkl. tjanstlediga).

4.3 Handelser av vasentlig betydelse
4.3.2 Flygtid och genomférda uppdrag

Verksamheterna har varit 1 full drift vid samtliga baser perioden januari-augusti 2023.
Flygtid f6r uppdrag baseras pd den tekniska flygtiden fran det att helikoptern léttar till att den
landar. Flygtid 6vrigt berdknas pd samma sitt som ovan men avser trining, skolning och teknisk

flygning.

Med priméruppdrag avses transport av sjuka eller skadade patienter till sjukhus medan sekundar-
uppdrag avser transporter mellan tva sjukvardsinrittningar.

Med samtidighetskonflikter avses dé flera uppdrag tidsméssigt stér i konflikt med varandra och
en medicinsk prioritering maste goras.

Avvisande av uppdrag gors pa grund av medicinska skil, tekniska skdl samt vaderbegriansningar.
Uppdrag kan avbrytas av samma skél som ovan men sker efter det att helikoptern lyft.

Ett uppdrag rdknas som fullfoljt om personalen haft patientkontakt, oavsett om patienten &ker

med helikoptern eller e;j.

Flygstatistik januari — augusti 2023

Flygtid (timmar) jan -aug 2023  Vérmland Dalarna Vastra Gotaland Norrbotten Vasterbotten Uppsala Totalt

Flygtid uppdrag W 30 540 19 1706
Flygtid vrigt 21 07 30 287 1004
Total flygtid 65 3% 617 5706 547 83 32508

I en jamforelse mot delarsrapport 2 2022 sa var den totala flygtiden jan — aug 3310 timmar.
Séledes en liten minskning. Observera att det inom ramen for den totala flygtiden dven ingar
utbildning av piloter.



4.3.3 Varmland

Produktion

Verksamheten har hittills under aret forlopt pa sedvanligt vis. Fram till maj hade larmfrekvensen
varit ovanligt 14g periodvis, denna trend har fortsatt under sommaren. Vi har ingen forklaring till
det men en kontinuerlig dialog f6rs med SOS. Fordelningen mellan primaruppdrag och sekun-
déaruppdrag ligger fortsatt timligen konstant pa ca 80/20 %.

Det pdgar en utveckling med syfte att forbattra beredskapen vid storre héndelser. Rent konkret
har vi hittills adderat tva “mascal” véskor 1 helikopter respektive akutbil. Dessa tva tillsammans
har utrustning for initial behandling av 10-12 patienter. Utover det har skapat forutsdttningar for
att tre team ldk-hcm med ordinarie utrustning ska kunna larmas ut. Fortsatt planering kvarstar for
att sikerstélla larmvégar, avtal SLA och Region Virmland, Rakel och samordning med 6vrig be-
redskap i1 regionen. Ny Hamilton inhandlad, nu med NEO mode vilket vi inte haft innan. Séledes
har vi nu formaga att ventilera alla patienter oavsett lder och vikt. Ny ultraljudsmaskin levere-
rad under sommaren, verksamheten har nu tva likadana system i bade ambulanshelikopter och
akutbil. Kvarvarande system behalls i beredskapssyfte.

Medicinsk utveckling

REBOA ér nu en etablerad metod 1 verksamheten. Verksamheten har ocksa i och med det pé-
skyndat REBOA formégan pa Centralsjukhuset i Karlstad. Det har ockséd kommit forfrdgningar
frén andra baser for hjélp och tips vid inférande av metoden. Ambulanshelikoptern har ocksa va-
rit mycket aktiv i arbetet med att infora ett Code Red larm vid trauma. Vidare har flertalet 1dkare
och HCM varit delaktiga i utveckling och genomforande av AMTT. Pa basen har vi utvecklat
mer komplexa utbildningsmoment som knyter ihop medicinskt omhéndertagande med flygopera-
tiva procedurer sasom SIPS, light on skid och hot load. Dessa utbildningsmoment genomfors re-
gelbundet, under varterminen.

Personal

Personalmaéssigt fungerar det vdl men det finns en viss omséttning pa personal. En ldkare har slu-
tat Sedvanlig rekryteringsprocess med flera olika steg som numer &r etablerad i Varmland har
skett med fem sokande. Inskolning av ny ldkare klar denna har paborjat sin tjdnstgoring.

4.3.4 Dalarna

Produktion

Antalet fullbordade insatser var ndgot lagre, 201, jaimfort med 2022 (206). Andelen sekundér-
transporter har atergatt till en mer historisk niva 20%. Noteras dven att det skett en klar minsk-
ning av uppdrag under sommarmanaderna. Oklar orsak till detta. Mojligen dr minskad turism i
regionen en delorsak. Uppdragsrelaterad flygtid dr nagot ldgre (261 timmar) jamfort med samma
period 2022 (288 timmar) vilket mojligen kan harledas till minskning av sekundértransporter.
Fortlopande samverkan sker med SOS Alarm samt Inre Befdl Ambulans (IB) kring optimering



av resursutnyttjande. Samverkansmote planeras i september for att bland annat se 6ver risken for
undertriagering frén IB.

Medicinsk utveckling

Skarp driftsdttning av SLA-gemensamt system for verksamhetsregistrering och kvalitetssékring
skedde 1 februari. Forskning sker fortlopande och maélet &r att flertalet av basens personal dr in-
volverade i detta. En av ldkarna var instruktor vid den nordiska ambulans-helikoptertréiffen i
Torpomoen, Norge i juni. Dalarnas ambulanshelikopter var representerad av flera ldkare och
HCM:er vilket var mycket uppskattat och det var ett bra tillfdlle att stirka SLA:s varumérke. Lo-
kal forskning kring ’In Cabin intubation” presenterades. En av ldkarna dr inbjuden som forela-
sare vid den kommande konferensen Oslo HEMS i december. Utvirdering av nytt system for
hjartkompression ar genomford under sommaren. Ny ultraljudsutrustning &r inford.

Personal

En av ldkarna kommer att avsluta sin tjdnst vid arsskiftet (i dagsléget tjénstledig). Vikariat ar till-
satt och forhoppningsvis leder det till tillsvidareanstillning. Ytterligare en lékare har vikariat till
nyar och planeras dérefter tillsvidareanstillning. Inskolning pabodrjad i september. Nuvarande
verksamhetschef kommer att avsluta sin tjanst 23-12-31. Rekryteringsprocess av eftertradare ér
paborjad.

Ekonomi

Resultatmaéssigt gor kliniken ett underskott om 1,5 mkr jamf6rt med nollbudget. Det beror pa
mindre avvikelser pa bade intdkts- och kostnadssidan.

Ovrigt
Oversyn av verksamheten ur ett kris- och katastrofmedicinskt perspektiv ir pabérjad.

4.3.5 Vastra Gotaland

Produktion

Sommaren har varit annorlunda, hog belastning i juni och augusti och en relativt lugn juli, sanno-
likt har vddret varit en paverkande faktor. Vi har stor nytta av vara PinS (GPS baserade start och
ladningsprocedurer) 98 genomforda uppdrag sedan infoérandet som annars inte skulle kunnat ge-
nomforas. Vi arbetar mot ytterligare 3 PinS under éret 1 regionen.

Arbetet med att ta Over dgandet och hanteringen av brinsle dvs véra brénsletankar i VGR gar en-
ligt plan. Ny tank pa Sdve 1 oktober och utdkning i form av anskaffning av tank pa Boras lasarett
runt arsskiftet. Ovriga tankar renoverade.

Ny landningsplats Bohus Malmon: klar och provlandad.

Utryckningsfordon etablerat pd basen i form av delad reservbil med PIV (prehospital intensiv-
vard SU), detta kommer inte att paverka vart regionala uppdrag utan ger fortfarande en kraftigt
forbattrad arbetsmiljo de tillféllen vi rycker ut med bil.

Ny helipad Skaraborgs sjukhus: har blivit mkt bra.
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Medicinsk utveckling

Medicinskt har rutin f6r perimortem sectio, dvs kejsarsnitt pa gravid efter v 20 vid hjértstopp eta-
blerats, utbildning och tridning &terstar.

Ny statistik géllande vdra HEMS koordinatorer &r framtagen, fordelarna jamfort SOS accentue-
ras alltmer, samtidighetkonflikter ner med >50% och cancelleringar fore start <70% samtidigt
som antalet patient omhéndertaganden okat.

Personal

Pé problemsidan formorkar diskussionerna kring de sé kallade EU arbetstiderna var tillvaro.
Viér syn ér att vi redan idag uppfyller EU:s regelverk dédr undantag medges om kompenserande
vila erbjuds vilket sker i form av 1 dygn i tjinst, 3 dagar ledigt.

4.3.6 Uppsala

Produktion

Under de forsta nio ménaderna har verksamhetens produktion préglats av en onormal oregelbun-
denhet. Totalt sétt har antalet uppdrag minskat ndgot och orsaken till detta tros vara att en del in-
tensivvardstransporter och intermedidrvardstransporter har flyttats over till Svenskt Ambulans-

flyg.
Medicinsk utveckling

Fortsatt arbete med att anpassa helikopterkabinen till digital journalforing och vér intensivvérds-
bar. Detta arbete d&r modosamt och fortskrider mycket langsamt och péagar fortfarande. Barunder-
redet frdn VIPE 21 4r forsenat men vi har gjort sma framsteg i arbetet med digital journalforing.

Personal

Stort arbete pagdr med att anpassa verksamhetens schemalidggning till de forstirkta reglerna i
host. Sjukskdterskeschemat dr klart och konsekvens analyserat. Fran 1/10 gar sjukskdterskorna
over pa ett tvaskifts schema och bade sjukskdterskorna och verksamheten ar ndjda med det nya
schemat. Dock rader stor osdkerhet kring vad som kommer att gilla for ldkarna och analys av
detta pagér for fullt.

Ovrigt

Fortsatt samarbete for att utfora intensivvardstransporter med flygplan och helikopter tillsam-
mans med Vistra Gotaland och Visterbotten. Samarbetet dr mycket fruktsamt och bidrar till att
oka Sveriges formaga att utfora intensivvardstransporter med hog kvalitet. Stockholm ar numera
en partner 1 det fortsatta arbetet att utveckla en god nationell forméga for intensivvardstranspor-
ter i framtiden och vi bedomer att vi har mycket goda mdjligheter att na ett resultat.
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4.3.7 Norrbotten

Produktion

Vi har som statistiken visat flugit 4% mer &n tidigare ar (22h). LOS/Hotload har genom-
fort pé ca 30% av uppdragen under deldr 1 och 2. PNG 30 har anvints under dessa upp-
drag (30%).

En samtidig ambulansresursbrist i bla Géllivare (minga larm i forhallande till antalet bi-
lar). Vi jobbar pa bred front inom en massa olika omradden inom verksamhetsomradet
akutomhéandertagande utdver helikopterverksamheten.

Medicinsk utveckling

. Byggnationen av “Inomhus” tankstation &r slutford.

. Deltagande pa FLISA-dagarna

. 2 deltagare aker ner p& AMTT fran Norrbotten.

. Deltagandet i studien prehospital vitskebehandling fortgar.

. Gillivare sjukhus plattas forstudie med hinderberdkning dr genomf6rd och nésta
steg 1 processen paborjad och en byggstart dr det som &r kvar i nuléget.

. Nationell strategisk PINS ar diskuterad och dér Abisko dr under uppstart i projektet
SOLO.

. Manga nya ldkare har tillkommit i verksamheten och har paborjat sitt arbete och
inskolningsperioden dr over.

. En ny Hems Sjukskoterska dr inskolad och jobbar nu sjilvstandigt 1 verksamheten.
. Nya medicinska rutiner och riktlinjer har tillkommit och uppdaterats.

. Plan PNG projektet &r slutfort och nytt arbetssatt har tillkommit med ménga forde-
lar, fraimst sdkerhetsméssiga aspekter.

. Prio 1 utryckningsforarutbildning for 2 av Hems-Ssk genomfors under detta kom-
mande kvartal period efter det ar alla Ssk. godkinda for blaljuskdrning steg 3.

. Slutgiltiga verifieringsflygningar PINS Sunderbyn och Kiruna har dragit ut pa tiden
pgr. Nytt regelverk men skall nu genomforas under kommande kvartal

. SLAs Kvalitetsregistret implementerat och anvinds fullt ut.

. Besok pa VGR basen pa Sdve dir bla. Medarbetare och RN ledningen har fétt en
redovisning éver hur VGR jobbar samt pinsprocedurer och hur flygning mot stangda
flygplatser genomfors.

. Nya arbetssitts genomlyses 1 var verksamhet dar formagan i terrdngen aret runt ar
fokus.

. Implementering av SIPS i Norrbotten dr genomford och anvénds i skarp drift.

. Inventering av HAS 452-Lavinantenn utreds tillsammans med SLA.

. KSA flygmedicinutbildning pa samtliga Ssk och 2 doktorer har genomforts. Under
V 44 sker skriftlig tentamen i Flygmedicin for att vara godkénd att utfora LIV-team
transport.
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4.3.8 Vasterbotten

Produktion

En bra sommar med ménga uppdrag under juni till augusti. Ordinarie personal har 16st varandra
for semestrar vilket har fungerat bra och verksamheten har varit forskonade nér det géller sjuk-
dom i besittningen.

Under véren har en arsvariation géllande arbetssitt inforlivats 1 gruppen for medicinsk personal.
Denna érsvariation innebar att den medicinska personalen ska fa en battre arbetsmilj6 och samti-
digt kunna skapa mer vérde for invdnarna i regionen. Under sommarperioden kommer den medi-
cinska personalen att vara frikopplad frdn sjukhuset och dess arbetsuppgifter utifran arbetsbelast-
ning och hoga andel flygtimmar. Vinterhalvaret i Region Visterbotten innebar betydligt férre
flygtimmar vilket mojliggdr att den medicinska personalen kan vara mer behjilplig pa sjukhuset
nér de inte dr pa flyguppdrag.

Ytterligare en Corpuls 3 dr levererad vilket mojliggor att varden for invanarna dr densamma oav-
sett ordinarie Corpuls dr pa service eller ovriga driftproblem uppstér.

Sedan arsskiftet dokumenteras alla forfragningar och genomforda uppdrag i kvalitetsregistrings-
systemet Logeze.

Utbildning

Tva team har under varen deltagit pA AMTT. Utbildningsansvariga fortsétter att arbeta med ut-
bildningar inom gruppen och microdvningar genomsyrar hela éret. Utbildning i SIPS pagar och
kommer s& smaningom bli del av véra rutiner. Utbildningsgruppen arbetar med att forbereda en
halvdagsutbildning for att starta upp REBOA projektet. En lunch till lunch med hela besitt-
ningen inkl. piloter och tekniker planeras till november. Alla i beséttningen planeras att dka pa
HUET utbildning 2024.

Personal

En specialistsjukskoterska har sokt tjanstledigt under hdsten, befintliga vikarier 16ser vakanser.
En av véra vikarier (specialistsjukskoterska) kommer ater fran fordldraledigheten vilket forenklar
ledigheter och utbildningsdagar 1 hogre utstrackning. En ldkare som har arbetat 1 Australien i ett
ar dr tillbaka 1 tjéinst. ATL intrdder 1/10 vilket medfort merarbete och péverkar framtidens
schema och arbetstider i stor utstrickning. Det befintliga beredskapsavtalet har Vardforbundet
och Kommunal i regionen sagt upp under sommaren. En stor oro finns bland bade medarbetare
och chefer utifran kommande beslut for verksamheten 1 fragan.

Ovrigt

Under sommaren har air conditioning installerats pa helikopterbasen vilket skapat ett betydligt
bittre arbetsklimat for hela beséttningen pa helikopterbasen.

Malning av golvet i hangaren har utforts efter sommaren for att skapa en béttre arbetsmiljé for
teknikerna. Hangaren blev vildigt ljus och fin men tyvérr har vi redan fatt lacksldpp av okédnd
anledning och arbete kring detta pagar.

Forsta testet av kuvosen 1 H145 dr genomfort tillsammans med part CAMO och det Neonatala
Transportteamet frdn NUS. I slutet av december ska de kvarstaende testerna genomforas 1 Gélli-
vare. Efter det kan vi utarbeta rutiner for att dteruppta kuvosflygningar.
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44 Med-SLA

Verksamhetens forutsittningar under 2023

Alla medlemmar driver prehospital intensivvard med god kvalitet och dér alla ocksa bidrar med
sin speciella inriktning och kompetens. Forutsittningarna att driva utvecklingen inom prehospital
intensivvard under 2023 dr goda. I tillagg till medlemsregionerna har vi fortsatt samarbete med
en extern region och for fortsatta samtal om nagot liknande med ytterligare en region. Vi hoppas
forstas att detta pa sikt leder till ytterligare medlemmar i SLA.

Utmaningar och pagiaende projekt

Malsittningen att utveckla var medicinska verksamhet ytterligare kréver en bra kvalitetsregistre-
ring av verksamheterna. Medlemsregionerna har férbundit sig att registrera gemensamma kvali-
tetsparametrar. Ett gemensamt kvalitetsregistrerings-system har upphandlats och driftsatts och &r
nu i full drift med gemensam registrering av ett omfattande data-set av kvalitetsparametrar. Detta
ger var organisation betydligt béttre forutsittningar att kontinuerligt f6lja var medicinska verk-
samhet.

Ett ytterligare fokusomrade under aret har varit, och ir, utbildning dér vi fortsatt genomfort en
AMTT kurs med mycket gott resultat. Vi har dessutom genomfort ett medicinskt fortbildnings-
program inom ramen for SLA dagarna under varen. Utbildningsgruppen inom Med-SLA é&r
mycket aktiv men dér det ocksa framkommit att efterlevnaden av det tidigare 6verenskomna
tjansteutrymmet for de lokalt utbildningsansvariga fortfarande inte dr god hos alla medlemmar.
Det ar séledes av storsta vikt att alla medlemsregioner, pa ett permanent och férutsdgbart vis av-
sétter arbetstid for de lokalt utbildningsansvariga.

Sist men pa inte vis minst sa fortgar vér forskning pa ett lika aktivt vis som tidigare med ett fler-
tal pagdende projekt. Forskning &r en mycket viktig del av MedSLA:s utveckling av prehospital
intensivvard.

I tilldgg till ovanstdende aktiviteter sa deltar Med-SLA pé olika vis i en rad externa aktiviteter
inom bade medicinsk utveckling och utbildning initierade av olika myndigheter och andra orga-
nisationer.

5 Styrning och uppfoljning av verksamheten
5.1 Maluppfyllelse langsiktiga mal (2-5 ar)

"Svensk Luftambulans — Den nationella ambulanshelikopter- och intensivvards-
transportorganisationen”

e SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och intensivvardstransport-
verksamhet 1 hela Sverige.

e SLA ér en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog till-
génglighet och flygsdkerhet samt god effektivitet.
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SLA é&r en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssdkring,

forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjukvérd och in-

tensivsjukvard.

SLA ir en del av en nationellt granslos samverkansorganisation for all luftburen

helikoptersjukvard.

SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att frimja en god hilsoekonomi savél

regionalt som nationellt

SLA har en attraktiv och langsiktig personalstrategi
SLA f6ljer upp étgarder for en ekonomi i balans

Aktivitetslista for langsiktiga mal inom SLA

SCr

Aktivitet Hur Vem Nar
Genomfora en upphand- | Uppfoljning | Forbundsdirektor | 2023
ling av mindre helikopter- | av behov och utsedd perso-
typ 1 relation till framtida nal inom SLA
behov och medlemmar Upphand-

ling

Arbeta fram en utbytes- Internt pro- | Forbundsdirektér | 2023
strategi for dldre helikopt- | cessarbete AM
rar infor upphandling av | Samverkan | Teknisk chef
nya i relation till framtida | med styr-
behov grupp
Arbeta for en ekonomisk | Arbetsgrupp | Forbundsdirektor | 2023
flerarsplan Controller
Samordna upphandlingar | Uppfdljning | Representanter Efter behov
mellan medlemmarna ef- | av behov frdn SLA och
ter behov medlemmarna
Uppstart och uppfoljning | Uppfoljning | Forbundsdirektor | Pagar
av ny ekonomimodell Controller

Direktionen
Uppfoljning och utveckl- | Uppfoljning | Samordningsan- | Pagar
ing av delomraden inom svarig Med-SLA
Med-SLA 1 samverkan med

MLA:er
Uppritthalla ett optimalt | Uppfoljning | Forbundsdirektor | Pagar
administrativt stod fran Ledningspersoner
Region Virmland inom SLA
Samordning och koordi- | Utveckling | Forbundsdirektor | 2023
nering av flygburna se- Samordning | AM
kundirtransporter med KSA Styrgrupp
Medverka i arbete kring | Samverkan | Forbundsdirektor | Pagar
hilso- och sjukvardens Utveckling | Med-SLA
kunskapsstyrningsproces- MLA:er
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Samverka med medlem- | Samverkan | Forbundsdirektor | Pagar
marna i fordndrings- och | Utveckling | Med-SLA
utvecklingsarbeten MLA:er
Skapa arenor for dialog Samverkan | Direktionen Péagar
kring samverkan och Utveckling | SLA ledning
samordning Styrgrupp
Medverka i arbete kring | Samverkan | AM Pagér
fossilfria branslen Utveckling | Berorda NP
funktioner
Delta i utveckling av be- | Utveckling | Baschefer Péagar
stéllningar av transporter Med-SLA
for att uppna bésta maj- MLA:er
liga effektivitet och vérd-
kvalitet
Bedriva ett ndra samar- Samverkan | Baschefer Pégar
bete med ambulanssjuk- | Utveckling | HCM
varden och larmoperato- Med-SLA
rer sa att resurser utnytt- MLA:er
jas pé bésta sétt.
Vid behov delta i arbetet | Samverkan | Direktionen Péagar
med nationell strukture- | Utveckling | Forbundsdirektor
ring av varden i samspel Med-SLA
med medlemsregionerna MLA:er
Uppritthélla ett vl fun- Ledningsar- | AM Kontinuer-
gerande AOC bete ligt
Kvalitetsar-
bete
Delta i arbete for att Samverkan | Forbundsdirektor | Pagar
framja granssamverkan
Samverkan inom Nordic | Samverkan | Forbundsdirektor | Pagar
Hems Cooperation AM
Deltagande i1 arbete kring | Projekt Utsedda personer | Pagar
fossilfria brinslen Samverkan | inom SLA
SFV
Personalstrategi Samverkan | Direktionen 2023 >
Attraktiv ar- | SLA ledning
betsgivare HR
Fackliga organi-
sationer
Ekonomi i balans Kontinuerlig | Direktionen 2023>
uppfoljning | SLA ledning
Rapporter Styrgrupp
Transparens | Controllers
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5.2

Kortsiktiga mal for SLA (2023)

SLA ska ha en tillgidnglighet om 98 % (exklusive stillestand p.g.a. vider)

SLA ska uppritthélla ett vl fungerande AOC

SLA ska etablera och forankra en kommunikationsplan

SLA ska genomfora atgérder for ekonomi i balans samt genomlysning av delar
av ekonomi

SLA ska ta fram avtalsunderlag for samverkan med Med-SLA

SLA ska ta fram en ny upphandlingsstrategi for helikoptrar och pébdrja en upp-
handlingsprocess

SLA ska ateruppta process for dgarbyte avseende helikopter JXA samt JXB

SLA ska i samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner och andra inblan-
dade myndigheter arbeta for en nationell samordning
SLA ska vara en aktiv part i arbetet med att skapa en nationell struktur for luft-

burna sekundértransporter
SLA ska delta i dialoger och arbetet for uppbyggnaden av civilt forsvar
SLA ska uppritta och fardigstélla en sdkerhetsskyddsorganisation

SLA ska ligga grunden for en attraktiv och ldngsiktig personalstrategi

Aktivitetslista kortsiktiga mal for SLA

Aktivitet Hur Vem Nar
Upphandlingar i Samarbete stod- Forbundsdirek- | Pagar
relation till verk- | funktion vid Reg- | tor
samhetens behov | ion Virmland Ansvariga led-

ningsfunktion
inom SLA
Skapa en ekono- | Samverkansgrupp | Forbundsdirek- | Pagér
misk flerarsplan SLA och medlems- | tor
regioner Controller
Arbete med nat- Samverkansgrupp | SLA ledning Péagar
ionell samordning | via SKR Samordnare
Med-SLA
Aktivt delta 1 in- Samverkansprojekt | SLA ledning Péagar
frastrukturarbeten Styrgrupp
Skapa utrymme Budgetplanering Forbundsdirek- | 2023
for projektarbeten | Organisationsplan | tor
AM
Overtagande av Samverkan och be- | Direktionen 2023
helikopter JXA slut berérda med- | Forbundsdirek-
fran Region lemmar tor
Vérmland Medlemsreg-
ioner
Overtagande av Samverkan och be- | Direktionen 2023
helikopter JXB slut berérda med- | Forbundsdirek-
lemmar tor
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frdn Region Da- Medlemsreg-
larna ioner
Handlingsplan for | Samverkan SLA Forbundsdirek- | Kontinuerligt
medlemmarna vid | och styrgrupp tor
tekniskt stille- Ledning inom
stand pa helikopt- SLA
rar Styrgrupp
Uppdatering av Oversyn av gil- Direktionen 2023
delegeringsord- lande forbundsord- | Forbundsdirek-
ningen for SLA ning tor
Jurist
Upphandling av Upphandlings- Forbundsdirek- | Pagar
helikopter grupp tor
SLA ledning
Ytterligare Reg- Aktiv dialog med | Direktionen Péagar dialog
ion ansoker om berdrda regioner. Forbundsdirek-
medlemskap 1 tor
SLA
Utveckling av Samverkan med Forbundsdirek- | Pagar
chefsstod chefs- och led- tor
ningsstdd Region | Ledningsfunkt-
Virmland ioner inom SLA
Uppdatera intro- Samverkan SLA Forbundsdirek- | 2023
duktionsprogram | och stodfunktion tor
for nya chefer inom Region Ledningsfunkt-
Virmland ioner inom SLA
Oversyn av rekry- | Arbete intern i Forbundsledning | 2023
teringsstrategi SLA och i med- HR-strateg
lemmarna Styrgrupp
Kommunikations- | Samverkan med Direktionen Pégar
plan intern och kommunikations- | Férbundsdirek-
externt strateg vid Region | tor
Virmland Styrgrupp
Uppfoljning av in- | Uppfoljning med | Forbundsdirek- | Pagar
formations- och stod av Atea tor
IT sékerhet Ledningsfunkt-
ioner inom SLA
Forberedelse for | Ordning och redai | Ledningsfunkt- | Pagar
verksamhetskon- | verksamheten ioner inom SLA
troller inom SLA (NP)
Utvecklingsarbete | Aktivt arbete inom | Samordnare Péagar
inom Med-SLA Med-SLA i sam- Med-SLA
avseende utbild- verkan med med- | Utbildningsan-
ning och forsk- lemmarna svarig
ning Forskningsan-
svarig
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Uppf6ljning in- Kontinuerlig och Forbundsdirek- | Pagar
ternkontrollplan planerad uppfolj- tor
ning Ledningsfunkt-
ioner inom SLA
Avtalsuppfoljning | Uppf6ljning av Forbundsledning | Pagar
olika avtal for SLA | Controller
HR-strateg
Oversyn planering | Samverkan for- Ordforande di- | Pagar
och berednings- bundsledning och | rektionen
process AU samt direkt- Forbundsdirek-
ionen tor
Facklig samver- Samverkan arbets- | Forbundsdirek- | Pagar
kan givare och fackliga | tor
organisationer Ledningsfunkt-
ioner
HR-strateg
Riktlinje for alko- | Samverkan arbets- | Forbundsdirek- | Pagar
hol och droger givare och fackliga | tor
organisationer Ledningsfunkt-
samt medlem- ioner
marna HR-strateg
Samordna medi- Samverkansméten | AM Péagar
cintekniska frdgor | mellan SLA och Berorda led-
som beror ambu- | medlemmarna ningsfunktioner
lanshelikopter (NP)
Skapa en organi- | SLA internt Forbundsdirek- | Pagar
sation for sdker- tor
hetsskydd SLA ledning
Avtal Med-SLA Operativa medlem- | Férbundsdirek- | Pagér
mar tor
Med-SLA
Medlem
Jurist
Genomlysning Fristdende konsult | Direktionen Genomfort
ekonomi avseende Forbundsdirek-
underhall samt tor
flygskola Controller
Personalstrategi Samverkan Direktionen Péagar
SLA ledning
HR
Atgirder for eko- | Specifik atgirds- Direktion Péagar
nomi i balans: plan SLA ledning
- Reservdelsstra- Styrgrupp
tegi
- Forséljning re-
servdelar
- Organisations-
oversyn
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5.3
5.3.11

5.3.1.2

- Strategi reserv-
helikoptrar

- Bemanning och-
personalomsétt-
ningsplan

- Centraliserad
schemaldggning

Maluppféljning

Langsiktiga mal

e SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och intensivvardstransport-
verksamhet 1 hela Sverige.

e SLA ér en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog till-
ginglighet och flygsdkerhet samt god effektivitet. -

e SLA ér en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssékring,
forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjukvard och in- »
tensivsjukvard.

e SLA ér en del av en nationellt grinslos samverkansorganisation for all luftburen
helikoptersjukvard.

o SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att framja en god hidlsoekonomi savil
regionalt som nationellt

e SLA har en attraktiv och langsiktig personalstrategi

e SLA foljer upp atgirder for en ekonomi i1 balans »

Operativa mal for 2023

e SLA ska ha en tillgédnglighet om 98 % (exklusive stillestdnd p.g.a. vider)

e SLA ska uppritthalla ett vil fungerande AOC

e SLA ska etablera och forankra en kommunikationsplan

e SLA ska genomfora atgirder for ekonomi i balans samt genomlysning av delar
av ekonomi

e SLA ska ta fram avtalsunderlag for samverkan med Med-SLA

e SLA ska ta fram en ny upphandlingsstrategi for helikoptrar och paborja en upp- »
handlingsprocess

e SLA ska ateruppta process for dgarbyte avseende helikopter JXA samt JXB

e SLA skaisamverkan med Sveriges Kommuner och Regioner och andra inblan- »
dade myndigheter arbeta for en nationell samordning

e SLA ska vara en aktiv part i arbetet med att skapa en nationell struktur for luft-
burna sekundértransporter

e SLA ska delta i dialoger och arbetet for uppbyggnaden av civilt forsvar

e SLA ska uppritta och fardigstdlla en sidkerhetsskyddsorganisation

e SLA ska ldgga grunden for en attraktiv och langsiktig personalstrategi
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5.3.2 Finansiella mal for 2023

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjalvkostnads-
principen. Foljande finansiella mal ska déarfor gilla for forbundet.

e SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell »
som utgar fran sjdlvkostnad.

e Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter frdn nya medlemmar eller
overskott 1 verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna
tdcka uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar samt méta eventuella
oforutsedda kostnader samt hantera likviditetsfordndringar.

Storleken pé det egna kapitalet for forbundet begransas till ett belopp motsva-
rande hogst 10 % av balansomslutningen for foregdende verksamhetsar, exklu-
sive anslutningsavgifter. Om forbundets egna kapital overstiger begridnsningen
efter bokslutet skall den dverskjutande delen dterbetalas till forbundets medlem-
mar.

Vid berdkning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgit-
ter inte medriknas. Aterbetalningsskyldigheten giller saledes ej for inbetalda an-
slutningsavgifter, vilka 1 forsta hand ska anvindas till att tdcka kostnader 1 sam-
band med uppstart av nya baser.

I samband med Region Uppsalas och Vistra Gotalandsregionens medlemskap i Svensk Luftam-
bulans inbetalade de totalt 5 959 000 kr 1 anslutningsavgift. Direktionen har vid tre tillféllen,
2015-06-25, 2015-09-02, 2015-12-09, beslutat att ta anslutningsavgiften i ansprik for att tdcka
uppstartskostnader. Vid utgédngen 2v 2019 kvarstér totalt 2 270 000 kr av anslutningsavgifter att
nyttja for uppstartskostnader. Dessa medel finns kvar dven infor 2023. Dessa medel dr reserve-
rade for Uppsala respektive Viastra Gotaland.

54 Maluppféljning

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjalv-
kostnadsprincipen. Foljande finansiella mél ska darfor gélla for forbundet.

e SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell
som utgdr fran sjdlvkostnad.

e Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter frdn nya medlemmar eller
overskott 1 verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna
tdcka uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar samt méta eventuella
oforutsedda kostnader samt hantera likviditetsforandringar.

Storleken pé det egna kapitalet for forbundet begransas till ett belopp motsva-
rande hogst 10 % av balansomslutningen for foregdende verksamhetsar, exklu-
sive anslutningsavgifter. Om forbundets egna kapital overstiger begrinsningen
efter bokslutet skall den dverskjutande delen dterbetalas till forbundets medlem-
mar.
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Vid berdkning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgit-
ter inte medriknas. Aterbetalningsskyldigheten giller saledes ej for inbetalda an-
slutningsavgifter, vilka 1 forsta hand ska anvindas till att tdcka kostnader 1 sam-
band med uppstart av nya baser.
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6 Internkontroll 2023

Direktionen har faststéllt en internkontrollplan for 2023. Planen innehaller fyra kontrollomraden.
Efterlevnad av gillande flyglagstiftning.

1. Redovisa eventuella avvikelser till direktionen avseende resultat fran Transportstyrelsens
verksamhetskontroller av SLA:s tillstdnd for att bedriva flygverksamhet.

Kostnadskontroll

1. Folja upp de poster som gett avvikelser i budget 2022

2. Redovisa analys av avvikelse samt dtgédrder for ekonomi i balans

3. Folja upp och vid behov vidta atgérder som f6ljd av ekonomisk genomlysning av flygskola
samt tekniskt underhéll

Forutsattningar kring utlarmning av helikopter och minskning av antalet flygtimmar
1. Folja upp relationen mellan kostnader per flygtimme och utlarningsfrekvens

2. I samverkan med medlemmarna f6lja upp larmkriterier for utlarmning av helikopter

3. Se over forutsittningar for en minskning av antalet flygtimmar

Arbetet med informationssikerhet och sikerhetsskydd

1. Folja upp arbete och atgérder for att stirka SLA informationssékerhet samt sdkerhetsskydd
2. Vid behov vidta atgirder for att tillgodose behovet av forstiarkt skydd.

Medicinska ansvarsforhallanden for HEMS personal

1. Folja upp medicinska ansvarsforhdllanden for HEMS personalen
2. Vid behov vidta atgérder for att sikerstélla att ansvarsforallanden klargors

Uppf6ljning och rapport avseende interkontrollomrdden ldmnas i samband med arbetsutskott, di-
rektionsmdten, delérsrapporter samt arsredovisningen.
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7 God ekonomisk hushallning

8 Finansiell analys

8.1 Delarsresultat och helarsprognos

Delarsresultat

Den finansiella rapporten redovisar utfall for perioden januari-augusti 2023.

Svensk Luftambulans (SLA)

SEK (tkr)

Utfall

Jan-Aug 2023

Budget

Jan-Aug 2023

Periodens resultat
Budget minus
ack. utfall 2023

Period sept-dec 2023  Heldrsbudget 2023

3 Intdkter

208

208

4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda

73 885

69 035

4 850

37442

106 476

46 Ovriga personalkostnader 5055 6 859 1 805 4190 11 049
5 Kostnader for kopt verksamhet, material, bidrag 454 603 150 277 880
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader 45 828 45 904 76 17 297 63 202
79x Avskrivningar 14912 14 828 84 7419 22247

8 Finansiella intékter och kostnader

5570

1022

4548

1625

2 648

8 Agarbidrag

137 668

137 668

68 834

206 502

Totalsumma

7827

584

7243

584

0

Agarbidrag samt budget 2023 #r uppdaterad enligt beslut i direktionen 2023-06-30 géllande Med
SLA.

For perioden januari till augusti &r 2023 uppgick resultatet till -7 827 tkr, utfall 1 forhéllande till
budget for perioden avviker med -7 243 tkr.

Verksamhetens nettokostnader for perioden uppgick till 125 221 tkr vilket dr 2 819 tkr hogre dn
periodens budgeterade nettokostnader som var 122 402 tkr.

Underskottet inom 4 Lonekostnader uppgar for perioden till ca 4 850 tkr. Det dr frdmst inom pi-
lotbemanningen avvikelsen finns. Ovriga personalkostnader bestér till stérsta delen av kostnader
for piloternas tridning i simulator som &nnu inte kostnadsforts men pagér nu under hosten.

Inom kostnadsslag 6 & 7 aterfinns flygbrénsle dir priset fortsatt sjunka under sommaren men nu
ar pa vig upp igen. Den direkta rorliga driftskostnaden for helikoptertransporter och underhall av
helikoptrar visar ett dverskott for perioden pa ca 1 132 tkr. Flugna timmar understiger budgete-
rade timmar for PBH/SBH med ca 238 h, dir endast region Norrbotten har ett hdgre flyguttag dn
budgeterat for perioden. Tyvérr har stor del av detta dtits upp av den hoga EUR-kursen

Periodens avskrivningskostnader uppgar till 14 912 tkr.

Periodens rintekostnader for upptagna kortfristiga ldn hos Nordea dverstiger budgeten med
4 697tkr.
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Deldrsresultat per medlem

Delérsresultat dr har fordelat per medlem. Kostnaderna ér fordelade enligt de 6verenskomna
principerna i budgetarbetet. Vissa kostnader fordelas lika mellan medlemmarna, andra fordelas
per flugen timme eller annan 6verenskommen princip.

Region Region Region Region Region

Viirmland Dalarna VGR Uppsala Norrbotten Visterbotten Total
SLA Gemensamt - 6058 |- 6058 |-3537 |-196 |- 10893 - 10871 - 37613
Safety & Complience - 11 - 11 - 11 - - 11 - 11 - 56
Crew Training - 539 |- 539 |- 0 |- 0 [- 1147 |- 959 |- 3184
Flight Operation - 91 - 91 - - - 91 - 91 - 362
Part 145 - 4697 |- 4684 |- 295 - 15 - 5072 |- 4990 |- 19754
Ground Operations - 12816 |- 12424 |- 32 |- 6 |-17931 - 14837 |- 58047
Air Training Org (ATO) |- 132 |- 132 |- 1 - - 132 |- 132 |- 530
Part M - 5013 |- 4939 |- 349 |- 18 [- 7083 - 6629 |- 24031
Med SLA - 320 |- 320 |- 320 |-320 |- 320 |- 320 |- 1918
S:a kostnader - 29677 |- 29198 [-4545 -554 [-42680 |- 38841 - 145 495
Agarbidrag tom augusti 29271 30319 4 609 644 37 095 35729 137 668
Resultat per bas - 406 1122 64 89 |- 5585 |- 3111 - 7827

Heldrsprognos

Verksamheten berdknar inte klara den budgeterade nettokostnaden. Enskilt hogsta avvikelsen ar
underskott for I1onekostnaderna som tyvérr beréknas fortsitta ka, da vissa piloter kommer att ha
flugit ut sig pa tid under senare delen av hosten till f61jd av inkdp under varen och sommaren.
Nya inkOp av andra piloter méste goras for att hlla verksamheten rullande. Med-SLA har pro-
gnosticerats med delarseffekt av den utvecklingsplan som finns for 2023 (avvikelse + 439 tkr).
Det ér svért att pa kort sikt se vad vi ska kunna gora for att ddmpa konsekvenserna av rantehoj-
ningar, hdjda bréanslepriser samt hoga viaxlingskurser. Avvikelsen for rantekostnaden for de upp-
tagna l&nen hos Nordea, som till storsta delen &r 1-ars placeringar med rorlig ranta STIBOR 3
man+ marginal, har 6kat nagot i prognosen utifran rantehdjningen 1 juni, hansyn till ev. senare
rdntehdjningar har ej tagits. Ett ldn om 60,6 mnkr har dven bundits under tva ar sedan foregé-
ende rapport.

Svensk Luftambulans (SLA) Helarsbudget Helarsprognos Prognosavvikelse
SEK (tkr) 2023 2023

3 Intékter 208 208
4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda - 106476 - 115172 - 8 696
46 Ovriga personalkostnader - 11049 - 10 156 894
5 Kostnader for kopt verksamhet, material, bidrag - 880 - 650 230
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 63202 - 64448 - 1246
79x Avskrivningar - 22247 |- 22483 - 236
8 Finansiella intfkter och kostnader - 2 648 - 10 428 - 7781
8 Agarbidrag 206 502 206502 |- 0
Totalsumma 0 |- 16 628 |- 16 628
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Prognosens fordelning i forhéllande till medlemmarnas dgarbidrag redovisas i tabellform nedan.

Region Region Region Region Region

Virmland Dalarna VGR Uppsal Norrbotten Viisterbotten Total
SLA Gemensamt - 9327 |- 9327 |- 5191 |- 390 |- 16974 |- 16970 |- 58179
Safety & Complience - 25 - 25 - - - 25 - 25 - 100
Crew Training - 1087 - 1087 - 1 - 0 - 2309 - 1932 - 6415
Flight Operation - 85 - 85 - - - 85 - 85 - 338
Part 145 - 7405 - 7386 - 640 - 31 - 7944 - 7 826 - 31231
Ground Operations - 19 394 - 19 429 - 46 - 8 - 27292 - 23 007 - 89 176
Air Training Org (ATO) |- 246 - 246 - 1 - 0 - 246 - 246 - 986
Part M - 6927 |- 7137 |- 600 |- 30 |- 9261 - 9052 |- 33 007
Med SLA - 728 |- 728 |- 544 |- 544 |- 578 |- 578 |- 3 698
S:a kostnader - 45224 |- 45449 |- 7023 |- 1003 |- 64713 |- 59719 |- 223130
Agarbidrag tom augusti 43 927 45 500 6 828 961 55670 53615 206 501
Resultat per bas - 1297 51 |- 195 |- 42 |- 9042 |- 6104 |- 16 628
8.2 Finansiell stallning
Investeringar

Under perioden januari-augusti har inga nya inkdp gjorts som klassificerats som investering, utan
posten arets inkop 1 balansrdkningen utgors av investeringskostnad som vid arsskiftet var bokat
pa annat balanskonto samt valutadifferens vid slutbetalning av en av de fakturor som var upp-

tagna som pagaende investering.

Likvida medel

Forbundet hade den 30 april 2023 pa konto i Nordea Bank AB (publ.) 36 871 tkr, varav 4 110 tkr

utgors av EUR. Ett l1angfristigt 1an finns upptaget i bank pa 49 320 tkr.

Balansavstimning
En bedomning av balansresultatet utifran helarsprognos visar (tkr):

Balanskravsutredning 2023 2022

2021

Arets resultat enl prognos - 16 628 - 6 149

13 568

-Samtliga realisationsvinster - -

+ Realisationsvinst enligt undantagsmaojligheter - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjligheter - -

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - -

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viirdepapper, - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar - 16 628 - 6 149

- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - -

+ Anvéndning av medel for resultatutjamningsreserv - -

Arets balanskravsresultat - 16 628 - 6149
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Verksamhetens intdkter

208 208

Verksamhetens kostnader 125221 190 426
Forlust vid avyttring/utrangering

Avskrivningar 14912 - 22483
Verksamhetens nettokostnader - 139925
Agarbidrag 137 668 206 502
Verksamhetens resultat 2 257 - 6199

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

270 270

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

- 5840 - 10698
- 7 827 - 160628
- 7827 - 160628
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Balansrikning (tkr)

Not 2023-08-31 2022-12-31
TILLGANGAR 1
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 5
Pagéende investeringar 648 4 842
Leasing byggnader 23 191 24 307
Maskiner och inventarier 13 592 14 857
Utbytes/reservdelar 819 870
Ovriga materiella anliggningstillginger 294 066 301 319
Summa anliggningstillgangar 332 315 346 195
Omsittningstillgidngar
kortfristiga fordringar 6 8579 51877
Forrad 1 668 1 668
Kassa och Bank 36 871 29 375
SUMMA TILLGANGAR 379 433 429 115
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserat resultat 7 377 4376
Balanserat anslutningsavgift 2270
Aterstillande resultat 2022 6 269
Periodens/arets resultat - 7 827 6269
Summa eget kapital - 1181 377
Skulder 8
Kortfristiga skulder 308 345 356 469
Léangfristiga skulder 49 320 49 320
Leasing byggnad 22 949 22 949
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 379 433 429 115
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Not 1:Forbundet redovisar enligt lagen om kommunal redovisning (1997:614) och foljer god redovisningssed samt anvisningar
lamnade av Radet for kommunal redovisning (RKR). Intdkterna redovisas till verkligt virde av vad forbundet fatt eller kommer att
Fordringar har virderats till det ldgsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas bli reglerade.

Ovriga tillgingar och skulder har vérderats till anskaffningsvirde om annat ej anges

Leverantors- och kundfakturor med vésentliga kostnads- och intéktsposter periodiseras.

Loner och semester periodiseras dver tid. Outtagen semester inklusive sociala avgifter skuldbokfors.

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuel
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hénsyn till viasentligt restvirde.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Fordon 7 éar
Inventarier och maskiner 5-10 ar
Helikopter 20 &r
Reservdelar/utbytesdelar 20 ar

Not 2 Verksamhetens intikter

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-08-31 2022-08-31
Vidarefakturerade kostnader 85 21
SKV ers sjuklonekostnader 212
Ers frén forsdkringsbolag 72
Sjofartsverket SOLO-projektet 51
Vite och skada Airbus 4710
208 4943
Not 3 Verksamahetens kostnader
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-08-31 2022-08-31
Personalkostnader 73 845 70 299
Utbildningskostnader 4436 4442
Ovr personalkostnader 630 542
Rekryteringskostnader 29 47
Inhyrd personal tekniker/piloter/adm 95 368
Kontors och forbrukningsmaterial 557 750
Arbetskldder och utrustning 583 956
Flygbrinsle 7 982 9925
Reparation och reservdelar helikopter 2 050 2018
Serviceavtal helikopter 17 936 16 635
Ovriga transportmedel 849 918
Resekostnader 1953 2426
Forsdakringspremier 5044 4915
Adm tjénster Region Virmland 2771 2 694
Revisionsarvoden 40 42
Konsultarvoden 987 920
AOC, Transportstyrelsen 427 447
Ovrigt 5010 6118
125 221 124 462
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Not 4 Agarbidrag

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-08-31 2022-08-31
Region Virmland 29271 25975
Region Dalarna 30320 26 931
Region Norrbotten 37095 34 327
Region Visterbotten 35729 37 151
Vistra Gotalandsregionen 4 609 6 669
Region Uppsala 644 312
137 668 131 366
Not 5 Materiella anldggningstillgingar
2023-01-01- 2022-01-01
2023-08-31 2022-12-31
Ingadende anskafthingsvéirden 395 446 264 528
Utrangering
Pégaendee investeringar 648 4 842
Inkop 1031 126 724
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéirden 397 126 396 094
Ingdende avskrivningar - 49 899 - 30171
Utrangering - -
Periodens avskrivningar - 14912 - 19 728
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 64 811 - 49 899
Utgaende redovisat virde 332 315 346 195
Not 6 kortfristiga fordringar
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-08-31 2022-12-31
Kundfordringar - 37108
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8579 8 895
Ovriga kortfristiga fordringar 5014
Forskott, uppgrad, utrustning 860
8579 51 877
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Not 7 Eget kapital

2023-01-01- 2022-01-01-

2023-08-31 2022-12-31
Agartillskott for underskott 2022 6269
Balanserat resultat - 1893 4376
Balanserat anslutningsavgift 2270 2270
Periodens/drets resultat - 7 827 - 6 269
Summa eget kapital - 1181 377
Not 8 Skulder

2023-01-01- 2022-01-01-

2023-08-31 2022-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 258 910 258910
Léngfristiga skulder till kreditinstitut 49 320 49 320
Langfristig skuld leasing lokaler 21 830 22 949
Leverantdrsskulder 8 808 11 265
Upplupna personalkostnader 11873 12 125
Avsatt pensioner och 16neskatt 6 265 4076
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 338 65012
Varav dgarbidrag september 17027
Kortfristiga skuld leasing lokaler 1479 1479
Ovriga kortfristiga skulder 1792 3602

380 614 428 738
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