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Utdragsbestyrkande

§ 19 Centraliserad logistik och materialförsörjning
RS 22-2024

Sammanfattning

Erfarenheterna från pandemin och det rådande säkerhetspolitiska läget har påvisat 
brister i regionens lagerhållning och försörjning av medicinskt förbrukningsmateriel. 

Beslut och vägledningar som ”En stärkt försörjningsberedskap för hälso- och 
sjukvården (SOU 2021:19), Försvarspolitiska propositionen Totalförsvaret 2021–2025 
och MSB 1693 – Den robusta sjukhusbyggnaden, antyder att Sverige ska kunna 
hantera en säkerhetspolitisk kris som innebär allvarliga störningar samt krig under 
minst tre månader, vilket regionen inte når upp till idag. 

Mot bakgrund av fullmäktiges uppdrag 2023 om centraliserad logistik och 
materialförsörjning har en förstudie genomförts. Förstudierapporten belyser behovet 
av att etablera ett regionalt centrallager med centraliserad logistik och 
materialstyrning.

Förstudien innehåller både kortsiktiga och långsiktiga lösningar. Den kortsiktiga 
lösningen innebär att regionen behöver regionen upprätta ett avtal med en 
tredjepartslogistiker för att säkra en månads beredskap (delmål 1, se bilaga 1). 

Det långsiktiga förslaget i förstudien innefattar både en centraliserad logistik samt 
ökad robusthet samtidigt som förslagen innebär en kostnadsreducering för regionen 
(delmål 2, se bilaga 1). Att etablera ett regionalt centrallager är en stor investering och 
kräver därför en djupare analys och utredning med representanter från samtliga 
intressenter.

Hälso- och sjukvårdsnämnden har den 20 december 2023, § 245 ställt sig bakom 
förslag om upphandling av tredjepartslogistiklösning inklusive medskick till 
regionstyrelsen att innan beslut om att upprätta ett centrallager i egen regi (Delmål 2 i 
förstudierapport) genomföra en risk- och konsekvensanalys gällande flödet 
avseende hjälpmedelsförsörjning. 

Vid arbetsutskottets behandling av ärendet informerar regiondirektören om att risk- 
och konsekvensanalys kommer att ske i samband med att beslut i delmål 2 
implementeras. 

Förslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att

Upphandling genomförs av en tredjepartslogistiklösning för säkerhetskritiskt 
förbrukningsmateriel enligt delmål 1

Inriktningsbeslut om att upprätta eget regionalt centrallager och uppdra till 
regiondirektören att arbeta vidare mot etablering av delmål 2.

Regiondirektören uppdras att återrapportera status för arbetet med delmål 1–2 i 
september 2024.
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Finansiering sker 2024 ur styrelsens oförutsedda utgifter samt eventuella statsbidrag, 
för att inarbetas i budgeten för 2025.

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

Upphandling genomförs av en tredjepartslogistiklösning för säkerhetskritiskt 
förbrukningsmateriel enligt delmål 1

Inriktningsbeslut om att upprätta eget regionalt centrallager och uppdra till 
regiondirektören att arbeta vidare mot etablering av delmål 2.

Regiondirektören uppdras att återrapportera status för arbetet med delmål 1–2 i 
september 2024.

Finansiering sker 2024 ur styrelsens oförutsedda utgifter samt eventuella statsbidrag, 
för att inarbetas i budgeten för 2025.

Deltar ej i beslut

Ewa-May Karlsson (C) avstår från att delta i beslut eftersom att hon, pga tekniska 
problem, inte haft tillgång till möteshandlingarna. 

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Centraliserad logistik och beredskapshöjande åtgärder
 §245 HSN Fullmäktigeuppdrag - Centraliserad logistik - Beslut om åtgärder 

föreslagna i förstudierapport
 Bilaga 1- Presentation Centraliserad logistik och beredskapshöjande åtgärder 

20240116
 Bilaga 2- Förstudierapport Centraliserad logistik 1.04 20240116
 Bilaga 3- Business case Centraliserad logistik och beredskapshöjande åtgärder 

20240116
 Bilaga 4- Kalkyl Centraliserad logistik och beredskapshöjande åtgärder 

20240116
 Bilaga 5- Riktlinjer för inköp av varor, tjänster och entreprenader
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