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§11 Svar pa fordjupade granskning 4/2023 om inférande av ny

verksamhetsstyrningsmodell
RS 1921-2023

Sammanfattning

Revisorerna har granskat inférandet av ny verksamhetsstyrningsmodell och lamnat en
granskningsrapport till regionstyrelsen.

Den sammantagna bedémningen ar att regionstyrelsen inte haft tillracklig styrning,
uppfoljning och kontroll dver arbetet med att inféra en ny verksamhetsstyrningsmodell
i regionen.

Mot bakgrund av genomférd granskning lamnar revisionen rekommendationer:

e Regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och regionala
utvecklingsnamnden behdver sakerstalla en tillracklig styrning och kontroll
Over omtaget och det fortsatta arbetet med att starka styrningen i regionen.

e Sakerstall att initiativ om att utveckla styrningen utgar fran analyser som ar
genomarbetade och férankrade i organisationen. Férankring behdver géras
bade i forhallande till berérda styrelser och namnder och till berérda
verksamheter.

e Tydliggor ansvarsfordelningen mellan regionstyrelsen, halso- och
sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden. Styrning och kontroll
for att starka verksamhetsstyrningen i halso- och sjukvardsforvaltningen och
regionala utvecklingsforvaltningen bor utga fran halso- och sjukvards-
namnden och regionala utvecklingsnamnden.

o Tydliggér ansvarsférdelningen mellan regiondirektéren, halso- och
sjukvardsdirektoren och regionala utvecklingsdirektéren. Det uppstar
otydligheter nar regiondirektdren gar in och tar éver fragor som handlar om
halso- och sjukvardsdirektdrens och regionala utvecklingsdirektdrens
forvaltningar.

Yttrande har uppréattats dar rekommendationerna besvaras. Sammanfattningsvis
framgar att regionstyrelsen kommer med det riktade fullmaktigeuppdraget att fa battre
styrning och kontroll ver omtaget och implementeringen av
verksamhetsstyrningsmodellen. Fullmaktigeuppdraget omfattar samtliga ndmnder och
kommer att rapporteras till centrala ledningsgruppen samt av forvaltningschef till
respektive namnd. Respektive namnd kommer dessutom att besluta om
uppdragsdirektiv och aven omfattningen av aterrapportering.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
Yttrandet antas enligt férslag.

Beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

Yttrandet antas enligt forslag.

Utdragsbestyrkande
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Deltar ej i beslut

Ewa-May Karlsson (C) avstar fran att delta i beslut eftersom att hon, pga tekniska
problem, inte haft tillgang till méteshandlingarna.

Beslutsunderlag

e Rapport. Revisorernas férdjupade granskning 4/2023 om inférande av ny
verksamhetsstyrningsmodell

e Revisorernas bedémning, rapport 4/2023 om inférande av ny
verksamhetsstyrningsmodell

o Regionstyrelsens yttrande dver férdjupad granskning nr 4/2023 Inférande av ny
verksamhetsstyrningsmodell

Utdragsbestyrkande



	1cf86928-fd60-4bb2-8f4d-8d5aa1331685.docx

