Protokollsanteckning
Regionstyrelsen 6 februari 2024

Arende: Fullmiiktigeuppdragen

Arendet #r en fortsittning pa den rodgrona majoritetens regionplan och verksamhetsplan som
fullméktige respektive regionstyrelsen faststéllt. Vi borgerliga partier har haft andra forslag
och prioriteringar. Vi kan inte se att de forslag som presenterats kommer att ricka for att
vianda den negativa utveckling som varit de senaste dren samt det mycket bekymmersamma
laget som hélso- och sjukvérden befinner sig i.

For att bara nimna négra allvarliga problem ser vi en 6kande frustration pd grund av vixande
vardkoer med langa véntetider, bristen pa rétt utbildad vardpersonal och en Folktandvard som
inte langre kan tillgodose den vuxna befolkningens tandvardsbehov. Allt detta skapar
osdkerhet och underminerar fortroendet for regionen. Dessutom dr missndjet omfattande nar
det géller en daligt fungerande arbetsmiljé inom vérden, en stor brist pa karridrmojligheter
och léner som ligger under genomsnittet for andra regioner. Vi ser redan konsekvenser av
detta i form av en akut brist pd vardplatser. Men missndjet dr ocksé pdtagligt pé fler
arbetsplatser.

For att skydda kdrnverksamheten inom sjukvarden och stimulera tillvéxt 1 ldnet krdvs en
gradvis omstdllning till en balanserad ekonomi under de kommande aren. Inom detta
omstéllningsarbete, betrdffande hur regionens resurser anvénds, har vi beslutat att minska
overbyggnaden inom centraladministrationen for att frigéra resurser till varden. Var
beddmning &r att det krdvs att fler medarbetare maste jobba med vard och farre med uppgifter
som inte dr direkt kopplade till varden. Tyvérr racker detta inte, Vi maste dven hoja avgifterna
och taxorna sd att de dr mer 1 nivd med resten av landet. Vi viljer att vara tydliga med detta,
eftersom vi anser att det dr vart ansvar att tackla de utmaningar vi star infor. Samtidigt
genomfor vi nddvéndiga prioriteringar for att frigora resurser och investera 1 vardpersonal.
Detta gor vi for att kunna upprétthalla 6ppethallande av vardavdelningar med direkt
patientkontakt, for att skapa en sammanhéngande primérvard och for att sdkerstilla att
forlossningsavdelningarna i ldnet kan hélla ppet aret om. Dessutom krivs betydande
forbattringar av forutsiattningarna for de vardnara cheferna. For att nd detta krivs en tydligare
process for budgetprioriteringar samt mandat och befogenheter som dverensstimmer med
uppdragen. En tydlig fordndring 1 denna riktning &r inférandet av tre sjukhuschefer pa
respektive sjukhus, med omfattande mandat och befogenheter inom den angivna
budgetramen. Dessutom behdvs ett dvergripande ansvar for priméirvarden 1 lénet.

En starkt samverkan med kommunerna dr ocksa nédvéndig for att sikerstilla medborgarnas
bédsta och effektivt utnyttja vara gemensamma resurser. Detta partnerskap maste bygga pa
fortroende och gemensamma mal. Endast genom en sddan ndra samverkan kan vi garantera en
vard som dr effektiv och tillgdnglig. Arbetsmiljon 1 regionens verksamheter maste forbéttras
for att regionen ska kunna bli en attraktiv arbetsgivare. Karridrvigar maste skapas,
ledarskapet maste stirkas och fortbildning maste prioriteras inom det livslanga larandet.
Atgirder for att bemdta den psykiska ohélsan, sirskilt bland barn och unga, méste stéirkas,
sdrskilt inom den forsta linjens psykosociala arbete.

Nir det giller specifikt frigan om att korta vardkder inom 6gonsjukvérd och utprovning av
horapparater skulle regionen kunna gbra en upphandling for att se hur det ser ut hos privata
leverantorer. Inte minst inom d6gonsjukvérden ér det definitivt en mojlighet dé det etablerat sig
en privat klinik i Umed som inte har ett avtal med regionen. Vi emotsétter oss behovet av att
det ska behovas ytterligare administrativ projektledning for att kunna korta kder. Emellertid ar



det positivt att det finns en stor vilja att minska beroendet och kostnaderna for hyrpersonal.
Det var ndgot som vi borgerliga partier hade med 1 vart forslag till regionplan.

I alliansen tar vi l16pande del av det arbete som gors av Region Visterbottens revisorer.
Revisorerna beskriver i fordjupad granskning nr 7/2023 ”Granskning av regionsjukvarden pé
Norrlands universitetssjukhus” att "Hélso- och sjukvardsndmnden har varit allt for passiv 1 sin
styrning och uppfoljning av personal- och kompetensforsorjningen. Ndmnden har inte
sdkerstéllt att verksamheterna har den personal som behovs for att god vard ska kunna ges.
Néamnden har inte heller i tillracklig grad tagit beslut 1 syfte att sékerstélla en vl fungerande
regionsjukvird. Ndmnden behdver bli mera aktiv. Det krédvs stora anstrdngningar for att
sdkerstédlla den bemanning som behdvs for att bedriva god och patientséker vard.” (férdjupad
granskning nr 7/2023 s. 3). Konsekvenserna av den bristande styrningen och uppfoljningen
syns 1 fjolarets stora budgetunderskott och utmaningarna med att bemanna och halla i gng
nimndens verksamheter, vilket bekréftar var bild av verkligheten.

Vid dagens sammantrdde ska regionstyrelsen ldmna regionstyrelsen ett yttrande om
revisorernas fordjupade granskning nr 4/2023 ”Granskning av inforandet av regionens nya
verksamhetsstyrningsmodell”. Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen foljande atgérder:
”Tydliggor ansvarsfordelningen mellan regionstyrelsen, hélso- och sjukvérdsndmnden och
regionala utvecklingsndmnden. Styrning och kontroll for att stirka verksamhetsstyrningen 1
hélso- och sjukvardsforvaltningen och regionala utvecklingsforvaltningen bor utga fran hélso-
och sjukvardsndmnden och regionala utvecklingsndimnden; Tydliggor ansvarsfordelningen
mellan regiondirektoren, hélso- och sjukvardsdirektoren och regionala utvecklingsdirektdren.
Det uppstar otydligheter nir regiondirektdren gér in och tar 6ver fragor som handlar om
hélso- och sjukvérdsdirektorens och regionala utvecklingsdirektorens forvaltningar; Sékerstéll
att initiativ om att utveckla styrningen utgar fran analyser som dr genomarbetade och
forankrade i1 organisationen. Forankring behover goras bade i1 forhallande till berdrda styrelser
och ndmnder och till ber6rda verksamheter; samt Regionstyrelsen, hélso- och
sjukvardsndmnden och regionala utvecklingsndmnden behover sdkerstilla en tillridcklig
styrning och kontroll 6ver omtaget och det fortsatta arbetet med att stdrka styrningen 1
regionen.” (Fordjupad granskning nr 4/2023)

Yttrandet fran regionstyrelsen grundas péd hur fullmiktigeuppdragen kommer hanteras. De
flesta av fullmiktigeuppdragen é&r riktade till flera olika ndmnder och det ar darfor avgérande
att varje ndmnd tar sitt ansvar. Tillsynsansvar har regionstyrelsen for alla nimnder, men
utforandeansvaret ligger pa respektive ndmnd. Ett flertal revisionsrapporter visar behovet av
att stdrka nimnderna i att ta sitt ansvar. For att arbetet 1 hela regionen ska fungera hallbart
framdver behdver de beslut som fattas sa att respektive namnd och forvaltning ges utrymme
att ta sitt ansvar.

Framgent &r det av storsta vikt att regionstyrelsen och ndimnderna fullgor sina uppdrag enligt
kommunallagen och 6vriga styrdokument for att sidkerstilla kvalitet och ekonomisk
budgetfoljsamhet. Regionstyrelsen ska leda och samordna f6rvaltningen av regionens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet (6 kap. 1 § kommunallagen).
Néamnderna ska se till att verksamheten inom sitt omrdde bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for verksamheten, samt
se till att den interna kontrollen dr tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt
tillfredsstédllande sétt. (6 kap. 7 § kommunallagen).



Revisionens kritik mot Region Visterbotten visar att det finns brister i att leva upp till de krav
som kommunallagen stéller pa savél styrelsen som ndmnderna. Revisionen rekommenderar att
styrelser och ndmnder tar storre ansvar for sina respektive verksamhetsomréden. Det dr det
politiska ledet som maste ta det ansvar som fortroendeuppdraget for med sig. Det fungerar
inte att luta sig tillbaka och lata regiondirektoren gé in och enahanda styra upp bristerna. Det
fungerar inte heller att franta ndimnderna sitt ansvar och lita en liten grupp i regionstyrelsens
arbetsutskott ta kontroll 6ver hela regionen. Region Visterbotten som helhet behover forhalla
sig till den ansvarsfordelning som kommunallagen stadgar och regionfullméktige har beslutat
om i fordelningen av ndmndernas verksamhetsomraden.

Allt annat dn att lata nimnderna skota sina angeldgenheter vittnar om bristande tillit till
ndmndernas formaga. Atgirden for att kompensera den bristande tilliten fér inte bli att
centralisera makten till regionens innersta kdrna. Konsekvenserna av att krympa demokratin
pa grund av en fortroendekris skulle vara férodande, inte bara inom de egna viggarna, utan
ocksa for hela linet med relationen till de 15 kommuner vars samverkan regionen dr avhingig
av.
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