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Ink6p av varor, tjanster och entreprenader

Forandringar fran foregaende utgava
Nytt dokument.

Omfattning

Riktlinjerna for ink6p av varor, tjanster och entreprenader géaller vid alla inkdp som genomfors av

nagon inom Region Vasterbotten.

Bakgrund

Region Vésterbotten &r en offentlig verksamhet, dvs. en och samma juridiska person, det innebér att
oavsett vilken anstélld som utfor kdpet och oavsett i vilken form, representerar den anstéllda regionen
och inte den enskilda verksamheten. Regionens inkdp ska framja ekonomisk hallbarhet, motverka
krankningar av manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter samt motverka negativ

miljopaverkan och korruption.

Syfte
Riktlinjerna sakerstaller att férsorjning av varor och tjanster sker fran avtalade leveranttrer och
upphandlat sortiment. For att sakerstalla hallbarhet och lagefterlevnad ska affarsmassiga

leverantdrskontakter alltid ske via regionens inképsorganisation.

Lagar och andra krav

¢ Lagen om Offentlig Upphandling (LOU)

e Lagen om Valfrihetssystem (LOV)

e Lagen om Upphandling av Koncessioner (LUK)

e Regionplanen — beskriver Region Vasterbottens inriktning och utveckling under kommande
fyra ars period.

¢ Milj6- och klimatstrategi (RF 2021-09-21, § 166) - miljokrav i upphandling ar identifierat som
ett av de viktigaste arbetsomradena for att uppna samtliga malsattningar i strategin.
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e Delegationsordningar och vidaredelegationsordningar — beskriver vem som har mandat att
besluta om investeringar, start av upphandlingar samt inga avtal.

e Attestreglemente och attestordning — beskriver attestratten for ekonomiska transaktioner.

Ansvar och befogenheter
Regionledning ansvarar for att:
e inom ramen for géllande lagstiftning styra och prioritera verksamheternas olika inkdpsbehov
med ett helhetsperspektiv.
Chefer ansvarar for att:
e regionens inkdpsprocess efterlevs inom det egna verksamhetsomradet.
e ratt kompetens deltar i nddvéndiga inkdps- och logistikprojekt.
e planera sina ink6p i god tid for att mojliggéra en proaktiv och effektiv inkdpsprocessen samt
undvika leveransférseningar.
e samtliga inkdp och investeringar handlaggs av basenhet Inkdp eller via regionens e-
handelssystem.
e ha kannedom om och félja gallande delegations- och vidaredelegationsordningar.
Basenhet Inkdp ansvarar for att:
e leda inkdps- och logistikprocessen.
o folja upp avtalsfoljsamhet.
o sakerstalla varuférsorjiningen utifrdn regionens behov.
e leda standardisering, optimering och konsolidering av materialfléden.
o folja upp leverantdrernas prestation utifran avtal.
e &ga den affarsmassiga relationen med leverantdrerna.
Alla medarbetare ansvarar for att:
e endast kdpa avtalade produkter nar avtal finns.

e ha kannedom om och félja gallande inképsprocess.

Beskrivning/Genomfdrande

Inom Region Vasterbotten ska alla verksamheter verka for att samordna sina inkdp for att sa langt
som mdjligt utnyttja Regionens storlek som kdpare. Samordning av inkdp kan aven ske med andra
regioner och organisationer. Samtliga inkdp ska genomféras affarsmassigt, kostnadseffektivt,

objektivt samt med anvandande av de konkurrensmojligheter som finns.

For att skapa storsta mojliga affarsvarde, hallbara upphandlingar och robust férsérjning tillampar
Region Vésterbotten kategoristyrning for sina inkdp av varor, tjanster och entreprenader. Regionens

inkdp ska verka for standardisering och sortimentsoptimering. For prioriterade kategorier utses
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kategoriagare, kategoriledare och tvarfunktionella team.

Beslut om anskaffning och upphandling far endast fattas med stod av delegation eller

vidaredelegation. | delegationsordningarna framgar vilka beloppsgranser som galler.

Nar upphandlade avtal finns skall dessa alltid anvandas for alla inkop. Vid avsaknad av avtal ska

regionens inkdpsorganisation alltid kontaktas for handlaggning av arendet.

Regiondvergripande inkbpsprocess
Samtliga verksamheter inom Region Vasterbotten ska forhalla sig till den regionovergripande
inkopsprocessen for att forvalta skattemedel pa basta satt. Processen verkar for effektiva, hallbara
och affarsméassiga inkop. Inkopsprocessen bestar av foljande delar:

e Planera

o Kartlagga

e Analysera

e Upphandla

e Implementera

e Forvalta och félja upp

Planera
Planera och prioritera inkdpsbehoven utifrn regionens dvergripande strategier och mal.

Utse kompetenta deltagare med mandat och mgjlighet att avsatta tid for aktiviteter som ska

genomforas.

Kartldgga
Kartlagg nuvarande och framtida behov, marknad och risker. | férberedelsearbetet ar det viktigt att

aven identifiera varor och tjanster som kan bidra till att uppfylla regionens mal for hallbarhet.

Analysera

Analysera hur marknaden kan tillfredsstalla behoven och hur marknadslaget kan paverka hur
affarsmdjligheterna genomfors. Om identifierade milj6- och klimatkrav ar kostnadsdrivande ska en
tjansteskrivelse for beslut upprattas vid behov innan upphandling. | underlaget ska de olika

alternativen jamféras med varandra for att mojliggora beslutsfattande.

Upphandla
Samtliga upphandlingar handlaggs av regionens inképsorganisation. Inkdpsorganisationen kan fatta

beslut om att en verksamhet kan genomfdra vissa direktupphandlingar sjélv. Verksamheten ansvarar
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da att folja den gallande rutinen for genomférande av direktupphandlingen.

Inkdpsorganisationen leder och genomfér upphandlingar i projektform och enligt tillampbar

lagstiftning. Start av upphandling, tilldelningsbeslut och avtalstecknande sker enligt delegation.

For att uppna basta mojliga affar och funktion ska mal sattas for upphandlingen. Utver ansvaret for
att ta fram relevanta produkt- och leveranskrav skall &ven miljomassiga, etiska och sociala aspekter
beaktas. Som stod for att stalla hallbarhetskrav kan Upphandlingsmyndighetens kriteriebibliotek

anvandas.

Alla upphandlade avtal inom Region Vasterbotten ska ha en utsedd avtalsagare och vid behov en

utsedd organisation for avtalsforvaltning, som ar val inférstadda i ansvaret for uppdraget

Implementera
Inkdpsorganisationen startar upp samarbetet med verksamheten och leverantérer med syfte att

sékerstalla leverans. Bestallningar ska goras fran avtalat sortiment hos avtalade leverantorer.

Forvalta och folja upp

Alla upphandlade avtal foljs upp systematiskt. Vid uppféljningen kontrolleras bade regionens
koptrohet och leverantdrens avtalsfoljsamhet kopplat mot prisuppgifter, miljo, kvalitet, leveranser och

andra relevanta avtalsvillkor. Vissa avtal kan foljas upp i samarbete med andra regioner.

Om leverantdren inte foljer avtalsvillkoren ska verksamheten kontakta inkdpsorganisationen for vidare

hantering.

Identifierade kvalitetsavvikelser pa inkopta produkter rapporteras alltid via regionens avvikelsesystem.

Dokumentation och arkivering

Upphandlade avtal dokumenteras i e-avrop och beslut kopplat till upphandlingen diarieférs i det
centrala diariet.

Historik

Dokumentet ersatter inga tidigare faststallda dokument.

Utarbetat av

Ledningsgrupp for Digitalisering och service och ledningsgruppen for basenhet Inkép och logistik.
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Referenser
Ej tillampbart.
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