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Forstudie centraliserad logistik och materialférsérjning

Uppdrag

Identifiera befintliga forhallanden och fléden for medicinskt forbrukningsmateriel, hjdlpmedel, IT/MT-produkter samt lakemedel:

v’ Identifierat och pavisat potential i Forstudierapport ”Centraliserad logistik och materialforsérjning”

Identifiera och analysera de forhallanden som ska rada for att Region Vasterbotten ska skapa en andamalsenlig och effektiv
materialférsorjning:

v’ Identifierat och pavisat potential i Forstudierapport ”Centraliserad logistik och materialforsérjning”

Ta fram forslag for centraliserad logistikprocess i egen regi for Region Vasterbotten och utifran potentiella synergier skall forstudien:
* |dentifiera nyttoeffekter ur ett ekonomiskt perspektiv:

v Besparingspotential med centraliserad logistik redovisas pa bild 7 och i tillhérande business case och
Forstudierapport ”Centraliserad logistik och materialférsorjning”

* Identifiera nyttoeffekter ur ett robusthetsperspektiv:

v’ Kortsiktigt beredskapshéjande atgirder med lagerytor internt pa sjukhusen och via extern aktor (3PL) redovisas pa
bild 8 och tillhérande Forstudierapport ”Centraliserad logistik och materialforsorjning”

* Identifiera ovriga nyttoeffekter:

v’ ldentifierade nyttoeffekter: ritt anvind kompetens, frigora tid fér vdrden, 6kad styrning och kontroll. Redovisas i
bild 9 och tillhérande Forstudierapport ”Centraliserad logistik och materialforsorjning”
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Nulage

Robusthet och beredskap

Stor osdkerhet géllande regionens beredskapsférmaga och robusthet. Kansliga for stérningar i omvarlden
Uppfyller bronsniva enligt MSB 1693 - Den robusta sjukhusbyggnaden En vdgledning fér driftsékra

sjukhusbyggnaden
Uppfyller inte Inriktningsbeslut for forsorjningsberedskap RS 530-2022, 1 manads beredskap

Styrning, koll och kontroll

Ett generellt osunt leverantorsberoende vilket ger avsaknad av kontroll och styrning ver majoriteten ‘av
regionens materialfloden och lagernivaer (decentraliserat inkdp och materialstyrning)

Lag kontroll och styrning av sdkerhetslagernivaer gallande sakerhetskritiskt forbrukningsmateriel da dessa
ags och lagras hos vara leverantorer

Arbetar reaktivt vid materialbrister och varden lagger mycket tid pa att efterlysa restnoterade artiklar
Bristfalliga forutsattningar for faktabaserad styrning och uppféljning av leverantérers prestation

Alla floden har separata lagerlosningar, distribution/transportlosningar och internlogistiska l6sningar

Effektivitet och affarsmassighet

Avsaknad av standardiserade sortiment och floden, med stor och kostnadsdrivande leverantérsbas och
utbud av artiklar som foljd

Leverantorsdgda lager

Generellt 1ag serviceniva gentemot regionens vardverksamheter med avseende pa materialforsorjning

Data for analys och uppfoljning av regionens inkdpsbeteenden och behov ar bristfillig
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Befintliga uppdrag och direktiv

Styrande inriktningsbeslut, nationella riktlinjer och ndmnduppdrag

Inriktningsbeslut RS 530-2022

*  Godkdnd rekommendation om inriktning avseende férsérjningsberedskap som omfattar 1 mdnads uthdllighet

MSB (1693) — Den robusta sjukhusbyggnaden
*  Bronsniva: Grundldggande férmdga (3 dagar) och férstdrkt férmdga (1 vecka)
e Silverniva: Befdst formdga (1 mdnad)
*  Guldniva: Solid férmaga (3 mdnader)
Forsvarspolitiska propositionen Totalforsvaret 2021-2025 (2020/21:30)

e Sverige ska kunna hantera en sdkerhetspolitisk kris i Europa och Sverige som medfér allvarliga stérningar i
sambhidllets funktioner under minst tre mdnader

Delbetdankande: ”En starkt forsorjningsberedskap for halso- och sjukvarden” (SOU 2021:19)

*  Nédvindigt att det i ndra anslutning till dér hdlso- och sjukvard bedrivs ska det finnas robusta och
omsdttningsbara lager av sjukvardsprodukter, likemedel, MT-produkter samt skyddsutrustning som sékerstdller
att god vard kan bedrivas i minst en mdanad

Uppdrag fran Regionfullmaktige — Forstudie centraliserad logistik och materialférsorjning
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Framtidens behov for att na 6nskat nylage

Behov av att 6ka robusthet och beredskapsférmaga i samtliga floden

* Samtliga floden ar i behov av sakerhetslager, personalresurser och systemstod
Behov av interna och externa ytor

* Samtliga floden upplever sig trangbodda redan idag

Det har paborjats separata initiativ for respektive floden for att tillgodose de nya behoven
* Lakemedel har upprattat sakerhetslager hos ApoEx till en kostnad av
* Hjalpmedel efterlyser ytor for en utdkad verksamhet samt sakerhetslager
e  CIMT efterlyser mer anpassade ytor for sakerhetslager
* Vardverksamheter har askat till fastighet om ytterligare forradsytor for forbrukningsmateriel

Vi riskerar att cementera dagens kostnadsdrivande och decentraliserade logistik- och materialforsorjning.

For att forandra vart nuldage med leverantorsagda lager, transportavtal, separat distribution till
verksamheter samt leverantérer som hanterar interna floden pa sjukhusen, finns ett behov av att
centralisera logistiken och fa battre kontroll, styrning och effektivitet gallande samtliga floden.

region
vasterbotten



Kostnadsutvecklingen framat

Forutsatt att regionen avser att f6lja inriktningsbeslut RS 530-2022 samtidigt som vi fortsatter med decentraliserade
logistikfloden sa kommer kostnaderna 6ka over de kommande aren.

For att uppna onskad beredskapsniva, hoja kvaliteten samt pa sikt uppna en kostnadseffektiv logistikprocess kravs ett

centraliserat logistikflode.

Faktisk arskostnad (TKR)
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* Centraliserad logistik + kortsiktigt hojd beredskap (delmal 1 + delmal 2)

*Se bifogade business case fér férdjupning i siffrorna
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afféirsméissighet

Beredskapshéjande atgdrder

v" Oka sakerhetslager genom att
upphandla 3PL for 6vriga leverantorer
och oka lagernivaer pa Medig-artiklar

Robusthet och beredskap:

v'Uppfyller delvis fullmiktigeuppdrag
centraliserad logistik, inriktningsbeslut
RS 530-2022 och silverniva

Styrning, koll och kontroll:

v"Okad kontroll och styrning

v Proaktivt arbete med materialbrister

Effektivitet och affarsmassighet:

v"Okad kompetens och forstaelse

v"Kostnadsreducerande aktiviteter tex
konsolidering av transporter

Centraliserad logistik med regionalt centrallager

Robusthet och beredskap:

v'Uppfyller fullmiktigeuppdrag centraliserad
logistik, inriktningsbeslut RS 530-2022 och
silverniva, med mojlighet till guldniva

Styrning, koll och kontroll:

v"Regionigt lager med helhetsansvar, kontroll
over sakerhetslagernivaer och hojd serviceniva
géallande materialforsorjning mot varden

v"Nyckeltal, analys och uppféljning av RVB
inkdpsbeteenden och behov

v Uppfdljning av leverantdrers prestation

Effektivitet och affarsmassighet:

v Centraliserad materialstyrning (frigora tid)

v Effektiv logistikprocess, minskad
klimatpaverkan pga konsoliderade transporter
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Kvalitativa nyttor med centraliserad logistik
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*Se bifogade business case for férdjupning i siffrorna



Delmal 1 — Kortsiktigt hojd beredskap A
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Delmal 2 — Centraliserad logistik med regionalt centrallage%
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Utmaningar grossistflode

Region Vasterbotten har sedan ar 2010 en upphandlad grossist med
helhetsansvar for regionens materialplanering, lagerhallning och
lagernivaer av medicinskt forbrukningsmateriel, dar regionen fastnat i ett
leverantérsberoende som visat sig vara mycket sarbart.

Oprofessionell och osund kund- och leverantérsrelation dar regionen som
kund lagger mycket tid och resurser pa att gora det arbete grossisten
betalas for att gora, ex. materialstyra och efterlysa leveranser till varden.

Genomgaende bristfallig kommunikation och reaktivitet fran grossistens
sida gallande storningar i leveranskedjan.

Grossisten har I3g forstaelse for vilka konsekvenser som kan uppsta pa
grund av brist pa kritiskt materiel inom varden.

Laga lagernivaer av kritiskt materiel pa lagret pa Vasterslatt, vilket gor att
regionen dr mycket sarbara for leveransstérningar som pagar langre an
nagra dagar. Trots erfarenheter fran pandemin och patryckningar till
grossisten om att 6ka upp lagervolymer pa kritiska artiklar, ar beredskaps-
formagan fortfarande nastintill obefintlig.

Resultatet av detta ar en lagertillganglighet som ligger under avtalade 98%
for kritiskt materiel (se diagram).

Under 2024 maste regionen tillsammans med grossisten ta fram aktiviteter
for att 6ka lagertillgangligheten pa kritiskt materiel

Lagertillgdnglighetsdkerhetskritiskt
forbrukningsmateriel Mediq 2023
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Slutsats

Regionen star infor en tuff uppgift med 6kade krav pa robusthet i ett

redan anstrangt ekonomiskt lange. | dagslaget ar regionens
forsorjningskedjor decentraliserade och stuvade i kostnadsdrivande
stupror dar varje verksamhet ansvarar for sin egen materialférsorjning.

Om ambitionen ar att moéta inriktningsbeslut RS 530-2022, men regionen
fortsatter hitta unika l6sningar i varje enskilt flode, kommer den negativa
kostnadsutvecklingen att eskalera.

For att motverka denna utveckling och samtidigt hdja regionens
beredskapsférmaga, rekommenderar Inkop och logistik en 6vergang mot
centraliserade logistik- och materialfléden. En forutsattning for denna
Overgang ar ett regionalt centrallager.

Pa kort sikt rekommenderas att regionen upphandlar en
tredjepartslogistiker som ansvarar for hantering av sakerhetskritiskt
materiel fran 6vriga leverantorer, lageryta och lagerpersonal tills en

Ackumulerad nettonytta (TKR)

1 Py PO
L uug

=]

af A IMIE IATIE IOTT IO IATG IOIO I 1
J\!?‘Q{_\“’J ."l..-."[.- AUL T LULD ."I..-."..1 FA RS WWAY O .'".]3
1047 DWE

g AR R

VWY VO

aaaaaaaaaaaa

............

arlicEE ey B EL
£ LU0 AUds LUSa

centrallagerlosning etablerats. Kostnaden for att uppratta en
tredjepartslogistiker uppgar till ca 15 MSEK/ar. Detta ar kostnadsdrivande,
men effektiv for att snabbt uppna en hogre beredskapsférmaga och
skapar forutsattningar for delmal 2 med regionalt centrallager.

For sdakerhetskritiskt forbrukningsmateriel fran regionens nuvarande
grossist skulle regionen kunna 6ka sakerhetslagernivaerna i Kungsbacka.
Den kostnaden uppskattas till 14 MSEK/ar. Dilemmat ar att leverantoren
underpresterar idag och risken ar att en héjning av sakerhetslagret inte
I6ser robustheten. Slutsatsen ar att leverantérens prestanda behover
forbattras och stabiliseras innan den atgarden fors in.

200 000
527 975 144 425 =383 550 =351 745 =13% Ingen payback
259 300 361 113 101 813 90 463 9% 2,6 ar (2028)

*Se bifogade business case for férdjupning i siffrorna
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Forslag till beslut

Vi rekommenderar Regionstyrelsen att fatta beslut om att...

* Uppdra regiondirektoren att upphandla en tredjepartslogistiklosning for sakerhetskritiskt
forbrukningsmateriel enligt delmal 1

* Inriktningsbeslut att uppratta eget regionalt centrallager och uppdra regiondirektoren att arbeta vidare
mot etablering av delmal 2

* Uppdra regiondirektoren att aterrapportera status for arbetet med delmal 1-2 i september 2024

Resurser och finansiering

Kortsiktigt héjd beredskap (delmdl 1)

Uppskattade kostnader for kortsiktigt hojd beredskap (delmal 1)
* avtala en tredjepartslogistiklosning (3PL)/ar: ca 15 MSEK

*  kostnaden for en tredjepartslogistiklosning ar baserad pa tidigare offerter och erfarenheter fran nar regionen
hade ett lager i egen regi

*  Finansiering sker 2024 ur styrelsens oférutsedda utgifter samt eventuella statsbidrag, for att inarbetas i
budgeten for 2025



