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1 Inledning

1.1 Regionstyrelsens uppdrag

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska férvaltningsorgan och som sadant ansvarigt for att leda och
samordna foérvaltningen i Region Vasterbotten. Regionstyrelsen har ett strategiskt ansvar for att sdkerstalla en
effektiv och andamalsenlig regionkommun. Den ska ha uppsikt éver 6vriga néamnder men dven 6ver den del av
verksamheten som bedrivs i andra former sasom bolag, stiftelser, kommunalférbund och gemensamma
namnder.

Regionstyrelsen ar bland annat bestallare av regionens primarvard som omfattas av vardvalssystemet samt
tandvard. Styrelsen ansvarar dven for att folja upp den verksamhet som utfors av privata vardgivare. Styrelsen
har utover detta ett ansvar for folkhélsa ur ett invanarperspektiv.

Regionstyrelsens forvaltningsorganisation leds av regiondirektoren och bestar av ett omrade och fyra staber.

Regionstyrelse

Regiondirektor

Kommunikationsstab

Digitalisering och service Ekonomistab Ledningsstab

Projekt- och | | " |
produktionsledning Féretagshalsa Smittskydd

Centrum fér informations-
teknik och medicinsk teknik

1
Inkép och logistik
|
Servicecenter

Internservice
1

Fastighet

1.2 Region Vasterbottens vision

Region Vasterbottens vision ar ett 1an dar framtiden byggs tillsammans med invanare, kommuner,
organisationer och naringsliv. Ett Vasterbotten dar mojligheter kan realiseras och alla far plats. En region dar
hélsa, vard och utveckling hdanger ihop och starker varandra.

REGION VASTERBOTTENS VISION:

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhalsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Miljo
Mangfald Inkluderande Integration Livsmiljo
Social samhorighet Natverk Vilfard Halso- och sjukvard
Samlande kraft Gemenskap Tillganglighet Arbetsmiljo
Tillsammans Lanets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Foreningsliv Jamlik och jamstalld
och naringsliv Tillvaxt

Upplevelser

Utvecklingsmojligheter

Utbildning

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och stark region som manniskor vill leva i, flytta till, beséka och
samarbeta med. Region Vasterbotten tar ansvar for att det finns en uthallig och jamlik valfard och att arbetet
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med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela kunskap utvecklar vi Vasterbotten och bygger
en hallbar framtid tillsammans. En framtid med goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad fér dem vi finns till for och far fler att valja Vasterbotten.

1.3 Region Vasterbottens politiska styrning och mal

Den politiska styrningen mot visionen och de tva huvuduppdragen sker genom sju regionmal som fullmaktige
faststallt. Inom varje mal har fullmaktige prioriterat forflyttningar fér perioden 2024-2027. Malen riktar sig till
namnderna som i sin tur antar arliga namndplaner med delmal som anger namndens mest prioriterade
omraden.

VISION:
Fran fjall till kust skapar vi gemensamt

en attraktiv region med goda livsvillkor fér alla.

Jimstilldhet * Helalinet * Social hallbarhet ¢ Jimlikhet

REGIONMAL
Trygga Goda Ett attraktivt Tillganglig Goda En hallbar Stark
uppvéxtvillkor  levnadsvillkor =~ och hallbart ~ vard med god  arbetsplatser miljo- och forskning,
Vasterbotten kvalitet och och attraktiva ~ klimatregion  utbildning och
kontinuitet arbetsgivare innovation

God ekonomisk hushallning

1.4 Forutsattningar for planering

Regionstyrelsens olika verksamheter och dess uppdrag maste ligga i framkant och utvecklas utifran de behov
som finns inom organisationens kdrnuppdrag. Sjukvarden nationellt och regionen star infor ett flertal stora och
betydelsefulla forandringar. Omstallningen till ndra vard handlar om att férandra arbetssatt, samverka 6ver
vardgranser och utga fran patienternas behov. Regionstyrelsen maste pa ett effektivt satt driva och leda
utvecklingen inom sina uppdrag men samtidigt jobba tatt tillsammans med 6vriga férvaltningar dar sjalva
genomfdrandet och implementationen ska ske.

Bristen pa arbetskraft i Vasterbotten har dock lett till att fler verksamheter an tidigare har svart att rekrytera
den kompetens de behdver. | de fall man lyckas rekrytera ar det vanligare att man far sanka kraven och anstalla
personer med ingen/kort erfarenhet. Detta stéller krav pa att vi som arbetsgivare ldgger mer tid och kraft pa att
ge en gedigen introduktion och stéd till nyanstéllda. En kompetensférsorjningsstrategi som galler fram till ar
2030 har tagits fram och atgarderna i strategin kommer att inforlivas i respektive namndplan. Arbetet med
flexibel arbetsplats pagar i flera verksamheter inom forvaltningen. En uppféljning ar gjord och fortsatt
utveckling kommer att ske utifran analysen av denna. Da nyttjandet av arbetsplatser i Regions Hus &r relativt
lagt skapar det forutsattningar for att fler verksamheter kan flytta till Regionens Hus.

2 Regionmal och uppfoljning

2.1 Arbetsprocess for att konkretisera fullmaktiges mal

Regionstyrelsen har i arbetet med planeringen for 2024 fortsatt att arbeta i den process som togs fram och
borjade anvandas till planeringen 2022. Arbetet har fortsatt skett i en vixelverkan mellan regionstyrelsen,
tjanstepersonledning och tjanstepersoner fran férvaltningens omrade och staber. Arbetet startades upp i maj
med utgangspunkt och fokus har varit pa att identifiera regionstyrelsens viktigaste bidrag i forhallanden till den
nya regionplanen och de nya regionmalen samt uppféljning och analys av nulaget utifran styrelsens nuvarande
plan.

Fokus har legat pa att peka ut en tydlig fortsattning for 2024 dar uppféljning av planen fér 2023 fungerat som
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utgangspunkt for diskussioner, analyser och kommande fokus for utveckling. D3 ett gediget arbete gjordes
tidigare ar med att ta fram ny process for regionstyrelsens planarbete har arbetet med planen 2024 kunnat

effektiviseras och tydliga tidsvinster i planeringsarbetet kunnat goras.

2.2 Beskrivning av uppfoljning

Varje namnd har till 2024 ars planer tagit fram delmal f6r att bryta ner regionplanens mal. Delmalen ska pa ett
tydligare satt ska peka ut vilken utveckling en namnd vill se for planeringsaret 2024 f6r regionstyrelsens
verksamheter. Till varje delmal finns indikatorer och de indikatorer som satts upp i planen ska indikera
huruvida styrelsen forflyttar sig mot de uppsatta delmalen.

2.3 Regionfullmaktiges mal

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet
Utveckla
strukturerade
y u" . Strukturerade
arbetssatt for att ey =
. arbetssatt ar
arbeta utifran ett o
. . framtagna och redo Svar saknas Ar
barnrattsperspektiv .
. att implementeras.
inom
regionstyrelsens
verksamheter
Mal 2. Goda levnadsvillkor
Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet
Andel medarbetare
som har genomgatt
den digitala
rundutbildningen i .
ﬁ u uh fianingen t 100% Tertial: aug, dec
Regionstyrelsen ris-oc -
forstarker den egna katastrofmedicinsk
verksamhetens beredskap.
formaga till civil
beredskap Antal samhillsviktiga
verksamheter som
har tagit fram 4 Tertial: aug, dec
kontinuitetsplaner.
Gemensam 6versyn
Tillsammans med av
ovriga forvaltningar samverkansstrukture
Oka effektivitet och r med kommunerna o
s o .. . Svar saknas Ar
framdrift i var ar genomford och
samverkan med plan for atgarder ar
kommunerna. initierad.
Antal ganger vi har
Verka for att 6ka erbjudit utbildning
kommunernas eller informerat om .
8 Tertial: aug, dec

kompetens kring VHU
inom LSS

processen och hur en
kommun kan jobba.
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Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet
Starka
kommunikationen
om
arbetsgivarerbjudand
et, . .
universitetssjukvarde Varumdrkesmatning:
. Anseendeindex 18 18 Jamna ar
n och regionens
samlade uppdrag
enligt
handlingsplanen for
Region Vasterbottens
varumarke
Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet
Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet
Utveckla och
forankra arbetssatt Arbetssattet for
for att gora digitala tillgangliga digitala
kallelser med kallelser i 1177s Svar saknas Ar
tillhérande inkorg ar utvecklat
patientinformation och férankrat
kopplade till 1177
tillgangliga
En digital utbildning i
klarsprak som
erbjuds till
Oka anvandningen av | medarbetare och o
. . . Svar saknas Ar
klarsprak chefer i Region
Vasterbotten ar
utvecklad
Gemensam Verksamhetsstyrning
verksamhetsstyrning | en ar tydliggjord,
a.ll' tydliggjord, forankrad och Svar saknas Ar
férankrad och implementering
implementering pagar
pagar
Utveckling av en
Regionstyrelsen jamlik vard med
stodjer omstéliningen | tydlig ledning och Svar saknas Ar
till ndra vard styrning ar paborjad.
Antal interna och
exferna digitala 212 444 150 000 Tertial: apr, aug, dec
moten
Forbattrad
tillgdnglighet och .
delgaktigghget genom Anvandandet av
w .t sjdlvservice 235241 276 230 Tertial: apr, aug, dec
anvandarvanliga
digitala tjanster
Antal digitala
vardmoten 25777 18 000 Tertial: apr, aug, dec
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Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet
Antal inloggningar
inva 1177
per |[1vanare 11,11 11 Tertial: apr, aug, dec
och ar
gfléztljthemtagning b3 Effekthemtagning for
beslutade initiativ i digitalisering 69 500 000 25 000 000 Tertial: apr, aug, dec
Utvecklingsportfoljen
Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare
Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet
Hallbart
medarbetarengagem
ang for chefer ska 82 85 Ar
Vara chefers oka
forutsattningar att
leda ar starkta
Antal medarbetare
per chef 50 % 60 % Ar
. . Fokusomraden ar
Fokusomraden ar . I .
. s . identifierade for att
identifierade for att .. o
- o starka var 6nskade
starka var 6nskade ..
. kultur och en plan for .
kultur och en plan for L Svar saknas Tertial: aug, dec
. prioriterade
prioriterade . u
L . aktiviteter ar
aktiviteter ar
framtagen
framtagen
Andel basenheter
som har en
Utifran ett arbetsmiljéplan med 70 % Ar
halsoframjande aktiva dtgarder
perspektiv bedrivs ett
aktivt systematiskt Andel basenheter
a[betsmiljbarbete P& | som genomfért arlig
vara arbetsplatser uppfolining av 70 % Ar
arbetsmiljon
Mal 6. En hallbar miljo- och klimatregion
Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet
Miljokrav stélls i
prioriterade o
Vér verksamhet upphandlingar 60 % Ar
minskar
energianvandning - -
och klimatpaverkan Klimatutslapp fran .
tjansteresor 2434 1973 Ar
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Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet
Lokalyta som
regionen ager och
hyr ska inte Okas till o
ar 2030 i jamforelse 673094 676 368 Ar
med 2020
Mangd kopt energi 1013 971 Ar
Kopplingar till
Tydliggjorda och Agenda 2030
visualiserade verksamhetsaktivitet
koppl!ngar till Agenda gr ar. dokumenterade Svar saknas Ar
2030 i regionens
verksamhetsaktivitet | Hallbarhetsredovisni
er ng.
Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation
Delmal Indikatorer Utfall 2022 Mal 2024 Periodicitet
Antal doktorander
inom
forskningsomradet 1 Ar
informationsteknik
Vi ar ledande inom Antal
var forskning om forskningspublikation
medicinsk teknik och | er inom 1 Ar
stralningsfysik och forskningsomradet
utvecklar informationsteknik
forskningsomradet i
nformationsteknik
Antal
forskningsansokninga
rinom o
forskningsomradet ! Ar
informationsteknik
3 Uppdrag
3.1 Uppdrag fran fullmaktige till namnd
Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum
Formalisera arbetet med att minska hyrberoendet
g I 1.
pabérjad Riktas till halso- och sjukvardsndmnden och Tertial: aug, dec 2024-12-31
regionstyrelsen
Identifiera och ta fram férslag pa samordnade
funktionella aktiviteter mellan férvaltningarna och i
- norra sjukvardsregionen i syfte att minska administrativa
A ,_J, kostnaden Tertial: aug, dec 2024-12-31
paborjad

Riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden, regionstyrelsen
och regionala utvecklingsnamnden
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Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum
Identifiera och initiera ett fokusarbete for att forbattra
- tillgangligheten vid valda enheter
nb,,J_ g Tertial: aug, dec 2024-12-31
paborja Riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen
Minska tjansteresandet for Region Vasterbotten med 15
= procent i jaimférelse med ar 2023 Tertial: aug. dec 2024-12-31
pabdrjad Fave
Riktas till alla namnder och styrelser
Stdrka var ledning och styrning genom att tydliggéra och
férankra verksamhetsstyrningens innehall, starta upp
] FJ - implementering enligt identifierade delaktiviteter 2024 Tertial: aug, dec 2024-12-31
paborjad
Riktas till hdlso- och sjukvardsndmnden och
regionstyrelsen
Utveckla samspelet mellan sjukhusvarden och
primirvarden i syfte att stodja omstéllningen till ndra
vard.
- Tydliggora roller och uppdrag inom primarvarden
- - Klargéra hur utvecklingsomraden samordnas i syfte att
°b"J' g optimera floden for personcentrerade arbetssatt Tertial: aug, dec 2024-12-31
paborja - Identifiera atgarder som utvecklar bestallning,
ersattningsmodell och uppféljning i enlighet med
priméarvardsuppdraget
Riktas till hdlso- och sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen
3.2 Uppdrag fran namnd till férvaltning
Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum
Utreda och foresla ett system for att tillhandahalla
- arbetsskor till regionens vardpersonal samt ange vad
. “J_ satsningen skulle kosta Tertial: aug, dec 2024-08-31
paborjad
Riktas till regionstyrelsens férvaltning
3.3 Uppdrag fran namnd till beredning folkhalsa
Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum
Bereda strategi for folkhdlsa och funktionsratt for
- faststdllande i fullmdktige tillsammans med beredning
A ,_J, funktionshinder och samverkan Tertial: aug, dec 2024-08-31
paborjad
Riktas til beredning for folkhalsa

4 Ekonomiska forutsattningar och budget 2024

Hog inflation och penningpolitisk atstramning fortsatter att pragla global och svensk ekonomi. Pandemin, kriget
i Ukraina och en expansiv ekonomisk politik har paverkat utbud och efterfragan och resulterat i en kraftigt 6kad
inflation. Den ekonomiska politiken, och da speciellt penningpolitiken, har anpassats for att fa kontroll 6ver den
skenande inflationen. Hushall runt om i varlden far kraftigt 6kade levnadsomkostnader samtidigt som
Ionsamheten pressas i mer rantekansliga delar av naringslivet. Detta vantas ge tva ar av svagare tillvaxt, bade
globalt och i Sverige.
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Under 2023 har Region Vasterbottens ekonomiska forutsattningar férsamrats dramatiskt. Riktade statsbidrag
som tillfalligt starkt ekonomin under pandemin har fasats ut. Till det kommer den hoga inflationen som,
férutom allmant hogre kostnader, lett till kraftigt 6kade pensionskostnader. Anstdlldas pensioner vardesdkras
mot inflation, vilket for Region Vasterbotten innebar att pensionskostnaderna bedéms 6ka med omkring 800
miljoner kronor mellan 2022 och 2023. Till 2024 bedéms pensionskostnaderna ¢ka med ytterligare 200
miljoner kronor for att sedan aterga till mer normala nivaer fran och med 2025 och framat.

Regionstyrelsens verksamheter paverkas av hogre priser for bade varor och tjanster. For att anpassa
verksamheten till de ekonomiska forutsattningarna kommer arbetet med att exempelvis forbattra fléden,
digitalisera, energieffektivisera och minska inkdpskostnader att fortsatta. Fullmaktiges uppdrag att minska
administrationen innebér for regionstyrelsens verksamheter dven en kostnadsminskning pa 32 miljoner kronor.
Regionstyrelsens verksamheter har infor 2024 identifierat ett antal ofinansierade poster som ar utmanande att
hantera inom givna ekonomiska ramar. Overgripande beskrivning av posterna aterfinns i bilaga till
namndplanen.

4.1 Namndens plan for hallbar ekonomi

Digitalisering och service
Digitalisering

Genom digitalisering skapas nya mojligheter for verksamheten att effektivisera och starka invanarens egen
formaga att skdta om sin halsa. Det skapas ocksa battre forutsattningar for delaktighet och en god tillganglighet
genom digitala tjanster. Nedan féljer exempel pa digitaliseringsinitiativ 2024.

Framtidens vardinformationsstéd COSMIC ar det absolut storsta digitaliseringsinitiativet. Arbetet bedrivs i
projektform och kommer att fortsatta under 2024. | enlighet med regionens digitaliseringsstrategi kommer
stort fokus vara pa att gora Region Vasterbotten redo for inférandet. Detta kommer att innebara
omprioriteringar i verksamheten och kan komma att paverka resurslaget.

Digitala vardméten éar ett digitalt alternativ till fysiska vardméten som bidrar till effektiv kollegial konsultation
och samarbeten 6ver vardgivargranser.

Nationella tjinster Webbtidbok och Stéd och behandling. Okat nyttjande av webbtidbok fér att boka och
omboka vardbesok pa natet. Stéd och behandlingsplattformen ger invanarna tillgang till vard, rehabilitering
och information pa distans.

Digital ingdng syftar till att 6ka tillgdngligheten och patienternas delaktighet i sin vard och minska behovet av
resande och vantan i telefon och vantrum. Digital ingang innebér att patienter via en webbapplikation kan fa
radgivning och kan chatta med vardpersonal.

Faktabaserad styrning och Power Bl for att mota regionstyrelsens behov att stddja och effektivisera interna
stodprocesser och erhalla ett andamalsenligt stod for verksamhetsplanering, uppféljning och rapportering.

Intelligent Automation och Office 365 ar centrala delar for att mojliggora effektiv intern administration och
arbetssatt.

Inférande av ett nytt inképssystem for att effektivisera inkdpsprocessen genom centraliserade och
standardiserade ink6p med kategoristyrning.

Minska konsultberoende genom att ersatta konsulter med egen personal ar ytterligare ett arbete som
genomfors for att effektivisera administrationen.

Service
Under ar 2024 fortsatter arbetet med att utveckla vardeskapande servicetjanster inom féljande omraden.

Energieffektiviseringar.Planera fér och genomfora energieffektivisering i regionens fastigheter med syfte att
uppfylla regionens energi och hallbarhetsmal samtidigt som kostnaden for energi kan begrénsas.

Sjukresor. Utreda mojligheten for en central boknings- och bedémningsfunktion for sjukresor.

Vardndra tjdnster. Under 2023 har ett pilotprojekt i mindre omfattning pa NUS och Skellefted lasarett
genomforts. Ambitionen 2024 &r att inleda breddinférande med start pa minst ett sjukhus

Yteffektiviseringar. Fortsatta enligt den langsiktiga investeringsplanen och félja utvecklingen via m2
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barometern. Prognosen for 2023 visar pa minskade ytor.
Bestillare primdrvard och tandvard

Bestdllarenheten ansvarar for Halsoval primarvard samt Halsoval tandvard inom lagen om valfrihetssystem
(LOV). | det ingar att ta fram, utveckla och f6lja upp hélsovalens forfragningsunderlag samt att ge stod och
information till halsovalsenheter. Inom Bestéllarenheten gors forhandsbedémningar samt administrativt stod
och service i fragor gillande regionens tandvardsstod. Inom enheten koordineras dven samverkan med
kommuner géllande priméarvard och inom hjdlpmedelsomradet. Omvarldsbevakning och proaktivitet géllande
forandringar pa nationell niva ar dven viktiga inslag i arbetet. Ansvarsomradet innebar manga kontaktytor vilket
kraver aktiv samverkan, bade internt inom regionen och i forhallande till externa aktérer.

Under 2024 pagar aktiviteter for att gora en mer genomgripande férdandring av Halsoval priméarvard fran och
med 2025. Detta utifran ett identifierat behov att forfragningsunderlaget, i hogre grad, behover stodja en
perspektivforflyttning mot nara vard. Eventuella lagférandringar pa tandvardens omrade kan ocksa komma att
kréva en omarbetning av nuvarande uppdrag och ersattningsmodell for Halsoval tandvard till verksamhetsaret
2025.

Under 2024 pagar aven arbete med implementering av Fardplan nara vard i Vasterbotten 2030, samt att i
samverkan omhadnderta resultatet av genomford uppfoljning av den regionala samverkansstrukturen.

Staber och administration

Ledningsstaben. Mindre omorganisation ar gjord dar bland annat Miljdenheten har flyttats fran Digitalisering
och Service till Ledningsstaben samt att staben minskat sin administration med tre tjanster enligt atgardsplan.
Arbetet med framtagande av en langsiktig plan for regionens férmageutveckling fortgar liksom arbetet med en
enhetlig verksamhetsstyrning i form av ett ramverk. Regionen har anslutit sig till lansstrategin "Ett jamstallt
Vasterbotten" i Ledningsstabens arbete utifran att regionen ska ses som en central aktor i Vasterbottens
jamstalldhetsarbete. Inom Juridik och sdkerhet pagar arbete med att etablera ledningssystem for
informationssadkerhet, fortsatt arbete med civil forsvar, samt etablera formaga till dgarstyrning. Kanslienheten
utgor en lank mellan politik och forvaltning samt sakerstéller allmdnhetens mojligheter till insyn. Aktiviteter
som pagar ar utredning e-arkivmodul i Platina, implementering voteringssystem fullméaktige, implementering
digitaliserad arvodering. Folkhalsa arbetar for jamlik och jamstélld hélsa i befolkningen samt att stodja
sjukvardens sjukdomsférebyggande omrade. Fortsatt arbete med att ta fram en folkhalsostrategi. FoU
Socialtjanst ar en lansgemensam resurs for socialtjansten i [dnets kommuner och angransande héalso-och
sjukvard. Prioriterade aktiviteter under aret ar bland annat kunskapsstyrningsfragan, jamstalldhetsintegration
och yrkesresan.

HR-staben. Upprattande av personalfond och tillhérande strukturer, ta fram kompentensstegar samt
kompentensforsorjningsstrategier ar pagaende aktiviteter. Forberedelse fér omstallningsprocesser i och med
atgardsplan minskad administration.

Ekonomistaben. En omorganisation ar gjord som ska skapa en mer analytisk, strategisk och proaktiv funktion.
Reducering med tre tjanster enligt atgardsplan minskad administration. Ytterligare en tjanst ar éverflyttad till
Ledningsstaben.

Kommunikationsstaben. Samordnar intern och extern kommunikation. Fortsatt prioriterat omrade &r att starka
Region Vasterbottens varumarke med prioriterade nyckelaktiviteter. Sdkerstalla verksamhetsstod for bland
annat till arbetet med civilt forsvar, kompetensfoérsorjning, fastighetsfragor samt stod i inférandet av digitala
tjanster och nytt vardinformationsstod. Reducering med en tjanst enligt atgardsplan minskad administration.

4.2 Arsprognos 2023

Regionstyrelsen redovisar i delarsrapporten per augusti 2023 en positiv budgetavvikelse pa totalt 50 miljoner
kronor. Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 8,7 procent. Intdkterna har minskat med 0,5 procent och
kostnaderna har 6kat med 6,9 procent jamfort med motsvarande period foregdende ar.

Regionstyrelsens prognos for 2023 ar efter augusti ett 6verskott mot budget pa 2 miljoner kronor. Det ar dock
stora skillnader i prognos mellan verksamheterna inom regionstyrelsen. Omradet Digitalisering och Service
prognosticeras en negativ budgetavvikelse pa 94 miljoner kronor medan regionévergripande verksamhet,
administrativ verksamhet, bestéllare priméarvard och bestallare tandvard tillsammans prognosticerar en positiv
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budgetavvikelse pa 96 miljoner kronor.

4.3 Investeringar

Totalt for planperioden uppgar regionens planerade investeringsutgifter till 3 694 miljoner kronor. Ar 2024
uppgar investeringsbudgeten till 930 miljoner kronor.

| Region Vasterbottens fastigheter kommer flera viktiga investeringar genomféras som bidrar till 6kad
vardeffektivitet, energieffektivitet och forbattrad arbetsmiljo. | Skelleftea fortsatter utvecklingen kring
sjukhusomradet. Inledningsvis bestar arbetet till stor del av forberedelse for att méjliggéra uppstart av de
renoveringar och nybyggnationer som planeras under planperioden och aren darefter. P34 NUS planeras ett
antal storre projekt att genomforas, daribland fortsatta projekt i Byggnad 10 och uppférande av Nya lab-huset,
med tillhérande anpassningar i 6-blocket. | Lycksele kommer takrenovering i byggnad 102 samt 104-106 att
genomforas. Totalt planeras ar 2024 fastighetsinvesteringar for 648 miljoner kronor.

Investeringar i medicinteknisk utrustning kommer att besta av bade ersattningsinvesteringar och
nyanskaffningar for att utveckla digitala arbetssatt, forbattra floden och félja den senaste medicintekniska
utvecklingen. Totalt planeras ar 2024 investeringar i medicinteknisk utrustning fér 175 miljoner kronor.

IT-investeringar kommer att genomféras med fortsatt fokus pa digitalisering av regionens interna
arbetsprocesser, 6kning i mobilt arbetssatt, invanartjanster och en stabil infrastruktur, framfoér allt server, nat-
och sdkerhetskomponenter. For att skapa forutsattningar for ett langsiktigt och modernt digitalt stod kravs
ocksa fortsatt stora systeminvesteringar for att mota forandrade och effektivare vardprocesser. Totalt planeras
ar 2024 IT-investeringar for 70 miljoner kronor.

| 6vrigt planeras under 2024 investeringar inom omradena Hjdlpmedel, Verksamhetsservice och Regional
utveckling for 32 miljoner kronor, 4 miljoner kronor respektive 1 miljon kronor.

4.4 Budgetforandringar 2024

Regionfullmaktige beslutar att stélla 3 770,4 miljoner kronor till regionstyrelsens férfogande i 2024 ars budget. |
forhallande till 2023 har budgetreduceringar, budgettillskott, omférdelningar samt upprakning fér [6ner och
priser inarbetats.

Styrelsens budget dr uppdelad pa bestéllare primarvard, bestéllare tandvard, Digitalisering och Service,
Regiongemensamma stodfunktioner och anslag, avskrivningar samt externa pensionskostnader.

4.5 Fordelade budgetramar 2024

Budgetramar 2024 per anslagsniva

Regionstyrelsen B.ud.g.et f&l:;::gi;:\g re:l:.l‘::ge:itng tl:lulsdkgoi: D-mfi.ir . Lal.“.} c=) B.ud.get G

2023 T T ST delning 2024 prisindex 2024 2025
Bestillare priménsdrd 1486 16,29 -12389 541 14426 1489 1535 1584
Bestillare tandvérd 156 3,02 31 57 1681 173 178 185
Digitalisering och service 958,6 115 -25,0 33,1 8,7 34,5 10159 1053 1085 1120
Regiongemensamma stédfunktioner och anslag -601 -137,4 -7.4 -1351 -29,8 -910,2 -756 -675 -645
Avskrivningar 550 30,0 5800 580 G605 630
Externa pensionskostnader 1309 161,0 14700 1142 1078 1100
Regionstyrelse 3 869 -106,5 -324 224,1 -249,2 650 37704 3691 3807 3974

Bestillare primarvard

Budget for priméarvardens tillaggsuppdrag ar till 2024 omfordelat fran regionstyrelsen till hilso- och
sjukvardsnamnden. Totalt, inklusive indexupprakning och personalomkostnadspaldgg, innebar omférdelningen
en minskning av regionstyrelsens budget med 140,1 miljoner kronor. Efter denna omférdelning uppgar
budgeten for primarvarden bestéllare till 1 442,6 miljoner kronor. Ramen férdelas i enlighet med
ersattningsmodellen for halsoval.

Bestillare tandvard

Tandvardens bestallare erhaller en budget pa 168,1 miljoner kronor. Tandvardsramen férdelas i enlighet med
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ersattningsmodell for halsoval.
Digitalisering och service

Omradet Digitalisering och Service erhaller en budget pa 1 019,9 miljoner kronor. Budgeten minskas med 25
miljoner kronor pa grund av minskad administration. Det tillfalliga budgettillskottet fér utékad stadning 2022
och 2023 férsvinner till 2024 vilket innebar en minskning av budget med 1,3 miljoner kronor. Budget minskas
dven med 1,2 miljoner kronor da Miljéenheten organisatoriskt flyttat fran Digitalisering och Service till
Ledningsstaben. Budgettillskott gors med 33,1 miljoner kronor for att finansiera 6kade kostnader for
vardinformationsstédet Cosmic samt omfordelning av budget pa 0,2 miljoner kronor for IT-system som flyttats
over fran HR-staben.

Regiongemensamma stédfunktioner och anslag

Budget for Regiongemensamma stodfunktioner minskas med 7 miljoner kronor for minskad administration, 0,4
miljoner kronor for minskade kostnader for politik samt 0,2 miljoner kronor genom omférdelning av budget for
IT-system som flyttas frdn HR-staben till Digitalisering och service. Okning av budget erhalls genom
omfordelning fran Digitalisering och Service pa grund av att Miljoenheten organisatoriskt flyttas till
Ledningsstaben. Budgeten 6kas dven genom omférdelning fran Digitalisering och Service pa grund av att det
tillfalliga budgettillskottet for utdkad stadning inom Digitalisering och Service fordelas tillbaka till dvriga anslag.

Avskrivningar
Avskrivningskostnaderna prognosticeras 6ka med 30 miljoner kronor. Budget 6kas med motsvarande belopp.
Externa pensionskostnader

Utifran Region Vasterbottens pensionsférvaltares prognos budgeteras en 6kad pensionskostnad med 161
miljoner kronor.
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