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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2023-11-09

§ 26 Sammantradets 6ppnande

Foérbundsfullmaktiges ordférande Ulric Andersson (S) hélsar valkommen till deltagare i
sammantradet och dhdrare som foljer sammantradet via Youtube.

Ulric Andersson (S) informerar om att sammantradet streamas och spelas in for publicering i
férbundets Youtube-kanal.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2023-11-09

§ 27 Upprop

Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2023-11-09

§ 28 Sammantradets utlysande

Presidiets forslag till beslut

Sammantradet ar behorigen utlyst.

Ordférande Ulric Andersson (S) informerar att revisorernas underlag géllande granskning av
Delarsrapporten publicerades senare an évriga handlingar med hanvisning i tid till revisorernas
sammantrade. Samtidigt publicerades tillaggsforslag under punkten 10 Beslut
Sammantradesplan, med forslag om extra fullmaktigesammantrade.

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2023-11-09

§ 29 Faststillande av foredragningslista

Presidiets forslag till beslut
Godkanna foreslagen féredragningslista

Beslut
| enlighet med férslag till beslut

Comfact Signature Referensnummer: 101018SE



SVENSKT AMBULANSFLYG # Forbundsfullmaktige

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2023-11-09

§ 30 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Alexander Hagg (M), jamte ordférande Ulric Andersson (S).
Justeringsdag faststalls till den 20 november 2023.
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§ 31

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2023-11-09

Information — Forbundsdirektoren
KSA 34-2023

Sammanfattning

Aktuellt

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor berattar kort om verksamheten och pagaende
aktiviteter.

Medarbetare vid helikoptern i Gallivare har utbildats for att utgéra en extra redundans vid
bradskande intensivvardstransporter och LIV-team ar upptagna. Det ger en 6kad tillganglighet
och utbildning planeras med ytterligare helikopterteam i andra regioner.

Samarbete ar utvecklat med Universitetssjukhuset i Linkdping och Folkhalsomyndigheten runt
transport av hégsmittsamma patienter. Ovning genomférdes i slutet av september.

Uppdraget for Svenskt Ambulansflyg ar effektivisering for patientnytta och ekonomi. De tio mest
besokta flygplatserna star for ungefar 80 procent av uppdraget. Arbetet med effektivisering av
flygrutter har inletts tillsammans med regioner som har de storsta volymerna. Arbetsgruppens
plan ar att redovisa ett forslag i slutet av januari.

Beredskapssektor Transporter Privat Offentlig Samverkan (BTPOS) ar en nybildad plattform for
privata och offentliga aktérer inom transportsektorn. Syfte ar att tillsammans att starka férmagan
att motsta och hantera samhallsstoérningar inom respektive transportsektor. Malet ar att
aktorerna ska ha férmaga att uppratthalla samhallsviktiga transporter i alla samhalistillstand.
Svenskt Ambulansflyg ingar i gruppen flyg.

Aspire 350 star for digital dverforing mellan flygplan och sjukhus, vilket har efterfragats av
regionerna i upphandlingen av flygplanen. Svenskt Ambulansflyg ar férst i varlden med den har
overforingskapaciteten i den har flygplanstypen och forst i Sverige med tekniken inom
ambulansflyg. Hur tekniken ska anvéandas nu nar det ar pa plats ar nagot som regionerna
kommer utveckla.

Erfarenheter frdn sommaren 2023 visar att det var ett klokt beslut att utdka resursen under
sommaren med ett plan under dagtid, aven om det var ett digert arbete planeringsmassigt. Juli
manad blev all time high i uppdrag och intakter och enstaka tillfallen genomférdes icke
bradskande flygningar senare an den ursprungliga planen.

Verksamhetsstatistik

September fortsatter med 300 patientuppdrag vilket &r genomsnittligt antal for jan—aug.
Fordelningen mellan olika typer av uppdrag och prioritet foljer tidigare monster. Vissa veckor
har det varit en kraftig 6kning av antalet akuta uppdrag, dock osékert om det ar en tillfallig
uppgang eller en trend.

Riskbedémning

Riskbeddmning omfattar verksamheten som helhet och lyfter omraden med storre risker.

Pa tekniksidan férandras upplagget gallande Base Maintenance, dvs tungt underhall.
Personalsidan har en sarbarhet vid sjukdom och hogt flygtidsuttag, vilket ger hégre kostnad for
extraersattning.

Fakturerade intakter dverstigande budget ger en mer robust ekonomisk utveckling. Arbetet med
att aterstalla underskottet fortgar, de atgarder som genomférts har forhindrat 6kade kostnader
kopplat mot omvarldslaget.

Ekonomisk rapport

Forbundets resultat for perioden januari-augusti uppgick till +5 436 tkr (2022 -44 179 tkr), vilket
innebar en forbattring med 49 615 tkr i jamférelse med samma period 2022. Stdrsta orsakerna
till forbattringen mellan aren ar att antalet flygtimmar 6kat och saledes gett hégre intékter (+33

764 tkr) och att kostnadsbudgeten for 2023 blivit mer dverensstdmmande med férbundets

uppdrag.

Under januari-augusti har flygtimmarna varit i genomsnitt 508 per manad och jamfért med
budgeterade timmar under samma period har det gett ett éverskott pa intakterna med cirka
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2023-11-09

2 724 tkr. Det har ocksa varit nagot lagre kostnader for utbildning och drift, sarskilt under
sommarmanaderna, och som gett ett dverskott pa ca 2 712 tkr. Sammantaget innebar det ett
positivt resultat pa 5 436 tkr till och med augusti.

Prognosen for 2023 (+1,0 mkr) bygger naturligt pa en del osakerheter da méjligheten till
jamférelse med tidigare ar och historia fortsatt saknas. Prognosen bygger ocksa pa en
uppskattning av antalet flygtimmar for resterande manader.

Beslutsunderlag
e KSA 9-2023 Missiv Information ekonomi 230608
e KSA 9-2023 Manadsrapport KSA april 2023

Presidiets forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med férslag
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§32

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2023-11-09

Information — Process Fordelningsmodell
KSA 48-2023

Sammanfattning

Vid beslut om Férbundsordning 2022 fattades beslut om att Férdelningsmodell ska galla till
2023-12-31, under vilken tid férdelningsmodellen genomgar en fordjupad dversyn.
Regionernas ekonomidirektorer har antagit uppdraget om en férdjupad dversyn och tillsatt en
styrgrupp och en arbetsgrupp med uppdragsdirektiv att reviderad férdelningsmodell ska vara
enkel, transparent, forutsagbar, rattvis, styra mot effektiv verksamhet och ge incitament att
anvanda KSA.

| styrgruppen ingar: Forbundsdirektér KSA, Ekonomidirektdr i Norrbotten, Vasterbotten, Orebro,
Skane, Kalmar och VGR samt ekonomidirektor pa Halso- och sjukvardsforvaltningen i Region
Stockholm. Arbetsgrupp bestar som ett grundupplagg av representant fran VGR, Region Skane,
Region Norrbotten, Region Stockholm och ekonomichef vid KSA.

Ambitionen ar att presentera ett férslag under hosten som ska beredas i regionledningar och
sedvanlig férankrings- och beslutsprocess for hantering av forbundsstyrelse och beslut i
forbundsfullmaktige. Darefter ska samtliga regioners fullmaktigeférsamlingar stalla sig bakom
den nya férbundsordningen.

Forbundsfullmaktige beslutade den 21 juni 2023 att nuvarande férdelningsmodell galler till dess
att en ny férbundsordning vunnit laga kraft och att férbundsstyrelsen dterkommer med rapport
om hur arbetet framskrider till dess att en ny férdelningsmodell har antagit.

Uppdragsledare ar Nils-Erik Gustafsson med tidigare erfarenhet som ekonomidirektér vid
Region Vastmanland. Intervjuer fortléper enligt plan med nyckelpersoner och representanter for
regionerna, vilket berdknas vara avslutat senare halvan av oktober.

En forsta aterkoppling fran intervjuer med regionerna ar en viss tillférsikt runt uppnadda
ekonomiska resultat och méjligen behovet av langre tidshorisont for att avgéra vad som ar ett
optimalt upplagg.

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2023-11-09

§ 33 Information — Atgéarder for aterstallande av underskott
KSA 46-2023

Sammanfattning

Forbundsfullmaktige beslutade om aterstallande av underskottet pa drygt 60 miljoner som
uppstatt under uppstartsaret, kopplat till senarelagd start och uteblivha bestallningar pa grund
av regioners 6verlappande avtal och en troghet i sjukvardens omstallning till nya
bestallningsrutiner.

Den 8e december 2023 beslutade Forbundsfullmaktige att underskottet for 2022 ska regleras
av kommunalférbundet och med hansyn till synnerliga skal, under en period av 10 ar.

Vid sammantrade den 23 mars beslutade forbundets styrelse att ge férbundsdirektor i uppdrag
att presentera en atgardsplan vid sammantradet i juni for att na ekonomi i balans 2023.

Vid sammantrade den 8 juni 2023 presenterade forvaltningen vagval med inriktning for fortsatt
utveckling av en plan for aterhamtning av underskottet, se missiv fran 230608

Vid sammantrade den 31 augusti och 10 oktober 2023 aterrapporterade férbundsdirekiéren om
arbetets fortskridande.

Beslutsunderlag

e KSA-82 2022 Atgarder for ekonomi i balans 2022 urspr underlag sept 2022
e §45 Beslut — Atgéarder for ekonomi i balans 2022 221208

e KSA-82 2022 Missiv Beslut Atgarder for ekonomi i balans 221124

o KSA 46-2023 Missiv Beslut aterstéllande av underskott 230608

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2023-11-09

§ 34 Beslut — Delarsrapport 2023
KSA 60-2023

Sammanfattning

Enligt 11 kap. 16 § Fullmaktige ska behandla minst en delarsrapport som upprattats enligt 13
kap. 1 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ska inom tva
manader efter utgangen av den period av rakenskapsaret som delarsrapporten omfattar
Overlamna delarsrapporten till fullmaktige och revisorer. Lag (2018:600). Delarsrapport 2023
omfattar perioden januari till augusti.

Svenskt Ambulansflygs ekonomimodell bygger pa en arlig bestéllning motsvarande 6000
flygtimmar, dvs i genomsnitt 500 timmar per manad. Intakterna per manad varierar kopplat till
aktuella volymer och bestallningar, med toppnotering i juli med 400 patienttransporter och 648
flygtimmar. Vid augusti manads utgang hade férbundet uppnatt i genomsnitt 508 fakturerade
flygtimmar per méanad.

Forbundets resultat for perioden uppgick till +5 436 tkr och budgetavvikelsen (exklusive
resultatkravet pa +3 608 tkr) uppgick till +1 828 tkr. Det innebar att férbundet for andra gangen
sedan start levererade ett Overskott och aven klarade resultatkravet for perioden. Den positiva
budgetavvikelsen pa 1 828 tkr fordelar sig pa intékterna (+2 724 tkr) och kostnaderna (-896 tkr).
Delarsrapporten faststalldes av forbundsstyrelsen vid sammantrade den 12 oktober.

Revisionens yttrande

Revisionens samlade bedomning ar att resultatet i delarsrapporten inte fullt ut ar férenligt med
av fullmaktige beslutade mal om god ekonomisk hushallning. Slutlig bedémning sker vid
granskningen av arsbokslutet 2023. Revisorerna har for avsikt att nogsamt félja kommunens
maluppfoljning infor arsbokslutet da delarsrapporten indikerar att flertalet finansiella mal inte
kommer att uppfyllas for helaret 2023.

Styrelseordférandes presentation

Ola Karlsson (M), styrelseordférande konstaterar att delarsrapporten beskriver en fungerande
verksamhet, exempelvis transport av fortidigt fodda tvillingar med uppsikt av endast en
neonatalog och dar foraldrar erbjuds att folja med. Darutdver svart sjuka patienter som kommer
fram till en livsviktig behandling. Majoriteten transporter &r planerade dar avgdérande for
flygtransport ar langa avstand. Verksamheten uppfyller enligt forvantan.

Delarsrapporten visar ett mindre éverskott, likasa prognosen for helaret. Med facit for oktober ar
intékterna hogre &n prognos med mdjlighet till ett resultat for helaret dar en del av underskottet
kan minska. Revisorerna patalar att investeringsredovisningen inte ar fullt utférlig och Ola
Karlsson (M) tillagger att investeringar under perioden ar 640 tkr. Revisorerna efterfragar
anpassning till sdsongsvariationer, vilket styrelseordférande forklarar kommer forfinas i takt med
att verksamheten far ett eller flera ar i operativ drift. Aterstéllande av underskott pé tio &r &r en
tydlig rekommendation fran kommunalférbundets medlemsregioner.

Beslutsunderlag
e KSA 60-2023 Delarsrapport 2023

Revisionens utlatande

KSA 60-2023 Rapport GEH KSA DR-23 20231106

KSA 60-2023 Revisorernas_beddmning_av_delarsrapporten_2023
KSA 60-2023 Det_sakkunniga_bitradets_yttrande_om_delarsrapport
KSA 60-2023 Rapport DR (rakenskaperna) 2023

Revisionens Protokoll_2023-11-06

Styrelsens forslag till beslut
Styrelsen foreslar forbundsfullmaktige att godkanna Deléarsrapport 2023

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2023-11-09

§ 35 Beslut — Sammantradesplan Forbundsfullmaktige 2024
KSA 63-2023

Sammanfattning

Sammantradesdagar for forbundsfullmaktige infaller i slutet av april for arenden om exempelvis
Arsredovisning och uppféljningar. | slutet av juni ska budget for nastkommande é&r faststéllas
och i slutet av oktober hanteras Delarsrapport innevarande ar med uppféljningar.
Forbundsstyrelsen forslag ar att sammantradestiden infaller 17—19.

Forslag sammantradesdagar 2024 — KSA Forbundsfullmaktige

25 april, 17-19 — sammantrade Férbundsfullméktige — Arsredovisning mm

19 juni, 17-19 — sammantrade Foérbundsfullmaktige — Budget 2025 med planer + tva foljande ar
7 november, 17-19 — sammantrade Foérbundsfullmaktige — Delarsrapport 2024 och uppféljning.

Styrelsens forslag till beslut
Styrelsen foreslar Forbundsfullmaktige att faststalla sammantradesplan for 2024

Forslag infor och under sammantradet

Forbundsfullmaktiges ordférande Ulric Andersson (S) foreslar ett extra
fullmaktigesammantrade:

8 februari, 17—19 — Extra sammantrade, Férbundsfullméaktige— Beslut Férbundsordning

Beslutsgang

Forbundsfullmaktiges ordférande Ulric Andersson (S) fragar om férbundsfullmaktige kan besluta
om féreslagen sammantradesplan 2024 med tillagg av ett extra fullmaktigesammantrade den 8
februari, vilket forbundsfullmaktige tillstyrker.

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar om féreslagen sammantradesplan 2024 med tillagg av ett extra
fullmaktigesammantrade den 8 februari.
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