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1 Politiskt forord

Framatanda, tillit och utveckling — det genomsyrar Vasterbotten. Oavsett alder eller vilken livssituation man
befinner sig i ska Vasterbotten vara en plats som man vill leva och verka i. Har ska barn och unga ha en trygg
uppvaxt och mojlighet att forma sitt liv utifran sina egna forutsattningar och drommar. Tillsammans med
kommuner, kultur- och féreningsliv samt frivilligorganisationer arbetar vi for barnens basta. For att fler ska fa
en meningsfull fritid ar det viktigt att vi bevarar ett rikt och varierat utbud av kultur, ett starkt foreningsliv och
en bredd av idrottsaktiviteter i hela lanet.

En god hélso- och sjukvard ar en férutsattning for lanets utveckling och invanarnas trygghet. Vi ar stolta 6ver
den hoga kompetens som finns inom hélso- och sjukvarden och tandvarden i vart lan. Invanarnas narhet till
varden ar nagot som standigt finns med i vara beslut da narheten &r avgérande for att kunna verka
personcentrerat och forebyggande. Halso- och sjukvarden i regionen ska vara jamlik, jamstalld och ges efter
behov. Regionens tre sjukhus i Lycksele, Skelleftea och Umea ska fortsatta utvecklas for att mota dagens
utmaningar och framtidens behov. For att Vasterbotten, tillsammans med de 6vriga Norrlandslénen, ska
fortsatta att utveckla sina samhallen ar universitetssjukvard och forskning en férutsattning. Norrlands
universitetssjukhus ska starkas i sitt regionvardsuppdrag och fortsatta vara ledande i landet.

24 timmar om dygnet, arets alla dagar arbetar vara medarbetare for att vasterbottningarna ska ma bra och
kdnna sig trygga. For att det ska vara mojligt maste vi ha goda arbetsplatser dar vara medarbetare mar bra,
kdnner engagemang och att de utvecklas. Arbetet for att vara en attraktiv arbetsgivare vilar aldrig.
Medarbetarna ska kdnna att de &r delaktiga och har inflytande att paverka och férbattra sina arbetsplatser.
Demografin, utvecklingen i varden och den svarighet vi ser med kompetensférsérjning nu och framéver ar
faktorer som kommer att utmana var ekonomi. Vi behover jobba pa andra séatt an vi gjort tidigare och manga
kommer att uppleva férandringarna som svara. Ledarskapet ar avgdrande for att forandringarna ska leda till en
positiv utveckling.

Vasterbotten vaxer och vi ska védxa hallbart, med hansyn till miljo, klimat och manniskor. De grona
industrietableringarna ar viktiga for att fa ner vara koldioxidutslapp, och for att driva klimatarbetet framat i
resten av varlden, men tillviaxten ska géras med respekt och hansyn till var natur och miljo. Industrin ger nya
arbetstillfallen och det kraver inte bara bostader utan aven tillgang till valfard och mojligheter till en
meningsfull fritid. Detta kraver samverkan med kommunerna och andra aktorer for att de som flyttar till
Vasterbotten ska vilja bo kvar lange.

Manga extrema handelser paverkar oss just nu. Vi har precis lamnat en pandemi bakom oss och gick sedan in i
en tid av krig i vart ndromrade. Vi ser dven att extrema vaderhandelser allt oftare leder till att manniskor lider
samt att infrastruktur och enskild egendom forstors. Vi maste hoja var beredskapsformaga for bade krig och
klimateffekter.

Samtidigt som vi har stora utmaningar har vi en otroligt stor kompetens i var organisation. Tillsammans ska vi
fortsatta sikta pa att vara ett 1an som varmt valkomnar nya invanare och tar hand om de vi redan har, erbjuder
utvecklande arbeten samt har héga naturvarden och stor trygghet. Vi ska fran fjall till kust vara en attraktiv
region med goda livsvillkor for alla.

Peter Olofsson (S)
Jonas Karlberg (V)
Emma Lindqvist (MP)

2 Region Vasterbottens organisation och styrning

2.1 Det 6vergripande planeringsdokumentet

Regionplanen anger Region Vasterbottens inriktning och utveckling for 2024-2027. Den beslutas av
regionfullmaktige och utgar fran politiska prioriteringar, statliga uppdrag, befolkningens behov, de
forutsattningar som rader i lanet och landet samt lagar och férordningar.
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Den primara malgruppen for regionplanen ar fértroendevalda i Region Vasterbotten samt de tjanstepersoner
som ska genomfora besluten. Andra viktiga malgrupper &r lansinvanarna och kommunala och regionala aktorer
som i samverkan med Region Vasterbotten utvecklar [anet.

Regionplanen innehaller fullmaktiges mal och uppdrag till ndmnder och styrelser som alla syftar till att uppna
visionen. Har finns ocksa en beskrivning av god ekonomisk hushallning fér planperioden och budget fér 2024.

Nar planen antagits av regionfullmaktige lamnas den till styrelser och ndmnder som i sina namndplaner
konkretiserar och bryter ned mal och uppdrag samt anger hur de ska styra och félja upp sin verksamhet.
Tjanstepersonsledningen ansvarar sedan for att vara verksamheter tar fram planer dar de beskriver hur de ska
arbeta for att uppna malen

2.2 Vision

REGION VASTERBOTTENS VISION:

Fran fjall till kust skaparvi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor fér alla.

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhalsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Miljs
Mangfald Inkluderande Integration Livsmiljo
Social samhorighet Natverk Vilfard Halso- och sjukvard
Samlande kraft Gemenskap Tillganglighet Arbetsmiljé
Tillsammans Lanets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Foreningsliv Jamlik och jamstalld
och néringsliv Tillvaxt

Upplevelser

Utvecklingsmojligheter

Utbildning

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Visionen uttrycker vad regionen som organisation langsiktigt vill uppna. Region Vasterbottens vision ar ett lan
dar framtiden byggs tillsammans med invanare, kommuner, organisationer och naringsliv. Ett Vasterbotten dar
mojligheter kan realiseras och dar alla far plats. En region dar hélsa, vard och regional utveckling hdanger ihop
och starker varandra.

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och stark region som méanniskor vill leva i, flytta till, besoka och
samarbeta med. Region Vasterbotten tar ansvar for att det ska finnas en uthallig och jamlik valfard och att
arbetet med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela kunskap utvecklar vi Vasterbotten och
bygger en hallbar framtid tillsammans. En framtid med goda livsvillkor for alla. Vi gor skillnad for dem vi finns
till for och far fler att vélja Vasterbotten.

For regionens tva huvuduppdrag, hélso- och sjukvard samt regional utveckling, finns férdjupningar av visionen i
malbild for halso- och sjukvard samt den regionala utvecklingsstrategin.

Region Vasterbottens vision visar hur de tva huvuduppdragen ar beroende av varandra och pekar ut en
langsiktig riktning som omsatts i regionplanen.
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Langsiktiga malsattningar for halso- och sjukvard samt regionalt utvecklingsarbete

VISION

Regionplan

Regionens malbild for halso- och sjukvarden 2030 ska ge en tydlig och langsiktig riktning fér hélso- och
sjukvardens omstallning. Den uttrycker att det ar tillsammans som vi skapar basta mojliga forutsattningar att
leva ett liv i god hélsa. Fokus ligger pa invanarnas behov och att ge vagledning vid planering och prioritering sa
att hédlso- och sjukvardens resurser anvands pa basta satt och ge stéd fér nationella uppdrag.

Den regionala utvecklingsstrategin visar vagen fér den 6nskade utvecklingen i Vasterbotten fram till 2030. Den
visar pa ambitionerna och ska vara vagledande for aktorer inom alla sektorer. Syftet &r att utifran
Vasterbottens sarskilda forutsattningar identifiera mal och prioriteringar for den regionala tillvaxtpolitiken i
lanet.

Politisk styrning via mal

Den politiska styrningen mot visionen och de tva huvuduppdragen sker genom sju regionmal som fullmaktige
faststallt. Inom varje mal har fullméaktige prioriterat forflyttningar for perioden 2024-2027. Malen riktar sig till
namnderna som i sin tur antar arliga namndplaner med delmal som anger namndens mest prioriterade
omraden.

Hur vi leder och styr

Vi bygger
h&dllbara varden
fér framtiden

Vi respekterar Vi gor det
individen tillsammans
Vi har Vi skapar
yrke;kunnandet trygghet genom
i fokus tillit

Med utgangspunkt i den offentliga vardegrunden, medarbetarnas professionella etik och regionens
Overgripande uppdrag har var énskade kultur formulerats. Den bygger pa 6nskade beteenden inom fem
omraden och beskriver hur vi ska bemdéta och interagera med méanniskor vi moter i vart arbete.

En gemensam kultur betyder inte att vi tycker lika om allting utan visar hur vi kan bejaka mangfald och samtala
konstruktivt nar vi har olika asikter. Genom vara beteenden bidrar vi alla till kulturen och har ett gemensamt
ansvar for att utveckla den. Det ar nagot som pagar hela tiden genom summan av alla vara handlingar.
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En framgangsrik kultur hjalper oss att forverkliga var vision, vara strategier och mal. Kulturen blir en del i en
stabil och tydlig struktur fér ledning och styrning.

2.3 Organisation och styrning

Halso- och sjukvard och regional utveckling kompletterar varandra

Den 1 januari 2019 gick Vasterbottens lans landsting och regionférbundet Region Vasterbotten samman till en
gemensam organisation. Den nya organisationen gar under namnet Region Vasterbotten och har ansvar for
hélso- och sjukvard, tandvard, regional utveckling, regional infrastruktur, kollektivtrafik och kultur.

Att stalla om till en ny gemensam organisation ar ett omfattande arbete som fortsatter under kommande ar.
Detta for att pd basta satt ta tillvara fordelar av, och styrkan i, att som direktvald organisation driva bade hélso-
och sjukvard och regional utveckling. En organisation dar halsa, vard och utveckling ar hallbara ihop.

Politisk organisation

Region Vasterbotten ar en politiskt styrd organisation. Det innebar att de fértroendevalda beslutar om
regionens overgripande mal, fordelar resurser, gor prioriteringar och foljer resultaten i forhallande till uppsatta
mal samt vidtar atgarder om malen inte nas.

Regionfullmaktige

Region Vasterbotten styrs av regionfullmaktige som valjs av vasterbottningarna i allménna val.
Regionfullméktige fattar beslut i 6vergripande fragor, exempelvis regionens mal, budget och skattesats.

Styrelser och namnder

| regionen finns sex ndmnder som ansvarar for att verksamheterna bedrivs enligt de mal och riktlinjer som
fullméaktige har beslutat om: regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden,
folkhogskolestyrelsen, patientndmnden och krisledningsndmnden.

Till alla ndmnder, forutom krisledningsnamnden, finns en férvaltning knuten. Namnden styr sin férvaltning
genom delegationsordningar och andra styrande dokument. Ett viktigt sddant dokument &r arliga
namndplaner. | dessa planer konkretiseras och omsatts regionplanens mal och inriktning.

Tjanstepersonorganisation

Region Vasterbotten har en forvaltningsstruktur dar fem namnder har en foérvaltning. Forvaltningarna leds av
en forvaltningschef. Det ger goda mdjligheter att ha en tydlig delegationsordning dar ansvar kan utkradvas pa
ratt niva. Regiondirektoren ar regionens hogsta ansvariga tjansteperson. Regiondirektoren féretrader regionen
och bitrader regionstyrelsen i ledning, tillsyn och samordning av regionens verksamheter och arbetar for att
politiska beslut verkstalls.

Mer information finns i bilaga.
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Fortroendepersonsorganisation Region Vasterbotten 2023-2026

Regionfullmaktige Revision

Beredning Kompetensforsorjning

Beredning Samverkan regional utveckling

Demokratiberedning

Valberedning
]
Regional utvecklingsnamnd [ Halso- och sjukvardsnamnd Regionstyrelse Folkhogskolestyrelse Krisledningsnamnd
Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott
| ] 1

region
visterbotten

3 Malomraden och mal

3.1 Vagledande principer

De véagledande principerna for regionens arbete bestar av fyra delar. De utgérs av jamstalldhet, jamlikhet,
social hallbarhet och hela lanet, som tydliggor Vasterbottens olika geografiska utmaningar. Principerna ska
genomsyra all verksamhet inom Region Vasterbotten och ligga till grund for saval nutida som framtida beslut.

Jamstalldhet

Kvinnor och man ska ha samma majligheter, rattigheter och skyldigheter inom livets alla omraden. Det politiska
begreppet jamstalldhet markerar jamlikhet mellan kénen och att kénen har samma varde. Nar vi arbetar for
okad jamstalldhet arbetar vi for att alla kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna
liv.

Hela lanet

Vasterbotten &r en stor region sett till yta och avstand men forhallandevis liten avseende befolkningsmangd i
jamforelse med andra regioner. Avstandet mellan storre samhallen och de glest befolkade delarna av lanet ger
olika behov, férutsattningar och méjligheter. Dessa olikheter dr en styrka och vi behdver hitta olika satt for att
mota de skilda behov som finns i ldnet. Du som véasterbottning ska kdnna dig trygg med en halso- och sjukvard
som finns ndra och tillganglig i hela lanet, och som finns dar nar du behdver den. Ensam ar inte stark och
samverkan med lanets 15 kommuner och andra organisationer har darfor en stor roll for att hela lanet ska
kunna leva och utvecklas.

Social hallbarhet

Region Vasterbotten arbetar aktivt for hallbar utveckling, dar social hallbarhet ar en del. Social hallbarhet
handlar om att framja ett rattvist och delaktigt samhalle dar alla manniskors grundlaggande rattigheter
tillgodoses. Vasterbottningarna ska ha en god vardag och ett meningsfullt liv med hog livskvalitet. Social
hallbarhet &r av avgorande betydelse for det demokratiska samhallet och ar helt nodvandig ur ett
samhéllsekonomiskt perspektiv.

Jamlikhet

Region Vasterbotten ska ge goda forutsattningar till ett gott liv och vara en inkluderande region, bade for dig
som anstalld och medborgare. Oavsett var du bor och kommer ifran, dina ekonomiska forutsattningar,
religionstillhorighet, sexualitet, alder, hudfarg eller funktionsférmaga ska dina behov tillgodoses. Ojamlikheten
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har 6kat i hela landet de senaste artionden. Den tar sig uttryck i bland annat kortare livslangd, lagre upplevd
halsa och utsatthet for vald. Detta gor arbetet for ett jamlikt samhalle an mer viktigt.

3.2 Regionmal

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Malet riktas till hdlso- och sjukvdrdsndmnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsndmnden och
patientndmnden

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030
3. God hélsa och valbefinnande

5. Jamstalldhet

10. Minskad omjamlikhet

16. Fredliga och inkluderande samhallen

Beskrivning

| Vasterbotten ska alla barn och unga vaxa upp under trygga forhallanden. Oavsett vem man ar, var man bor
eller vart man kommer ifran ska man ha samma rattigheter och majligheter. Det ska finnas framtidstro och
mojligheter att utvecklas utifran egna forutsattningar och drémmar.

Barn och unga ska vdxa upp under trygga forhallanden fria fran utsatthet. Uppvaxten har stor betydelse for
bade den psykiska och fysiska halsan under hela livet. Vi arbetar forebyggande for att barn och unga ska ma
bra, och ger stéd och vard till den som lider av sjukdom eller ohélsa. Inget barn ska falla mellan stolarna. Barn
och unga ska tidigt i livet ges mojlighet till inflytande och kunna forma sin framtid. Tillsammans arbetar vi for
barnens basta genom nara samverkan med kommuner, foreningsliv och frivilligorganisationer som satter
barnet och hens familj i centrum.

Eftersom en meningsfull fritid ar viktig for bade individens och samhallets utveckling framjar vi ett rikt och
varierat utbud av kultur, féreningsliv och idrottsaktiviteter i hela lanet.

Forvantat utfall

- Fler barn och unga har en god halsa

- Fler barn och unga far tillgang till kultur, idrott och féreningsliv.

- Fler vardnadshavare far verktyg och forutsattningar for att kdnna sig starkta i sitt foraldraskap.
- Fler barn och unga vaxer upp i en trygg miljo fri fran vald.

- Barn och unga upplever att deras perspektiv tas till vara.

Styrande dokument

- Regional utvecklingsstrategi

- Halso- och sjukvardens malbild 2030

- Strategier och inriktningsmal fér Region Vasterbottens folkhalsoarbete
- Strategi for jamstalldhet och jamlikhet i Region Vasterbotten

- Avsiktsforklaring for god, jamlik och jamstalld halsa i Vasterbotten

- Fardplan néara vard Vasterbotten
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Mal 2. Goda levnadsvillkor

Malet riktas till hdlso- och sjukvdrdsndmnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsnémnden,
folkhdgskolestyrelsen och patientnémnden

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030
3. God hélsa och vélbefinnande

5. Jamstalldhet

10. Minskad omjamlikhet

16. Fredliga och inkluderande samhallen

Beskrivning

Alla ska fa goda forutsattningar att ta ansvar for sin halsa och sitt vdalmaende och vara med och forma sin
framtid. Vart fokus ar forebyggande, halsoframjande och stodjande insatser. Insatserna ar tydligt prioriterade
for att minska ojamlikheten och ojamstélldheten i hdlsa i befolkningen och for att fler vasterbottningar ska
kdnna sig n6jda med sin livssituation.

Vi har fokus pa goda levnadsvanor och en fungerande och vél utvecklade samverkan med lanets kommuner.
Region Vasterbotten bidrar till att alla invanare i Vasterbotten far sa goda forutsattningar som maojligt att i
hélsa, sjukdom, arbetsliv och samhallsliv leva i trygghet och delaktighet.

Att bli utsatt for vald paverkar hélsan, tilliten till andra manniskor och samhallet. | Vasterbotten ska bade
kvinnor och méan leva under trygga férhallanden. Frihet fran vald ar en viktig och prioriterad del dar varden tar
ett stort ansvar for att upptacka, forebygga och behandla valdsutsatthet.

Forvantat utfall

- Alla invanare i Vasterbotten har goda forutsattningar att efter formaga ta ansvar for sin halsa och sitt
valmaende.

- En val fungerande samverkan med lanets kommuner utifran befolkningens behov.

- Halsoframjande insatser ar tydligt prioriterade och ska bidra till att minska den ojamlika halsan i befolkningen.
- Valdsutsatta upplever ett bra stéd i motet med Region Vasterbotten.

- Starka var férmaga vid hojd beredskap och krig.

Styrande dokument

- Regional livsmedelsstrategi

- Halso- och sjukvardens malbild 2030

- Strategier och inriktningsmal for Region Vasterbottens folkhalsoarbete
- Strategi for jamstalldhet och jamlikhet i Region Vasterbotten

- Avsiktsforklaring for god, jamlik och jamstalld halsa i Vasterbotten

- Fardplan nara vard Vasterbotten

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Madlet riktas till hélso- och sjukvardsndmnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsndémnden,
folkhdgskolestyrelsen och patientnémnden

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030
5. Jamstalldhet
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stader och samhallen
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Beskrivning

Vésterbotten ar ett stort Ian med stora olikheter i befolkningstathet, geografiska avstand och demografi.
Olikheterna och mangfalden innebar utmaningar men ar ocksa en styrka. Vi ska bidra till att hela lanet frodas
och framja ett rikt kultur- och foreningsliv, tilltalande livsmiljoer och starkt demokratiskt inflytande for vara
invanare. Vasterbotten ska vara en plats dar manniskor vill stanna, utvecklas, arbeta och besdka. Vi sakerstaller
allas lika rattigheter och mojligheter. Urfolket samer samt de nationella minoriteterna judar, romer,
sverigefinnar och tornedalingars rattigheter ska béttre tas tillvara. Region Vasterbotten ar en uppskattad
partner som i samverkan bidrar till en hallbar utveckling i lanet. En god kompetensférsorjning och
kompetensutveckling for ett féranderligt Vasterbotten, samt nya idéer om hur lanets styrkor bast tas tillvara ar
ocksa viktiga forutsattningar. Flexibel utbildning och kompetensutveckling skapar en god kapacitet for snabb
omstallning och livslangt ldrande i Vasterbotten.

Regionen ska vara en foregangare i den grona omstaliningen och ta tillvara mojligheterna med en hallbar och
cirkuldr ekonomi. Att ga fore i omstallningen mot ett miljomassigt hallbart samhalle bidrar ocksa till ett starkt
och konkurrenskraftigt naringsliv och 6kad attraktivitet, nagot som ar grundlaggande for den regionala
utvecklingen.

Forvantat utfall

- Fler vasterbottningar stannar i lanet och fler manniskor fran Sverige och andra lander besoéker och flyttar till
Vasterbotten. Lanets invanare, foretag och foreningar bidrar till en hallbar utveckling i Vasterbotten.

- Region Vasterbotten fortsatter vara en drivande, progressiv, proaktiv och innovativ aktér och partner som
verkar for en hallbar utveckling i hela Vasterbotten.

- Vi ar en féregangare i den grona omstallningen och driver cirkular ekonomi och hallbar resurshushallning
inom industri, mobilitet och turism.

- Region Vasterbotten utvecklar sin roll som forebild for ett rikt féreningsliv och en hég mellanmansklig tillit
mellan lanets invanare.

- Region Vasterbotten bidrar till att synliggora och tillvarata de nationella minoriteterna samer, judar, romer,
sverigefinnar och tornedalingars rattigheter inom befintliga och nya strukturer.

- Region Vasterbotten bidrar till en jamstalld och jamlik samhallsutveckling fri fran diskriminering.

- Resandet med kollektivtrafiken okar.

Styrande dokument

- Regional utvecklingsstrategi

- Regional digitaliseringsstrategi

- Regional livsmedelsstrategi

- Region Véasterbottens maltidsstrategi

- Region Véasterbottens kompetensforsérjningsstrategi

- Avsiktsforklaring for god, jamlik och jamstalld halsa i Vasterbotten

Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Madlet riktas till hélso- och sjukvdrdsndmnden, regionstyrelsen, och patientndmnden

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030
3. God hélsa och vélbefinnande
5. Jamstalldhet

10. Minskad omjamlikhet

Beskrivning

Region Vasterbotten levererar en nara och tillganglig halso- och sjukvard som ar halsoframjande, jamlik och
jamstalld. Omotiverade skillnader i bemé6tande, vard och behandling uppmarksammas och motverkas. Fokus
ligger pa patienten, hens behov och att ge ratt vard i ratt tid och pa ratt plats. Det betyder att varden ar
evidensbaserad och utgar fran patientens behov dar storst medicinskt behov prioriteras. Vi sdkrar
anvandningen av senaste metoder, arbetssatt och tekniker som bidrar till att driva den medicinska
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utvecklingen. Varde for invanarna skapas utifran deras behov fére, under och efter att de blir patienter.
Tillganglig och néra vard ar inte bara en fraga om avstand da nya arbetsséatt ska underlatta bade tillgénglighet
och kontinuitet. For en vard anpassad utifran individens unika forutsattningar och behov ar kontinuitet viktigt.

Vi férebygger ohilsa med evidensbaserade insatser som utgar ifran patientens behov dar den med stérst behov
far foretrade.

Genom okad tillganglighet blir invanaren mer kunnig, trygg och delaktig i sin vard och halsa. Det ska vara enkelt
for alla att komma i kontakt med var organisation. Information ska vara enkel att hitta och forsta. Var fysiska
miljo ska vara anpassad och kunna nas av alla oavsett férutsattningar. Vasterbottningarna ska erbjudas vard
inom vardgarantins tidsgranser.

Forvantat utfall

- Patienten upplever god hélsa och en hélso- och sjukvard som &r personcentrerad och somlos.

- Primarvarden ar starkt i sin roll som forsta kontakt och samordnare av varden.

- Vi kommunicerar pa ett enkelt och begripligt satt utifran individens behov och dar invanarna far information
pa ett satt som de kan ta till sig.

- Region Vasterbotten uppfyller vardgarantin

- Det finns en tydlig vag in for den som kontaktar varden. Vi erbjuder kontaktvagar utifran behov med digital
kontakt till alla och fysiska besok nar det behovs.

- Patienten &r delaktig och val informerad om den egna varden.

- Kvinnor i Vasterbotten upplever god och tillganglig kvinnosjukvard och forlossningsvard i hela lénet.

Styrande dokument

- Regional utvecklingsstrategi

- Region Vasterbottens digitaliseringsstrategi

- Region Vasterbottens maltidsstrategi

- Halso- och sjukvardens malbild 2030

- Strategi for jamstalldhet och jamlikhet i Region Vasterbotten
- Fardplan néra vard Vasterbotten

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Madlet riktas till hélso- och sjukvdrdsndmnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsndémnden,
folkhégskolestyrelsen och patientnémnden

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030
4. God utbildning

5. Jamstalldhet

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10. Minskad omjamlikhet

Beskrivning

Region Vasterbotten ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuder goda arbetsplatser som behaller och
utvecklar befintliga medarbetare och attraherar nya medarbetare.

Som en av lanets storsta arbetsgivare har vi ett stort ansvar att erbjuda attraktiva och jamstallda arbetsplatser
dar medarbetarna far férutsattningar att kunna utfora ett bra arbete.

En god arbetsmiljo ar en viktig framgangsfaktor for kompetensforsérjningen. En hallbar och hilsosam
arbetsmiljo fér chefer och medarbetare skapar mojligheter for goda resultat och minskad sjukfranvaro.
Engagerade medarbetare som far ta ansvar kommer battre till sin ratt och bidrar mer till verksamhetens
utveckling. Ju storre engagemang och inflytande — desto storre chans att medarbetare vill stanna och utvecklas
pa sin arbetsplats.
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Vara verksamheter ska vara 6ppna och trygga arbetsplatser dar manniskor med olika bakgrunder, erfarenheter
och férmagor trivs och mar bra. Genom att visa tillit och vara tydliga skapas férutsattningar for ett starkt
ledarskap och medarbetarskap.

Samhallsomvandlingen i norr, stora pensionsavgangar och den demografiska utvecklingen leder till stora
utmaningar for kompetensférsorjning i hela lanet. For att leva upp till medborgarnas férvantningar maste vi
sdkerstalla en bemanning med ratt kompetens utifran vart uppdrag.

Forvantat utfall

- Vi har hélsoframjande arbetsplatser dar medarbetare ges maéjlighet till inflytande och delaktighet.

- Vi har stérkta forutsattningar att behalla erfaren personal, minskat personalomsattning och darigenom o6kat
kontinuiteten

- Vi erbjuder attraktiva anstallningsformer.

- Chefer upplever att de har goda forutsattningar att leda

- Skillnader mellan kvinnor och man i 16n, hélsa och arbetstid har minskat.

- Medarbetarna har goda majligheter till kompetensutveckling, karriarmajligheter och vidareutbildning.

Styrande dokument

- Region Vasterbottens kompetensforsorjningsstrategi
- Regional utvecklingsstrategi
- Strategi for jamstalldhet och jamlikhet i Region Vasterbotten

Mal 6. En hallbar miljo- och klimatregion

Malet riktas till hdlso- och sjukvdrdsndmnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsnémnden,
folkhégskolestyrelsen och patientnémnden

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030
7. Hallbar energi for alla

12. Hallbar konsumtion och produktion

13. Bekdmpa klimatférandringarna

15. Ekosystem och biologisk mangfald

Beskrivning

Mansklighetens 6verlevnad hotas av klimatkrisen och férlusten av biologisk mangfald. For halso- och
sjukvarden innebar det en 6kad risk for pandemier och extremvader som varmeboljor, brander och
oversvamningar som hotar manniskors halsa och liv. Dessutom hotas var och andra organisationer och féretags
egendom. Vi kan som féregangare i miljo-, klimat- och hallbarhetsarbetet driva pa och stimulera en mer hallbar
utveckling i lanet.

Regionen ar en av lanets storsta arbetsgivare och var verksamhet medfor en stor miljé- och klimatpaverkan.
Genom att minska klimatpaverkan, minska anvandningen av miljo- och hélsofarliga @mnen och 6ka
resurseffektiviteten ska regionen gora skillnad i omstallningen till ett hallbart samhalle. Som foregangare kan vi
ocksa forenkla for och inspirera anstéllda och invénare till att bidra i omstallningen. Milj6-, klimat- och
hallbarhetsarbetet ska bidra till den ekologiska dimensionen av FN:s Agenda 2030 och framja en god halsa och
en hallbar utveckling.

Forvantat utfall

- Regionen har ett etablerat miljo-, klimat-, och hallbarhetsarbete dar det ar latt att gora ratt och dar resultatet
kontinuerligt f6ljs upp i en miljéredovisning.

- Regionen har en god samverkan med andra aktorer som framjar det interna miljo-, klimat- och
hallbarhetsarbetet.
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- Region har minskat sina klimatpaverkande utslapp.

- Regionen har minskat anvandningen av milj6- och hélsofarliga amnen.

- Regionen har en effektiv och cirkuldr resursanvandning.

- Regionen har okat andelen inkdpta ekologiska och narproducerade livsmedel.

- Regionen gynnar den biologiska mangfalden genom att ta hansyn till den i sitt arbete.

Styrande dokument

- Region Vasterbottens miljo- och klimatstrategi
- Regional utvecklingsstrategi

- Regional livsmedelsstrategi

- Region Vasterbottens maltidsstrategi

Mal 7. Stark forskning, utbildning och innovation

Malet riktas till hélso- och sjukvdrdsndmnden, regionstyrelsen, regionala utvecklingsnémnden,
folkhdgskolestyrelsen och patientnémnden

Detta mal kopplar huvudsakligen till féljande mal i Agenda 2030
4. God utbildning

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Beskrivning

Region Vasterbotten ska bidra till en hogre utbildningsniva i ldnet, dven utanfor storstadsomradena. Det ger
battre hélsa och egenmakt, 6kade skatteintakter genom att fler far jobb, 6kad demokratisk medvetenhet och
delaktighet samt minskad polarisering i samhallet.

Innovation och forskning innebar stora mojligheter att férnya och férandra bade i lanet och i den egna
organisationen. Klinisk forskning och innovation ar en forutsattning fér framtidens vard och for statusen som
universitetssjukhus for Norrlands universitetssjukhus som ar ett nav for hilso- och sjukvarden inom Norra
regionsjukvardsforbundet. Goda forutsattningar for klinisk forskning med bra forskningsinfrastruktur och hog
vetenskaplig kvalitet bidrar till innovation och samhallsnytta. Regionen framjar innovation i hela lanet och
samverkar med foretag och andra intressenter i samhallet. Utbildning ar en forutsattning for att sakra den
framtida bemanningen. Tillsammans med universitet och hogskolor sdkerstaller vi kvalitativ utbildning inom
hélso- och sjukvard.

Forvantat utfall

- Norrlands universitetssjukhus har starkts som ett kunskapscentrum foér forskare nationellt och internationellt.
- Regionen skapar och vardar attraktiva forsknings- och utbildningsmiljéer som &r tatt knutna till kliniker dar
den kliniska forskningen vaxer.

- Region Vasterbotten erbjuder goda majligheter till verksamhetsforlagd utbildning med hog kvalitet.

- Vi har utvecklat den kliniska forskningen inom primarvard och tandvard.

- Region Vasterbotten upplevs som en attraktiv samarbetspartner fér innovation.

- Samarbetet inom Norra regionsjukvardsforbundet har starkts.

Styrande dokument

- Regional utvecklingsstrategi

- Regional livsmedelsstrategi

- Strategi for jamstalldhet och jamlikhet i Region Vasterbotten
- Regional digitaliseringsstrategi

- Region Vasterbottens kompetensfoérsorjningsstrategi
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3.3 Finansiella mal

Det 6vergripande malet fér Region Vasterbotten ar att skapa en langsiktig hallbar ekonomi dar ekonomiska
overskott tillsammans med hog maluppfyllelse i verksamheten sadkerstéller att regionens invanare erhaller
tjdnster av hog kvalitet och tillganglighet idag och i framtiden.

Resultatmal

Verksamhetens resultat ska uppga till minst vad som kravs for att uppna ett positivt balanskravsresultat samt
over tid starka den finansiella stallningen.

e 2024 ska verksamhetens resultat uppga till minst 1,4 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. (Pa grund av tillfélligt hoga pensionskostnader accepteras ett lagre verksamhetens
resultat dn vad Region Vasterbottens langsiktiga malsattning foreskriver)

Soliditetsmal

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska stdrkas med ett langsiktigt mal pa minst 20 procent till ar 2040.

e 2024 ska soliditet inklusive ansvarsforbindelse minst uppga till minus 14 procent. (Pa grund av tillfalligt
hoéga pensionskostnader accepteras en lagre soliditet an vad Region Vasterbottens langsiktiga
malsattning féreskriver)

Skuldsattningsmal

Laneskulden ska 6ver tid minska. Nyupplaning tillats for att hantera likviditetsbehov pa kort sikt, exempelvis for
att finansiera tillfalligt hoga investeringsutgifter

e 2024 bor rantebarande laneskulden, exklusive pensionsskulden, hogst uppga till 18 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

3.4 Riktade uppdrag fran fullmaktige

Riktade uppdrag faststélls av fullméaktige, vander sig till en eller flera namnder men kan aven riktas till
beredningar som ligger direkt under fullmaktige. Uppdragen &r avgransade i tid och ska konkretisera
fullméaktiges mal genom mer avgransade och uppféljningsbara insatser. | namndplanerna redogér namnderna
sedan for hur de tanker prioritera i relation till uppdragen. De riktade uppdragen foljs upp via
deldrsrapporterna och arsredovisningen.

Riktade uppdrag till ndamnder, styrelser och beredning Riktas till

Formalisera arbetet med att minska hyrberoendet Halso- och sjukvardsnamnden
och regionstyrelsen

Identifiera och ta fram férslag pa samordnade funktionella aktiviteter Halso- och sjukvardsnamnden,
mellan férvaltningarna och i norra sjukvardsregionen i syfte att minska regionstyrelsen och regionala
administrativa kostnaden. utvecklingsnamnden
Identifiera och initiera ett fokusarbete for att forbattra tillgdngligheten Halso- och sjukvardsnamnden
vid valda enheter. och regionstyrelsen

Minska tjansteresandet for Region Vasterbotten med 15 procent i Alla ndmnder och styrelser

jamforelse med ar 2023

Arbeta systematiskt utifran ett etiskt perspektiv med prioriteringar for Halso- och sjukvardsnamnden
minskad vardkonsumtion
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Starka var ledning och styrning genom att tydliggéra och forankra
verksamhetsstyrningens innehall, starta upp implementering enligt
identifierade delaktiviteter 2024

Halso- och sjukvardsnamnden
och regionstyrelsen

Utveckla samspelet mellan sjukhusvarden och priméarvarden i syfte att
stodja omstaliningen till ndra vard.

Tydliggora roller och uppdrag inom primarvarden
Klarg6ra hur utvecklingsomraden samordnas i syfte att optimera
fléden for personcentrerade arbetssatt

e Identifiera dtgarder som utvecklar bestéllning, ersattningsmodell
och uppféljning i enlighet med primarvardsuppdraget

Halso- och sjukvardsnamnden
och regionstyrelsen

Kartlagga projekt och aktorer som arbetar med kompetensférsorjning
internt, regionalt, nationellt och globalt.

Beredningen for
kompetensforsorjning

Titta pa vilka antidiskrimineringsatgarder som genomférts inom ramen
for de rekryteringsinsatser som pagar i lanet

Beredningen for
kompetensforsérjning

Foresla metoder och férbereda hur regionen kan bidra till en langsiktig
plan pa 5-20 ars sikt fér kompetensforsérjning

Beredningen for
kompetensforsorjning

Kartldgga hur regionen och kommunerna arbetar med att na ut till
underrepresenterade grupper for att stdrka demokratin

Demokratiberedningen

4 Omvarldsanalys och Region Vasterbotten i jamforelse

4.1 Omvarldsanalys

En aktiv omvarldsbevakning ska skapa forutsattningar for prioriteringar och nédvandiga beslut sa att

organisationen nar uppsatta mal. Omvarldsbevakningen utgar ifran en uppdelning i omvarld, narvarld (lanet)
och invarld (var organisation) och tittar pa hur langsiktiga samhallsférandringar som demografi, globalisering,
miljo och klimat, socioekonomi och sammanhallning samt teknisk utveckling paverkar vart lan. Den visar vilka
utmaningar verksamheten star infor och som behdéver arbetas med. De langsiktiga samhallsforandringarna
verkar inte var for sig utan paverkar varandra i komplexa samband som innebaér olika utmaningar for olika delar
av landet.

Ett forsamrat sakerhetspolitiskt 1age i varlden har blivit hogst aktuellt det senaste aret och paverkar vart lan
och var organisation. Den faktorn kommer att vavas in i olika delar av arets omvarldsanalys.

Narvarld—vart lan

Demografisk utveckling

| Vasterbottens lan bor drygt 276 000 personer i 15 kommuner. Enligt senaste prognosen fran
Statistikmyndigheten SCB berdknas Vasterbotten ha en befolkning pa knappt 278 000 invanare 2027. Endast
Umea, Vannas, Robertsfors och Bjurholm bedoms fa en 6kad befolkning. Da Statistikmyndighetens prognoser
utgar ifran historisk utveckling och inte den bedémning som gors inom lanet kan slutsatserna bli olika. SCB tar
till exempel inte hansyn till den pagaende etableringen av Northvolts batterifabrik i Skelleftea.

Om man tar hansyn till lokala bedémningar, och raknar med Skellefteas lagre prognosalternativ, ser
utvecklingen nagot annorlunda ut. Med reservation fér dubbelrdkning pa grund av intern rérlighet landar
prognosen for 2027 pa 288 000 invanare.
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Nulage i Vasterbotten

Vasterbotten, liksom omvarlden, paverkas fortsatt av pandemin och invasionen i Ukraina med effekter pa
handel och stigande priser. | Vasterbotten har de positiva effekterna av investeringarna i den grona
omstallningen motverkat utvecklingen i omvarlden med en fortsatt minskande arbetsldshet och 6kande
befolkning. Liksom i omvadrlden 6kar de negativa effekter med fler varsel och konkurser, samtidigt som
planerade byggprojekt skjuts pa framtiden till f6ljd av 6kande byggkostnader. Samtidigt har den kraftiga
prisuppgangen pa bostader under pandemin till stor del férsvunnit och bostadspriserna ar tillbaka pa nivaer
fran 2020-2021 till foljd av de senaste arets rantehojningar.

| lanet pagar fortsatt manga storre investeringar i infrastruktur som utbyggnaden av Norrbotniabanan och
Vistra lanken i Ume3. Dessutom fortsitter utbyggnaden av industri kopplat till Northvolt i Skellefted. Okande
priser och rantor paverkar invanare, féretag och offentlig sektor. Aven Idgkonjunkturen i Sverige och
internationellt har betydelse for lanets utveckling framéver. Den tidigare forvantan som funnits pa att det
skulle bli en vandning i global konjunktur nar restriktionerna togs bort i Kina har inte infriats. Omstallningen till
minskande klimatgasutslapp och minskad materialanvdandning kraver férandringar i produktion och
konsumtion. En positiv utveckling fér ett hallbart resande ar att kollektivtrafiken aterhamtat sig val. Det géller
stadstrafiken i bade Umea och Skellefted, regionbusstrafiken samt Norrtagstrafiken.

Halsolaget i Vasterbotten

Halsolaget i Vasterbotten ar vid nationella jamforelser mycket gott. Ojamlikhet i halsa ar dock tydlig utifran
bland annat geografi, socioekonomi, alder och kon. Halsoldget ar battre hos befolkningen langs kusten an i
inlandet. Tilliten till andra manniskor &r generellt sett hog. Radsla for att ga ut ensam ar dock utbredd bland
kvinnor, sarskilt i de storre kommunerna. Den psykiska halsan ar i en jamforelse med riket forhallandevis god
med lagre andel sjalvmord och lagre andel med psykiskt nedsatt védlbefinnande. Fetma 6kar i befolkningen och
dven bland barn ar tendensen oroande vad géller 6vervikt och fetma. Kariesskador i forskolealdrarna har okat i
landet men i lanet ar andelen kariesfria 3-aringar hog. Men andelen kariesfria 19-aringar ar lagst i landet.
Tillgangligheten till tandvard och darmed tandhélsodata for vuxna ar starkt begrénsad. Fler kvinnor &n méan har
nedsatt arbetsférmaga pa grund av sjukdom som belastningsskador och psykisk ohalsa.

Region Vasterbotten— var organisation

Jamlikhet och jamstalldhet

Jamlikhet och jamstélldhet skapas dar ordinarie beslut fattas, resurser férdelas och normer skapas.
Jamstalldhetsintegrering, arbete mot vald i nara relationer och hbtqg-diplomeringar har utvecklats under en rad
ar medan arbetet mot rasism och inom barnrattsomradet ar nyare arbetsomraden. Utvecklingsarbete pagar
kring bland annat jamstalldhetsintegrering av beslutsunderlag och att sakerstalla vardkedjan for valdsutsatta.
Arbetet med en ny strategi for jamstalldhet och jamlikhet pagar och forvantas beslutas under 2024.
Organisation kring barnrattsarbete har utvecklats genom natverkstraffar som ger stod till barnrattsombuden
inom hélso- och sjukvarden.

Digitalisering

Digitalisering paverkar alla delar av organisationen. Digitala vardmoten med ldkare fran andra delar av varlden
Okar. Det ar exempel pa hur tillgdngligheten till vard sakras, trots fysiska avstand eller svarigheter att rekrytera
personal till mindre orter. Al-baserade l6sningar, som digital ingang till varden eller automatisering av manuell
inmatning av information, frigor resurser i form av tid och kompetens som kan nyttjas mer andamalsenligt.

Kompetensforsorjning

Kompetensférsorjningslaget ar idag mycket utmanande i hela organisationen och far stora konsekvenser framst
inom halso- och sjukvarden. Orsakerna &r dels den demografiska utvecklingen, med farre i arbetsfor alder, och
industrietableringar som ger en intensiv tillvaxt i lanet. Samtidigt som farre ar i arbetsfér alder 6kar behoven av
hélso- och sjukvard kommande ar. Da i stort sett samtliga branscher i ldnet idag har svart att rekrytera 6kar
konkurrensen och det I6nar sig for anstallda att byta arbetsgivare. Vi kan troligen férvanta oss en 6kad rérlighet
pa arbetsmarknaden framover vilket innebér att chefer far 1agga mer tid pa rekrytering och introduktion av
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nyanstallda. Samtidigt som de kortsiktiga bemanningsbehoven behover |6sas maste chefer pa alla nivaer
anvanda kompetensen pa basta satt. Det kan handla om att se 6ver vem som gor vad, flytta arbetsuppgifter
mellan yrkeskategorier och anvénda digitala I6sningar. Som arbetsgivare behéver vi satsa mer pa en god
arbetsmiljé och samtidigt ge medarbetare goda majligheter att stdrka sin kompetens, utvecklas och gora
karriar inom Region Vasterbotten. Lonenivaerna behover ocksa vara konkurrenskraftiga jamfort med
konkurrerande arbetsgivare.

Miljo och klimat

Ett fungerande och effektivt miljo- och klimatarbete ar viktigt for Region Vasterbotten. Miljéarbetet dr ocksa
viktigt for trovardigheten i samarbetet med leverantérer och i rollen som regionalt utvecklingsansvarig. Som
vagledning och stod i arbetet med att minska regionens paverkan finns en miljo- och klimatstrategi som inriktar
sig pa omradena klimat, giftfri miljé samt hallbar resursanvandning.

Stort fokus i klimatomstallningen ska laggas pa att minska regionens klimatpaverkan fran transporter, dar
malsattningen ar att marktransporter ska vara fossilfria till ar 2030. Regionen arbetar ocksa systematiskt med
att minska sin resursférbrukning inom framfor allt energiomradet.

Folkhalsoarbete

Pandemin har inneburit en stor pafrestning pa hélso- och sjukvarden och det férebyggande arbetet som
Vasterbottens halsoundersdkningar och tandhalsoframjande insatser har prioriterats bort. Uteblivna vardbesok
har ocksa minskat mojligheterna for halso- och sjukvarden att uppmarksamma utsatthet for vald i néra
relationer. Regionen star infor en preventionsskuld dar uteblivna férebyggande insatser bidrar till 6kad ohélsa.
Utvecklingen forstarks ytterligare av att det ar svart att rekrytera hélso- och sjukvardspersonal.

Halsosatsningar i Vasterbotten ar i hog utstrackning utformade utifran en relativt statisk befolkningsgrupp dar
tidiga insatser forvantas ge goda halsoresultat senare i livet, med exempel som Salut-satsningen och tobaksfri
duo. Behovet av kompensatoriska folkhalsoinsatser for grupper som inte tagit del av forebyggande insatser
forvantas oka.

Samverkan med olika aktorer i samhallet har en stor betydelse for i vilken utstrackning vi kommer lyckas med
det férebyggande arbetet. Tillsammans med Lansstyrelsen, lanets kommuner, civilsamhallet och
arbetsmarknadens parter fortsatter arbetet inom Forum fér folkhalsa i Vasterbotten. Under 2022 antogs ocksa
ett elvapunktsprogram for barn och ungas psykiska halsa.

Regionens arbete med ny folkhéalsostrategi pagar och forvantas beslutas under 2024.

Vardutveckling

Situationen med uppskjuten vard och preventionsskuld kommer att paverka varden och tandvarden en lang tid
framover. De senaste arens varldshandelser har ocksa lyft vikten av en robust, hallbar organisation val
forberedd for kriser och vi behéver sdkerstalla att vi har den kompetens som en eventuell krissituation skulle
medfora.

Halso- och sjukvarden i Sverige ar val utvecklad vid en internationell jamforelse. Analyser visar dock att det
finns utmaningar i férsta linjens vard och allmantandvarden. Sverige ligger ocksa 6ver tid 1agt i resultaten som
ror personcentrering, som till exempel samordning och kontinuitet. Svaren pekar pa en vard som har langa
vantetider och dar samordning och stdd till dem som har komplexa sjukdomsbilder inte alltid fungerar. De
patientupplevda erfarenheterna visar att tillgangen till vard danda upplevs som god.

For att Sverige ska fortsatta vara stark inom klinisk forskning behéver den bli en naturlig del av varden. Vi
behover skapa goda forutsattningar tillsammans med privata aktérer och universitet.

Hogspecialiserad vard, omstallning till nara vard och nationellt system for kunskapsstyrning

Varden i Sverige bygger pa forskning, innovation, kunskap och utveckling. Tre centrala delar for framtiden ar
organisering och lokalisering av den hogspecialiserade varden, den stora nationella omstallningen till en néra
vard och implementerad kunskapsstyrning.
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Den nationella processen med reglering av hogspecialiserad vard staller nya krav pa regionen dar vissa
medicinska atgarder inte ska goras i regionen medan andra beslut innebér att ett 6kat antal patienter ska
vardas hos oss. En lokal tillampning av den nationella modellen &ar att i an hogre grad profilera och koncentrera
verksambhet till respektive sjukhus i lanet for att 6ka kvalitet och effektivitet.

Omstéllningen till en ndra vard handlar om att erbjuda en mer tillgdnglig och samordnad vard
med primarvarden och allméntandvarden som nav déar nya arbetssatt behdver utvecklas.

Halso- och sjukvarden i Sverige haller hog kvalitet men skillnaderna i vard, behandling och resultat ar
for stora. Nationellt system for kunskapsstyrning ar en viktig pusselbit for att strukturerat infora
kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard och tandvard av hog kvalitet.

Med sikte mot framtidens vard och malbild 2030

Framtidens vard i Vasterbotten och en god halsa i befolkningen forutsatter att samarbetet bade inom
organisationen och med kommuner och andra vardgivare samordnas och nya arbetssatt utvecklas. Tid och
resurser maste satsas pa livsstilsforandringar, egenvard och preventiva atgarder.

Delar av regionens hélso- och sjukvard och inte minst primarvarden ar beroende av inhyrd personal. En oro
finns att behovet av att hyra in personal dven kommer att uppsta i tandvarden.

Ett forandrat vard- och resursbehov kan uppsta lokalt som en foljd av de stora satsningarna pa infrastruktur
och industrier i lanet. Faktorer som kan paverka behov och vardkonsumtion ar hur manga som flyttar hit samt
hur forflyttningarna inom lanet utvecklas.

For att mota framtidens utmaningar for halso- och sjukvarden i Vasterbotten har Malbild 2030 arbetats fram
med bred férankring inom organisationen.

Regionalt utvecklingsarbete

Region Vasterbotten ar regionalt utvecklingsansvarig och ska samla och samordna lanets aktérer for en hallbar
utveckling i hela Vasterbotten. | den rollen ingar att bygga arenor och motesplatser for samverkan, erbjuda
finansieringsmajligheter for projekt och féretagsstod samt bidra med kunskap och larande kring lanets
utveckling. Genom strategiskt och operativt arbete inom innovationsledning, digitalisering,
naringslivsutveckling, internationalisering, smart specialisering, kollektivtrafik, infrastruktur och transporter,
samhallsbyggnad, energi, livsmiljoer, kultur, utbildning och kompetensfoérsorjning, starker Region Vasterbotten
forutsattningarna for en hallbar utveckling i Vasterbotten.

Norra Sverige har just nu en ledande roll i den grona omstallningen. Region Vasterbotten behover fortsatt
kroka arm med offentlig sektor, akademi, naringsliv, civilsamhalle, regionalt kulturliv och ldnets invanare for att
ta vara pa mojligheterna att starka hela lanets forutsattningar for framtiden. Att starka kommunerna och
regionens attraktivitet som en plats med goda majligheter att leva ett rikt och stimulerande liv ar av central
betydelse for Vasterbottens utveckling. Skillnaderna i lanet vad galler forutsattningar och behov ar bade en
styrka och en utmaning. Det kan innebara anpassade insatser utifran de lokala och regionala férutsattningar
som rader.

Kompetensférsorjningen ar av avgorande betydelse for den regionala utvecklingen och for mojligheterna att
hantera den demografiska utmaningen. De stora etableringarna och atféljande investeringar férutsatter
tillgang till en god kompetensforsérjning som kan mota behoven i ett samhalle i snabb férandring.
Bestksnaringen och lanets rika kulturliv ar av sarskild vikt for regionens attraktivitet. For ett hallbart viaxande
Vasterbotten dar méanniskor vill bo, leva och verka, behéver invanarnas behov och férvantningar métas. De
etableringar som nu sker ger forutsattningar for Vasterbotten att ga fére i omstéliningen mot ett miljémassigt
hallbart samhille. Detta bidrar till ett starkt och konkurrenskraftigt naringsliv och 6kad attraktivitet, som i sin
tur forbattrar forutsattningarna till 6kade skatteintdkter och offentlig valfard.

Kriget i Europa, radande inflation och ett férandrat sdkerhetspolitiskt lage lamnar avtryck inom de flesta av
Region Vasterbottens ansvarsomraden. For regional utveckling kan exempelvis livsmedelsférsorjning och
ravarutillgdng namnas, likasa energiforsorjning och sakerhet inom infrastruktur som transportstrak samt
bredband.
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4.2 Jamforelser

Bruttoregionprodukten i Vasterbotten ar nagot lagre an genomsnittet for landet. Lanet utmarker sig dock med
en hogre utbildningsniva och lagre arbetsléshet dn genomsnittet.

Fortroende for halso- och sjukvarden ar hogt i Vasterbotten jamfort med genomsnittet for landet. Invanarna
har hogt fértroende fér i princip alla vardinstanser. Aven patienters intryck av varden &r totalt sett battre dn
riket i genomsnitt.

Tillgangligheten till vard i Vasterbotten dr samre an for landet i genomsnitt. Upplevelsen av tillgangligheten ar
trots detta inte samre &an for 6vriga delar av landet.

Goda medicinska resultat redovisas inom hjartsjukvard, diabetesvard, hoftfrakturer och cancervard.

Konsumtionen av vard &r relativt Iag i primarvard och specialiserad psykiatrisk slutenvard men hog i
specialiserad psykiatrisk 6ppenvard och specialiserad somatisk slutenvard.

Den samlade kostnaden for Vasterbottens halso- och sjukvard ar nagot lagre an rikets genomsnitt ndr man tagit
hénsyn till [anets forutsattningar.

5 Ekonomi

5.1 Global och nationell paverkan

Hog inflation och penningpolitisk atstramning fortsatter att pragla global och svensk ekonomi. Pandemin, kriget
i Ukraina och en expansiv ekonomisk politik har paverkat utbud och efterfragan och resulterat i en kraftigt 6kad
inflation. Den ekonomiska politiken, och da speciellt penningpolitiken, har anpassats for att fa kontroll 6ver den
skenande inflationen. Hushall runt om i varlden far kraftigt 6kade levnadsomkostnader samtidigt som
Ibnsamheten pressas i mer rantekansliga delar av naringslivet. Detta vdntas ge tva ar av svagare tillvaxt, bade
globalt och i Sverige.

Arbetsmarknaden i omvarlden, men dven i Sverige, har visats sig vara ovantat stark dven om den lagre
efterfrdgan under 2023 bed6ms leda till en avmattning framéver. Att arbetsmarknaden visat sig
motstandskraftig har tillsammans med en stark utveckling av [6nerna inneburit att skatteunderlaget har
utvecklats val. Under perioden 2023—-2026 beddms skatteunderlaget, i nominella termer, 6ka i genomsnitt 4,6
procent per ar. Trots denna nominella 6kning urholkas kopkraften drastiskt pa grund av kostnadsokningar.
Under 2023 faller kopkraften for det reala skatteunderlaget med tva procent och ar i stort sett oférandrat
2024.

Forutom att priser och I6ner stiger och paverkar kommuner och regioners kostnader for verksamheten, 6kar
ocksa pensionskostnaderna kraftigt. Mellan 2022 och 2024 férdubblas pensionskostnaderna i kommuner och
regioner. Forklaringen ar fraimst den hoga inflationen och hur det slar pa varderingen av sektorns
pensionsskuld.

Ekonomiska forutsattningar for Region Vasterbotten

Region Vasterbottens ekonomiska resultat har under perioden 2020-2022 varit relativt starkt. Verksamhetens
resultat har legat pa omkring 400-500 miljoner kronor i positiva resultat. De enskilda arens resultat, dar dven
finansiella poster inkluderas, har ddremot varierat. Fran som lagst minus 202 miljoner kronor 2022 till som
hogst 1 398 miljoner kronor i positivt resultat 2021. Férandringen i finansiella poster mellan aren beror till
storsta del pa borsens utveckling och hur det paverkar de medel som placerats for att mota framtida
pensionsutbetalningar. De finansiella posterna kan variera mellan enskilda ar men fér att bygga en langsiktigt
hallbar ekonomi ar starka resultatet i verksamheten centrala.

2023 har de ekonomiska forutsattningarna forsamrats dramatiskt. Riktade statsbidrag som tillfalligt starkt
ekonomin under pandemin har fasats ut. Till det kommer den héga inflationen som, forutom allmant hogre
kostnader, lett till kraftigt 6kade pensionskostnader. Anstalldas pensioner vardesdkras mot inflation, vilket for
Region Vasterbotten innebar att pensionskostnaderna bedoms 6ka med omkring 800 miljoner kronor mellan
2022 och 2023. De héga pensionskostnaderna var ocksa anledningen till att Region Vasterbotten budgeterade
ett negativt resultat 2023. Till 2024 bedéms pensionskostnaderna 6ka med ytterligare 200 miljoner kronor for
att sedan aterga till mer normala nivaer fran och med 2025 och framat.
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Infor 2024 &r utmaningarna stora med en hog nettokostnadsutveckling, minskad produktivitet och lag
tillganglighet. Underskotten inom framfor allt hélso- och sjukvarden har 6kat kraftigt under 2023. Utmaningen
forstarks av 6kade vardbehov, kompetensbrist och stora investeringsbehov. Regionens ekonomiska
langtidsprognos visar att en snabb och kraftfull inbromsning av nettokostnaderna kravs under 2023-2025 for
att na positiva resultat och klara finansieringen av kommande ars investeringsbehov. Det kommer att kravas en
bred 6versyn av badde utbud och arbetssatt fér att anpassa verksamheten i Region Vasterbotten till de
ekonomiska forutsattningarna. Mycket gors redan idag och det langsiktiga arbetet med att exempelvis
forbattra floden, digitalisera, energieffektivisera och minska inkdpskostnader behover fortsatta. Det kommer
dock, parallellt med det pagaende langsiktiga effektiviseringsarbetet, att kravas mer kortsiktiga atgarder som
ger en snabb och tydlig effekt. Denna budget for 2024 och plan fér 2025-2027 bygger pa att Region
Vasterbotten kan na tillrdckliga effekter av detta arbete.

Region Vasterbottens kostnader jamfort med riket

Konsumtionskostnader

Den strukturjusterade kostnaden for lanets halso- och sjukvard uppgar till 28 515 kronor per invanare 2022. Da
har hansyn tagits till strukturella skillnaderna som alder, geografi med mera. Summan ar aven justerad for olika
hantering av 6kad pensionskostnad mellan regionerna under 2021. Vasterbottens kostnad ar 881 kronor lagre
per invanare an rikets genomsnitt, vilket motsvarar 447 miljoner kronor raknad pa lanets befolkning. Det &r en
halvering av den skillnad som fanns 2021. Vasterbotten har den 14:e lagsta kostnaden av alla regioner i landet.
| jamférelsen paverkar Region Stockholm genomsnittskostnaden markant genom sin héga kostnad. De senaste
aren har laget dndrats pa ett hogst patagligt satt. 2018 hade Vasterbotten den nadsta hogsta strukturjusterade
kostnaden for hdlso- och sjukvard i landet. Det finns framst tva anledningar till fordndringen. Férutsattningarna
for berdkningen av den kommunala kostnadsutjamningen har andrats och varit gynnsamma for Vasterbottens
del. Det har dven de senaste arens statsbidrag for diverse pandemiersattningar varit.

For att identifiera vilka omraden som har en hogre eller lagre kostnad hanvisas till den arliga rapporteringen av
regionernas samlade verksamhetskostnader till Statistiska centralbyran. Redovisningen ger en samlad bild pa
30 305 kronor per invanare for Vasterbotten. Genomsnittet for riket ar 29 630 kronor, en skillnad pa 675
kronor per invanare.

Kostnaderna for primarvard ar 5 650 kronor per invanare, vilket ar 731 kronor lagre an genomsnittet for riket.
Vasterbotten redovisar den lagsta kostnaden per invanare for primarvard. Kostnaden for specialiserad somatisk
vard ar 18 911 kronor per invanare vilket ar 1 033 kronor mer an riksgenomsnittet. Kostnaderna for
specialiserad psykiatrisk vard ar 2 711 kronor per invanare vilket ar 3 kronor mer an riket. Kostnaderna for
tandvard uppgar till 1 013 kronor per invanare vilket dr 296 kronor mer dn genomsnittet. Kostnaden for 6vrig
hélso- och sjukvard, vilket bland annat innefattar ambulans- och sjuktransporter, sjukresor, hjalpmedel samt
forskning och utveckling uppgar till 2 747 kronor per invanare vilket ar 204 kronor mer an riket i genomsnitt.
Kostnaderna for den regionala utvecklingen ar inte lika enkel att jamféra pa grund av att regionerna har olika
uppdrag, framst for trafiken. Den genomsnittliga kostnaden (nettokostnaden) for det regionala
utvecklingsuppdraget i landet &r 3 583 kronor per invanare. For Region Vasterbotten uppgar kostnaden till

1 629 kronor. Nettokostnaden for regional utveckling per invanare var 2022 den tredje lagsta bland rikets alla
regioner.

Produktionskostnader i hdlso- och sjukvard

Till skillnad fran kostnader for den konsumerade varden, dar kostnader for lanets befolkning beskrivs oavsett
vem som utfor den, beskriver produktionskostnaden hela regionens hélso- och sjukvardsuppdrag utifran ett
ekonomiskt perspektiv oavsett till vem varden ges.

Kostnaden per producerad viktad vardkontakt i primarvarden ligger strax 6ver genomsnittet for landets
priméarvard. Det ar dock ganska stora skillnader mellan den region som har hogst respektive lagst kostnad.
Kostnaden for Vasterbotten &r 1 241 kronor per vardkontakt.

Produktionskostnaden fér den specialiserade somatiska varden beskrivs utifran respektive sjukhus vardnivaer.
Har redovisar Norrlands universitetssjukhus en kostnad for 6ppen vard pa 73 571 kronor per DRG-poéang att
jamfora med genomsnittet for de 6vriga universitetssjukhusen pa 70 755 kronor per DRG-poang. For Skelleftea
lasarett ar motsvarande kostnad 69 510 kronor och for Lycksele lasarett 91 194 kronor att jamféra med
genomsnittet for lans- och lansdelssjukhus pa 67 038 kronor.
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| fraga om produktionskostnaderna fér den specialiserade somatiska slutenvarden redovisar Norrlands
universitetssjukhus en kostnad per DRG-podng pa 74 051 kronor, att jamféra med 6vriga universitetssjukhus pa
73 992 kronor. For Skellefted lasarett ar den genomsnittliga kostnaden per DRG-poang 61 080 kronor, medan
motsvarande kostnad for Lycksele lasarett dr 74 201 kronor. Genomsnittet for landets lans- och lansdelssjukhus
ar 64 744 kronor.

Kostnaden for den psykiatriska 6ppenvarden ar 80 680 kronor per DRG-poang for Vasterbotten medan
motsvarande uppgift for resten av riket ar 68 501 kr. For slutenvarden ar motsvarande belopp 54 981 kronor
for Vasterbotten och 68 442 for riket.

Budgetavvikelse och prognos 2023

Region Vasterbottens budgeterade resultat for 2023 ar negativt med 324 miljoner kronor. Efter augusti 2023 ar
resultatet inklusive finansnettot i nivda med budget for perioden. Verksamhetens nettokostnader har en stor
negativ budgetavvikelse pa 519 miljoner kronor men detta vags upp av motsvarande éverskott for
skatteintdkter och generella statsbidrag samt finansnettot. Finansnettot bidrar med ett éverskott mot

budget pa 340 miljoner kronor och skatteintdkter och generella statsbidrag bidrar med ett 6verskott mot
budget pa 179 miljoner kronor.

Den stora negativa budgetavvikelsen for verksamhetens nettokostnader forklaras av den hoga
nettokostnadsutvecklingen. Sammantaget ar verksamhetens nettokostnader 15,2 procent eller 926 miljoner
kronor hégre an motsvarande period féregaende ar.

Personalkostnaderna har 6kat med 10 procent och har en negativ avvikelse mot budget pa 327 miljoner kronor.
Dyra l6sningar inom hélso- och sjukvarden med 6vertid och 6kat beroende av hyrpersonal samt l6netillagg
inom den slutna varden bidrar tillsammans med kraftigt dkade pensionskostnader till 8kningen. Aven kostnader
for utomlansvard och avskrivningar, som 6kat med 47 respektive 11 procent, har bidragit till den hoga
nettokostnadsutvecklingen. Kostnader fér it och medicinsk teknik, som paverkas av inférandet av ett nytt
vardinformationsstod, har 6kat med 34 procent. Tillsammans bidrar dessa poster med en negativ
budgetavvikelse pa 141 miljoner kronor.

Verksamhetens intakter har ocksa minskat och ar 3,7 procent lagre an samma period 2022. De riktade
statsbidragen ar 28 procent lagre, vilket motsvarar 209 miljoner kronor. Detta beror framst pa en minskning
av riktade statsbidrag for pandemiatgarder.

Efter augusti manad ar prognosticerad budgetavvikelse fér verksamhetens nettokostnader 739 miljoner kronor
for 2023. Halso- och sjukvardsndmnden och regionala utvecklingsnamnden gér bedémningen att de inte
kommer att halla sin budget. Skatter och generella statsbidrag berdknas ge ett budgetéverskott pa

251 miljoner kronor. Fér finansiella poster ar arsprognosen en positiv avvikelse mot budget pa 325 miljoner
kronor vilket framst forklaras av en positiv utveckling i regionens pensionsmedelsportfol;.

Sammantaget ger detta ett prognosticerat budgetunderskott pa 163 miljoner kronor vilket tillsammans med
den negativa budgeten pa 324 miljoner kronor ger ett totalt prognosticerat resultat pa minus 487 miljoner
kronor 2023.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Region Vasterbottens skatteintakter och statsbidrag paverkas i hog grad av antalet invanare i lanet.
Vasterbottens andel av Sveriges befolkning ar 2,6 procent och prognosen fram till 2026 visar en mycket liten
okning. Skattesatsen for 2024 ar 11,35 kronor per skattekrona vilket ar oférandrat jamfort med 2023.

Sveriges kommuner och regioner presenterade den 24 augusti 2023 en prognos fér kommande ars
skatteintdkter. For Region Vasterbotten berdknas skatteintdkterna till 8 045 miljoner kronor for 2024. Det ar en
o6kning med 5,1 procent eller 390 miljoner jamfért med budget 2023.

Staten ger kommuner och regioner bade generella och riktade statsbidrag. Generella statsbidrag anvands for
att utjamna skillnader i intakter och kostnader utifran strukturella forutsattningar. | de generella statsbidragen
ingdr inkomstutjamning, kostnadsutjamning, regleringsavgift, strukturbidrag, inférandebidrag samt
lakemedelsbidrag. Regeringen presenterade i september 2023 en forstarkning av de generella statsbidragen till
regionerna och kommunerna med 10 miljarder kronor till 2024. For Region Vasterbotten innebér det ett
tillskott med ungefar 78 miljoner kronor. Dessutom beraknas ldkemedelsbidraget 6ka med 78 miljoner kronor
jamfort med 2023. Detta innebar att Region Vasterbotten berdknar att de generella statsbidragen kommer att
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oOka till 2 649 miljoner kronor for 2024. En 6kning med 10,2 procent eller 246 miljoner kronor jamfort med
budget 2023.

Riktade statsbidrag

Riktade statsbidrag ar 6ronmarkta for ett visst andamal. De ar ofta tidsbegransade och kopplade till en
motprestation samt nagon form av aterrapportering. Det ar viktigt att ha i atanke att bidragen ar
tidsbegransade pa ett eller flera ar, sa att inte stora finansieringsproblem uppstar den dagen statsbidraget
upphor. Andelen riktade statsbidragen har 6kat kraftigt de senaste aren.

De storsta riktade statsbidragen ar god och nara vard, okad tillgénglighet, forlossningsvard och kvinnors hilsa,
psykisk halsa fér barn och vuxna samt jamlik och effektiv cancervard. 234 miljoner kronor av de riktade
statsbidragen ar sedan flera ar tillbaka inarbetade i namndernas permanenta budgetram. Respektive ndmnd
beslutar om hur de riktade statsbidragen ska anvandas inom sin férvaltning. Beslut om éverenskommelser och
riktade statsbidrag brukar komma i december och januari.

5.2 Budgetforandringar

Efter att regionplanen 2023 beslutats har nya beslut tagits som inneburit forandringar av budgetramarna. Den
storsta budgetjusteringen var férdelning av utokat personalomkostnadspalagg utifran Sveriges kommuner och
regioners slutliga bedomning. Férandringen paverkade alla ndmnder. Verksamhetens nettoram har dven 6kat
med 50 miljoner kronor pa grund av att lakemedelsbidraget 6kat vilket innebar en 6kad ldkemedelsbudget i
Halso- och sjukvardsnamnden.

Verksamhetens nettoram réknas upp varje ar med Sveriges kommuner och regioners landstingsprisindex
exklusive lakemedel. For 2024 uppgar indexet till 4,2 procent. | praktiken berdknar och budgeterar dock Region
Vasterbotten pensionskostnaden separat enligt erhallen prognos fran KPA. Exklusive pensionseffekten blir
upprakningen av verksamhetens nettoram i stéllet 3,6 procent vilket motsvarar en indexupprakning pa 291
miljoner kronor.

For 2024 gors budgetreduceringar med totalt 105,5 miljoner kronor. Sedan tidigare finns ett beslut om att
hélso- och sjukvardsnamnden, regional utvecklingsnamnden samt regionstyrelsen ska minska administrativa
tjanster med totalt 98 miljoner kronor. Regional utvecklingsnamnds budgetram reduceras ocksa med 3,1
miljoner kronor enligt tidigare beslut att finansieringen av ett digitaliseringsprojekt samt Norrbotniabanan
upphor. Dessutom gors en reducering for minskade hyreskostnader med 2,2 miljoner kronor for regional
utvecklingsnamnd. Budgetreducering sker inom den politiska organisationen med 1,2 miljoner kronor for
minskat antal sammantradesdagar, minskade rese- och konferenskostnader, minskat administrativt stod och
ingen indexupprakning for partiernas resursramar. Dessutom indexuppraknas inte ramarna for
patientndmnden, folkhégskolestyrelsen och revisionen vilket ger en budgetreducering pa 1 miljon kronor.

Halso- och sjukvardsnamnden far ett budgettillskott pa 180,1 miljoner kronor, vilket ska anvandas for att
finansiera kostnadsdkningar, bland annat forlossningen i Lycksele, tidigare beslut samt lakemedelskostnader
med 47 miljoner kronor. Regional utvecklingsnamnd far budgettillskott med 14,2 miljoner kronor for att
finansiera 6kade kostnader inom kollektivtrafiken. Regionstyrelsen far budgettillskott pa 33,1 miljoner kronor
for att finansiera inférande och férvaltning av det nya vardinformationsstodet Cosmic. | 6vrigt 6kas
regionstyrelsens budget 2024 for avskrivningar med 30 miljoner kronor samt for pensionskostnader med 161
miljoner kronor.

Sveriges kommuner och regioner berdknar ett personalomkostnadspaldgg som innefattar arbetsgivaravgifter
samt den kollektivavtalade avtalspensionen. For 2024 ar den prelimindra bedomningen en héjning av
pensionsdelen med 2,74 procent jamfort med 2023. Darfor gors en omfordelning av budget internt mellan
namnderna for att verksamheterna ska fa tackning for det 6kade paslaget.

Resultatbudget

Resultatbudgeten ar en sammanstallning av forvantade intakter och kostnader och vad det ger for resultat for
perioden 2024 till 2027. Region Vasterbottens resultatbudget utgar till stor del fran Sveriges kommuner och
regioners prognos over hur skatter och generella bidrag utvecklas, landstingsprisindex exklusive lakemedel
samt prognos av pensionskostnader fran regionens pensionsbolag.
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Verksamhetens nettoram okar med 604 miljoner kronor fran 9 945 miljoner kronor i budget 2023 till 10 549
miljoner kronor 2024. Det motsvarar en 6kning pa 6,1 procent. Okningen férklaras framst av indexupprakning
och 6kade pensionskostnader. Pensionskostnaderna bedéms minska kommande ar vilket forklarar den lagre
nettokostnadsutvecklingen 2025-2027.

Skatteintdkter och generella statsbidrag fér 2024 kommer fran Sveriges kommuner och regioners prognos i
augusti 2023 samt den utdkning av generella statsbidrag som regeringen presenterade i budgetpropositionen.
Dessa berdknas 6ka med 636 miljoner kronor jamfért med budget 2023 till 10 694 miljoner kronor. Det
motsvarar en 6kning med 6,3 procent.

Verksamhetens nettoram tillsammans med skatteintdakter och generella statsbidrag utgér verksamhetens
resultat och uppgar for 2024 till 145 miljoner kronor. Verksamhetens resultat starks fran och med 2025 och
framat vilket framst forklaras av lagre pensionskostnader.

De finansiella kostnaderna bestar av rante- och bankkostnader men huvudsakligen av en finansiell del av
pensionskostnaderna. Prognosen ar att den finansiella delen av pensionskostnaderna ékar med ytterligare 120
miljoner kronor till 698 miljoner kronor 2024 men att kostnaden ska minska till 273 miljoner kronor 2025. De
finansiella intdkterna bestar av avkastning pa regionens pensionsmedelsportfolj. Totalt ger detta ett
finansnetto pa minus 582 miljoner kronor for 2024.

Budgeterat resultat inklusive finansnetto ar minus 437 miljoner kronor fér 2024.

Budget Budget

Resultatbudget

2023 2024

Verksamhetens nettoram -9945 -10549 -10687 -11019 -11417
budgeterad nettokostnadsutveckling 6,3% 6,1% 1,3% 3,1% 3,6%
Skatteintakter 7655 2045 8437 8832 9187
Generella statshidrag 2403 2 649 2650 2687 2730
Summa skatter och statsbidrag 10058 10654 11087 11519 11917
- utveckling skatter & statsbidrag 1,9% 6,3% 3,7% 3,9% 3,5%
Procent av skatter & statsbidrag 1,1% 1,4% 3,6% 4,3% 4,29%
Finansiella kostnader -597 -752 -348 -249 -334
Finansiella intdkter 160 170 180 150 200
Summa finansnetto -437 -582 -168 -59 -134

Resultat inklusive finansnetto

Procent av skatter & statsbidrag -3,2% -4,1% 2,1% 3,8% 3,1%

Tabell: Resultatbudget och plan fér dren 2023-2027

Synnerliga skal

I kommunallagen kapitel 11 paragraf 5 star det att kommuner och regioner ska uppratta en budget sa att
intdkterna overstiger kostnaderna. Undantag far goras om det finns synnerliga skal. Fér 2023 aberopade Region
Vasterbotten synnerliga skal for att lagga en negativ budget pa minus 324 miljoner kronor. Anledningen var de
snabba forandringarna i omvarlden som fatt inflationen att stiga och resulterat i att regionens
pensionskostnader 6kade kraftigt 2023.

De ekonomiska utmaningarna for regionerna har under 2023 blivit allt tydligare. Samtliga regioner
prognosticerar negativa resultat 2023. Till 2024 6kar pensionskostnaderna ytterligare och i april 2023
berdknade Sveriges kommuner och regioner att om inga atgarder vidtogs skulle det negativa resultatet for
landets regioner uppga till drygt minus 20 miljarder kronor 2024.

Utifran det exceptionella ekonomiska laget aberopar Region Vasterbotten dven for 2024 synnerliga skal for att
lagga en budget med ett negativt resultat. Anledningen ar de kraftigt 6kade pensionskostnaderna. Prognosen
visar en 6kad kostnad for Region Vasterbotten mellan 2022 och 2024 pa omkring en miljard kronor. De
ekonomiska foérutsattningarna ser dock battre ut 2025 och framat nar pensionskostnaderna bedéms minska
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och aterga till mer normala nivaer. Den senaste prognosen visar att pensionskostnaderna 2025 minskar med
728 miljoner kronor och 2026 minskar de med ytterligare 196 miljoner kronor. De kraftigt 6kade
pensionskostnaderna beddms alltsa vara av tillfallig karaktér och inte en permanent hégre kostnadsniva som
Region Vasterbotten langsiktigt behover anpassa sig till.

Att lagga en budget i balans och i verksamheten tillfdlligt genomféra stora nedskédrningar 2023 och 2024, for att
sedan vaxla upp igen, skulle innebara stora negativa konsekvenser for verksamheten men dven for invanarna i
Vasterbotten. Férutom stora minskningar i utbud, som &r férenat med risker pa kort sikt, kan en tillfallig
neddragning dven leda till mer langtgaende konsekvenser, exempelvis inom kompetensforsoérjningen dér det
redan idag finns utmaningar. Det budgeterade negativa resultatet 2024 innebaér inte att det inte kravs atgarder
for att vanda den negativa ekonomiska utvecklingen. En i 6vrigt hog nettokostnadsutveckling innebar att det,
trots att pensionskostnaderna bedéms minska, kommer att krdvas omfattande atgarder foér att na en ekonomi i
balans till 2025.

Region Vasterbotten har en malsattning att succesivt stirka den finansiella stéllningen och att tillfalligt
budgetera ett negativt resultat bedéms inte vasentlig paverka den langsiktiga malsattningen. For att starka den
finansiella stdllningen ska Region Vasterbotten dver tid ha ett ekonomiskt resultat som ar tillrackligt for att
finansiera investeringar, pensionsatagandet samt starka soliditeten. Att mojliggora finansiering av investeringar
ar nagot som beaktas infor varje budget. Med budgeterat resultat 2024 bedoms finansiering utan extern
upplaning mojligt pa grund av att en stor del av kostnadsdkningen beror pa upprakning av pensionsskulden,
vilket inte paverkar likviditeten for just 2024. Malet for pensionsatagandet ar att pensionsskulden 2040 ska
vara fullt finansierad. For att klara det har Region Vasterbotten placerat medel i en pensionsmedelsportfolj.
Idag ar knappt 50 procent av skulden finansierad men utifran prognoser av pensionsskuldens utveckling och
berdknad genomsnittlig avkastning i pensionsmedelsportféljen beraknas malet kunna nas till 2040. Det finns
alltsa forutsattningar att starka den finansiella stallningen 6ver tid trots utmaningarna pa kort sikt.

Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. God
ekonomisk hushallning handlar om att sdkerstalla en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet samt en god
hushallning av regionens medel pa bade kort och lang sikt. Varje generation ska sjalv bara kostnaderna for sin
konsumtion sa att inte kommande generationer behover betala for vad den tidigare generationen forbrukat.

For 2024 bedémer inte Region Vasterbotten att det 4r mojligt att uppna en dndamalsenlig verksamhet och
samtidigt inrymma stora kostnadsdkningar for pensioner i budget. Att lagga en underskottsbudget bedéms i
detta ekonomiskt utmanande lage ge bast forutsattningar for att uppna en god ekonomisk hushallning pa sikt.
De negativa konsekvenserna av stora neddragningar i verksamheten bedéms alltsa bli storre an de kortsiktiga
ekonomiska vinsterna med att lagga en budget i balans 2024. Regionens strategi ar i stallet att ha ett langsiktigt
forhallningssatt till god ekonomisk hushallning, dar ett kontinuerligt arbete mot uppsatta mal ska ge langsiktigt
hallbara effekter for bade verksamhet och ekonomi.

Investeringar och avskrivningar

Region Vasterbottens investeringsbehov ar stora och det har varit nédvandigt att prioritera for att rymma
investeringar inom de ekonomiska ramarna. Behovet drivs av 6kad digitalisering och medicinteknisk utveckling
men framfor allt av om- och nybyggnationer i fastigheter. Merparten av regionens lokaler byggdes pa 50-, 60-
och 70-talet och &r i stort behov av renovering och anpassning for att méta kraven fran framtidens halso- och
sjukvard. Langsiktiga prognoser visar pa fortsatt stort behov av investeringar i minst tio ar framat.
Investeringsramen fér 2024 ar 930 miljoner kronor och for hela planperioden 2024-2027 planeras
investeringsutgifterna uppga till totalt 3 694 miljoner kronor.

Med hogre investeringsnivaer 6kar kostnaden fér avskrivningar. Avskrivning ar ett begrepp inom redovisningen
som innebar att anskaffningsutgiften for en tillgang kostnadsfors 6ver det antal ar som motsvarar den
ekonomiska livslangden. Detta gors for att kostnaden for en investering ska belasta resultatet under hela
tillgangens livslangd och inte enbart det ar inkdpet genomfors. Region Vasterbottens avskrivningskostnader
kommer, i takt med att pagaende och planerade investeringar fardigstalls, att 6ka. Fér 2024 uppgar budgeten
for avskrivningskostnader till 580 miljoner kronor och i slutet av planperioden beraknas de uppga till 630
miljoner kronor.
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Utfall Budget Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringsram 744 924 930 893 920 951
Avskrivningar 520 550 580 590 605 630

Ekonomiska ramar per namnd

Namndernas ramar har infor planeringsperioden riaknats upp med landstingsprisindex exklusive lakemedel som
presenterades av Sveriges kommuner och regioner i augusti 2023. Utgangspunkten har varit féregdende ars
ram med beslutade budgetférandringar.

Budget Budget Budget Omfér

Léne- och Budget

Namnd / Styrelse Budget 2023 fdrdndring reducering tillskott delning .. . Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
2023 2024 2024 2024 L 2024

Regionfullmaktige 18 -2,4 -0,5 0,3 0,8 16,5 17 18 18
-varav beredningar =] -1,6 01 0.4 7.9 8 8 2
Regionstyrelse 3 B69 -106,5 -32,4 2241 -109,1 65,0 3910,5 3836 3956 4128
-varav bestillare primedrvdrd 1496 16,3 16,3 54,1 15828 1633 1684 1738
-varav bestillare tandvard 156 30 31 57 1681 173 179 185
-varav avskrivningar 550 30,0 5800 590 G055 530
-varav pensionskostnader 1309 161,0 14700 1142 1078 1100
Halso- och sjukvardsndmnd 5568 158,3 -581 1801 106,5 212,7 6167,1 6364 6562 6772
Regionala utvecklingsndmnd 413 -0,5 -13,4 14,2 1,2 11,5 425,9 440 453 468
~varav kollektivirafik 238 0,1 14,2 87 2624 271 279 288
Folkhigskolestyrelse 12 0,8 -0,5 0,8 0,5 13,6 14 14 15
Patientndmnd 6 0,1 -0,3 0,1 0,2 6,6 7 7 7
Revision 9 0,2 0,3 0,2 0,3 X ] 9 10
Krisledningsndmnd 1] 0,0 o o o
Summa verksamhetens nettokostnad 9 895 50,0 -105,5 4184 0,0 291,1 10 549,0 10 687 11019 11417

Tabell: Ekonomiska ramar per ndmnd/styrelse ar 2024 - 2027

Ram for regionfullmaktige

Regionfullmaktiges budgetram fér 2024 blir 16,5 miljoner kronor. Budgeten ar reducerad med 0,5 miljoner
kronor for minskade politikerkostnader med bland annat farre antal sammantradesdagar i fullmaktige med tva
dagar.

Ram for regionstyrelsen

Regionfullmaktige beslutar att anvisa till regionstyrelsen i budgeten 2024 3 910,5 miljoner kronor. Budgeten ar
uppraknad med index samt utokat personalomkostnadspalagg. For 2024 reduceras budgeten med 32,4
miljoner kronor, varav 32 miljoner kronor avser minskning av administrativa tjanster och 0,4 miljoner kronor ar
fér minskade politiska kostnader.

Regionstyrelsen far ett budgettillskott pa 33,1 miljoner kronor som ska finansiera 6kade kostnader for
inforandet av vardinformationsstodet Cosmic. Avskrivningsbudgeten for 2024 &r 580 miljoner kronor och &r en
utdkning med 30 miljoner kronor. Budgeten for externa pensionskostnaderna foljer prognoserad kostnad vilket
innebar en 6kning med 161 miljoner kronor till 1 470 miljoner kronor.

Primarvardens bestéllare far en budget pa 1 582,8 miljoner kronor. Ramen fordelas i enlighet med
ersattningsmodellen for halsoval samt godkanda tillaggsuppdrag.

Tandvardens bestéllare far en budget pa 168,1 miljoner kronor. Tandvardsramen férdelas i enlighet med
ersattningsmodell fér halsoval.

Ram for halso- och sjukvardsnamnden

Regionfullmaktige beslutar att stélla till forfogande totalt 6 167,1 miljoner kronor till halso- och
sjukvardsndmnden. Budgeten for 2024 ar uppraknad med index samt utékad med personalomkostnadspalagg.
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Budgetreducering ar gjord med 58,1 miljoner kronor, varav 58 miljoner kronor ar en minskning av
administrativa tjanster och 0,1 miljoner kronor en neddragning for politikerkostnader.

Ett budgettillskott ges till ndmnden med 180,1 miljoner kronor. Det ska ga till 6kade lakemedelskostnader,
forlossningen Lycksele, tidigare beslut samt andra kostnadsdkningar.

Ram for regionala utvecklingsnamnden

Regionfullméaktige beslutar att anvisa regional utvecklingsnamnden 425,9 miljoner kronor. Budgeten for 2024
ar uppraknad med index samt utdkad med personalomkostnadspaldgg men reducerad med 13,4 miljoner
kronor. Budgetminskningen bestar av 8 miljoner kronor fér administrativa tjanster, 0,1 miljoner kronor for
politikerkostnader, 2,2 miljoner kronor for minskade lokalkostnader samt att finansieringen upphor for ett
digitaliseringsprojekt och Norrbotniabanan med 3,1 miljoner. Namnden far ett budgettillskott med 14,2
miljoner kronor som ska ga till kollektivtrafiken.

Ramar for folkhdgskolestyrelsen, patientnamnden samt revisionen

Regionfullmaktige beslutar att anvisa folkhégskolestyrelsen 13,6 miljoner kronor, patientnamnden 6,6 miljoner
kronor och revision 8,8 miljoner kronor. Budgeten ar inte indexuppraknad och budgetreducering ar gjord for
politikerkostnader.

Regionfullmaktiges presidium har hanterat arendet kring revisionens budget i sarskild ordning.

Balanskravsutredning

Balanskravet ar lagstadgat och innebar att verksamheten ska bedrivas sa att intdkterna ar stérre an
kostnaderna. Balanskravsresultatet berdknas i en balanskravsutredning som utgar fran arets resultat, justeras
med realisationsvinster och realisationsforluster, oraliserade vinster och forluster i vardepapper samt
reservering och anvandning av resultatutjamningsreserv. Om resultatet ar negativt ska underskottet aterstallas
med motsvarande Gverskott inom tre ar.

Balanskravsresultatet for 2022 var positivt och uppgick till 870 miljoner kronor. Det héga balanskravsresultatet
2022 forklaras till viss del av ett positivt resultat i verksamheten men framst av realiserade vinster i
vardepapper. Efter augusti 2023 ar prognosen for helaret ett negativt balanskravsresultat pa 876 miljoner
kronor. Da Region Vasterbotten dven 2024 aberopat synnerliga skil och budgeterat ett negativt resultat ar
beddmningen att balanskravsresultatet kan bli negativt aven 2024.

5.3 Balansbudget

Balansbudgeten visar regionens forvantade tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder for respektive ar
under planeringsperioden. Balansbudgeten ar baserad pa regionens budget for investeringar, avskrivningar och
driftresultat samt prognos 6ver pensionsskuldens foérandring.

regionvasterbotten.se m rtg_gion
vasterbotten



Utfall Budget Budget Plan Plan Plan

Balansbudget 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 6964 7 342 7 692 7995 8310 8631
Omsattningstillgangar 6841 7 036 7303 7 433 8560 7942
SUMMA TILLGANGAI 13 805 14 378 14 995 15 535 16 061 16 573
Eget kapital

- ingdende eget kapital 3728 3526 3202 2765 2997 3438
- periodens resultat -202 -324 -437

Summa eget kapital 3526 3202 2765 2997 3438 3804

Avséttningar

Avsattningar for pensioner 5934 6830 7 884 8192 8277 8423
Summa avsattningar 5934 6 830 7 884 8192 8277 8423
Skulder

Langfristiga skulder 1865 1865 1865 1865 1865 1865
Kortfristiga skulder 2481 2481 2481 2481 2481 2481

Summa skulder 4 346 4 346 4346 4 346 4 346 4 346

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13 805 14 378 14 995 15 535 16 061 16 573

Soliditet

Soliditet ar ett matt som beskriver regionens langsiktiga betalningsférmaga och visar hur stor del av regionens
tillgangar som finansierats med eget kapital. Det egna kapitalet var 3 526 miljoner kronor i borjan av 2023 och
tillgangarna uppgick till 13 805 miljoner kronor. Detta ger en soliditet pa 26 procent. Budgeten for 2023 och
2024 innebar att soliditeten kommer att minska nagot och beraknas till omkring 18 procent 2024. Fran och
med 2025 6kar soliditeten igen for att i slutet pa planperioden uppga till 23 procent.

Region Vasterbotten redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen enligt lagen om kommunal
bokféring och redovisning. Det betyder att pensioner som intjanats fore 1998 klassificeras som
ansvarsforbindelse och redovisas inte i balansrdakningen. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen var i borjan
av 2023 negativ med 9 procent. Utifran budget och plan beraknas soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen
forsamras 2023 och 2024 for att sedan starkas och i slutet pa planperioden vara omkring minus 3 procent.

5.4 Kassaflodesanalys

Forandringen av regionens likvida medel beror pa hur regionens kassaflode, det vill sdga in- och utbetalningar,
skiljer sig at. Kassaflodet paverkas till exempel negativt av investeringsutbetalningar, medan positiva resultat i
verksamheten samt extern lanefinansiering paverkar positivt.
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Utfall Budget Budget Plan Plan Plan

Kassaflodesanalys 2022 2023 2024 2025 2026 2027
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat -202 -324 -437 232 441 366
Justering for ej likvidpaverkande poster 776 1446 1634 898 690 776
Medel fran I6pande verksamhet fére 574 1122 1197 1130 1131 1142
fordndring av rérelsekay

Féréndring kortfristiga fordringar -336 0 0 0 0 0
Férdndring férrad 3 0 0 0 0 0
Féréndring korta skulder 3 0 0 0 0 0
Kassaflode I6pande verksamhet 244 1122 1197 1130 1131 1142

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar -752 -924 -930 -893 -920 -951
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Forandring kortfristiga placeringar 558 -160 -170 -180 -190 -200

Kassaflode investeringsverksamhet -1084 -1100 -1073 -1110 -1151

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Forandring langfristiga skulder -607 0 0 0 0 0
Kassaflode finansieringsverksamhet -607 0 (1] (1] 0 0
ARETS KASSAFLODE -556 38 97 57 21 -9
Likvida medel vid arets borjan 769 213 251 348 405 426
Likvida medel vid drets slut 213 251 348 405 426 417
Likviditet

Likviditeten anger betalningsberedskapen pa kort sikt. Tidigare ars hoga utgifter for investeringar medférde en
okad upplaning for att bibehalla en god likviditet. De tva senaste aren har regionens kassaflode och likviditet
starkts vilket dven gjort det mojligt att amortera pa laneskulden. | borjan av 2023 uppgick likvida medel till 213
miljoner kronor och laneskulden till 1 800 miljoner kronor. Region Vasterbottens malsattning ar att laneskulden
over tid ska minska. Nyupplaning tillats for att hantera likviditetsbehov pa kort sikt, exempelvis for att
finansiera tillfalligt hoga investeringsutgifter.

Laneram 2024

Region Vasterbottens totala laneram for 2024 &r 4 000 miljoner kronor. Detta innebér att Region Vasterbotten
kan omsatta Ian men aven ta nya lan inom en totalt hégsta [laneram om 4 000 miljoner kronor 2024.
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6 Bilagor

6.1 Bilaga 1: Sa styrs Region Vasterbotten

Region Vasterbotten ar en politiskt styrd organisation. Det innebér att de fértroendevalda beslutar om
regionens overgripande mal, fordelar resurser, gor prioriteringar och féljer resultaten i forhallande till uppsatta
mal och vidtar atgarder om malen inte nas.

Fortroendepersonsorganisation Region Vasterbotten 2023-2026

Regionfullmaktige Revision

Beredning Kompetensforsorjning

Beredning Samverkan regional utveckling

Demokratiberedning

Valberedning
|
Regional utvecklingsnamnd [ Halso- och sjukvardsnamnd Regionstyrelse Folkhogskolestyrelse Krisledningsnamnd
Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott
| ] 1

region
visterbotten

Regionfullmaktige

Region Vasterbotten styrs av regionfullmaktige, som viéljs av vasterbottningarna via allmanna val.
Regionfullmaktige fattar beslut i 6vergripande fragor, exempelvis regionens mal, budget och skattesats.

Beredningar under fullmaktige

2023 inrattades tre nya beredningar under regionfullmaktige. Beredningarna ska arbeta lansévergripande med
sina uppdrag.

* Beredningen for kompetensforsorjning ska beskriva och foresla langsiktiga atgarder for
kompetensforsorjningen, bade for den egna organisationen och for lanet.

* Beredningen for samverkan och regional utveckling ska arbeta lansovergripande med att fanga relevanta
primarkommunala perspektivinom omradet for regional utveckling.

* Demokratiberedningen ska fora arliga medborgardialoger med teman som beslutats i fullmaktige.

Revisionen

Revisorerna ar regionfullmaktiges, och ddrmed dven invanarnas, demokratiska kontrollinstrument som
granskar verksamheten. Revisorerna kontrollerar bland annat om fullmé&ktiges mal uppfyllts och om
skattepengarna anvants pa ett lampligt satt. Till sin hjalp har de dels tjanstepersoner pa Region Véasterbottens
revisionskontor, dels konsulter frdn upphandlade revisionsbyraer.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska férvaltningsorgan som ansvarar for att leda och samordna
forvaltningen. Regionstyrelsen har ett strategiskt ansvar for att sdkerstalla en effektiv och andamalsenlig
regionkommun. Den ska ha uppsikt 6ver 6vriga namnder men dven éver den del av verksamheten som bedrivs
i andra former, som bolag, stiftelser, kommunalférbund och gemensamma namnder.

Regionstyrelsen ar bland annat bestallare av regionens primarvard, som omfattas av vardvalssystemet, samt av
tandvard. Styrelsen ansvarar aven for att félja upp den verksamhet som utférs av privata vardgivare. Styrelsen
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har utover detta ett ansvar for folkhélsa ur ett invanarperspektiv. Ett arbetsutskott till regionstyrelsen har
inrattats.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for den verksamhet som bedrivs inom sjukhusvard, primarvard i egen
regi, tandvard i egen regi samt funktionshinder och habilitering. Nédmnden har darmed det yttersta
vardgivaransvaret. Namnden ska ocksa f6lja och driva utveckling av forskning, innovation och utbildning inom
omradet. Utover detta ansvarar namnden for att halso- och sjukvarden tas tillvara som en regional
tillvaxtfaktor. Den ansvarar dven for arbetet med nationella minoritetsgrupper.

Delat ansvar for primarvard

Inom primarvarden och tandvarden tillampas lagen om vardvalssystem som gor det mojligt for invanarna att
vdlja hdlsocentral. Regionstyrelsen har ansvar for att utforma och félja upp bestallningen av Halsoval
primarvard. Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att genomfdra bestallningen inom namndens
priméarvard. Styrelsens bestallning galler dven for de privata halsocentralerna i lanet.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for att leda, driva, utveckla och samordna det regionala utvecklings-
och tillvaxtarbetet i lanet. | regionala utvecklingsndmndens uppdrag finns dven ett ansvar for regional
kulturverksamhet samt regional kollektivtrafik. En viktig uppgift ar att besluta om hur vissa statliga medel for
regional utveckling ska anvdndas. Ndmnden ansvarar for att det finns strukturer for samverkan kring regionala
utvecklingsfragor mellan ndmnden och lanets kommuner.

Patientndmnden

Patientnamndens uppdrag ar att stodja och hjalpa enskilda patienter att fa klagomal besvarade fran
vardgivarna samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsakerhet i halso- och sjukvarden. Patientnamnden
ska ocksa rekrytera, utbilda och handleda stédpersoner till personer som vardas med tvang enligt lagstiftning
om psykiatrisk tvangsvard, rattspsykiatrisk vard och smittskyddslagen.

Folkhogskolestyrelsen

Folkhogskolestyrelsen ar det politiska organ som styr verksamheten vid Storumans och Vindelns folkhégskolor
dar Region Vasterbotten ar huvudman.

Krisledningsnamnden

Infor 2023 inrattade Region Vasterbotten en krisledningsnamnd som ska aktiveras under extraordinara
handelser i fredstid. Ordféranden i krisledningsnéamnden bedémer nar en extraordinar handelse innebar att
namnden aktiveras.

Gemensamma namnder, samordningsforbund och kommunalférbund

Tillsammans med Skellefted kommun finns en gemensam namnd som svarar fér maltidsproduktionen pa
Skelleftea lasarett (maltidsndmnden). Region Vasterbotten ar dven medlem i kommunalférbunden Svenskt
Ambulansflyg, Svensk luftambulans, Norrlands natverk for musikteater och dans, Norra
sjukvardsregionférbundet samt Kommunalférbundet avancerad stralbehandling. Region Vasterbotten ar ocksa
medlem i samordningsférbunden Umearegionen, Skelleftea-Norsjo samt Lycksele-Mala.

Hel- och samagda foretag

Region Vasterbotten ir hel- och deldgare i ett antal féretag. Agandet av féretagen ska s& ldngt som majligt
samordnas med den 6vriga verksamheten for att skapa nytta for regionens invanare. Region Vasterbotten ska i
sitt agarskap verka for att tillvarata lanets intressen och ge lanets invanare en god livssituation.
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Agarandel

Region Vasterbottens hel- och samagda foretag

Lanstrafiken 100,0%
Bussgods (Dotterbolag Lanstrafiken) 67,7%
Vasterbottensteatern 60,0%
Norrlandsoperan AB 60,0%
AC-net Internservice AB 51,0%
AC-net Externservice AB 51,0%
Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 49,0%
Vasterbottens Museum 40,0%
Skellefted Museum 40,0%
Science Park i Umea AB 40,0%
Norrbotniabanan AB 28,6%
Norrtag AB 25,0%
Almi Foretagspartner Nord AB 24,5%
Umea Biotech Incubator 16,1%
Uminova Innovation AB 16,1%
AB Transitio 5,0%
Samtrafiken AB (dotterbolag Lanstrafiken) 1,8%
Inera AB 0,2%

6.2 Bilaga 2: Tjanstepersonorganisationen

Tjanstepersonerna har till uppgift att verkstalla det som politikerna beslutat. Region Vasterbotten har fem
forvaltningar, en for varje styrelse eller namnd. Férvaltningarna leds av en forvaltningschef. En sadan 16sning
ger battre mojligheter att ha en tydlig delegationsordning dar ansvar kan utkravas pa ratt niva.
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Regiondirektor

Regiondirektdren ar regionens hogsta ansvariga tjansteperson och chef dver férvaltningscheferna.
Regiondirektorens uppgift ar att foretrada regionen och bitrada regionstyrelsen i ledning, tillsyn och
samordning av regioners verksamheter och arbeta for att de beslut som fattas av politikerna verkstalls.

Regiondirektoren har ett 6vergripande ansvar for strategiska fragor pa tjanstepersonsniva. | det ingar att leda,
samordna och klargéra principerna for styrning, ledning, uppféljning, utvardering och kontroll. Det bestar ocksa
av att utveckla och sikerstalla en val fungerande och effektiv arbetsorganisation med invanarna i fokus samt
att bidra till utveckling av Region Vasterbotten som organisation och Vasterbotten som plats.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen ar ndamndens ledande tjansteperson. Hen har verksamhets- och resultatansvar och ska
bereda, verkstalla och félja upp hela néamndens verksamhet. Forvaltningschefen ska tydliggéra mal och ansvar i
organisationen. | ansvaret ingar ocksa att integrera verksamheten i den 6vriga regionkoncernen for att skapa
synergieffekter eller mervarden

Centrala ledningsgruppen

Ledningsgruppen leds av regiondirektéren, som ocksa utser dem som ska inga i gruppen. Ledningsgruppen ar
regiondirektorens resurs for 6vergripande ledning av regionens totala verksamhet. Gruppen har ett gemensamt
ansvar att foretrada regionen och arbeta for att verksamheten utvecklas i enlighet med regionfullméktiges mal
och inriktning. Uppgiften ar att utveckla och sédkerstalla en val fungerande och effektiv arbetsorganisation samt
att bidra till utveckling av Region Vasterbotten.

Styrning

Regionfullmaktige faststaller en regionplan med vision och sju regionmal for mandatperioden. Fullmaktige kan
ocksa ge uppdrag till styrelser, namnder och fullméaktigeberedningar. Uppdragen omfattar specifika och
avgransade aktiviteter eller insatser som antingen ar tidsatta eller ska genomfdras under mandatperioden.

Regionfullméaktige beslutar om ekonomiska anslagsramar for varje styrelse och namnd. Namnden ansvarar for
att verksamheten bedrivs med anvisade medel och att de anvands sa effektivt som mojligt.

Utifran regionplanen konkretiserar namnder sitt uppdrag i namndplanerna. Namnderna utgar fran fullmaktiges
mal och bryter ned vad de behdver styra pa och félja upp for att nd malen. Namnderna har dven mojlighet att
ge uppdrag till forvaltningarna.

Malen forverkligas av verksamheten. | verksamheten omsatts politiska beslut i handling och dar avgors hur
verksamheten ska organiseras och bedrivas for att na malen.

Uppfoljning

Uppféljning av de mal som fullméaktige har riktat till respektive ndmnd sker i samband med delarsrapporter och
i arsredovisningen. Vid uppfoljningen i arsredovisningen gér namnden en bedémning av om de delmal som
namnden antagit har uppfyllts, delvis uppfylits eller inte uppfyllts. | delarsrapporten gors i stallet en prognos for
utfallet vid arets slut. Bedomningen ar en helhetsbedémning med utgangspunkt i de delmal eller indikatorer
som namnden har beslutat om for respektive mal. Nar individbaserade matetal foljs upp ska kénsuppdelad
statistik redovisas. Vid uppféljningen analyserar namnden resultatet for att forsta utvecklingen och fattar vid
behov beslut om atgarder.

Andra styrande dokument

Utover regionplanen finns andra styrande dokument beslutade av fullmaktige och olika namnder.

Fullméaktiges beslutade policys beskriver vart gemensamma férhallningssatt och omfattar Region Vasterbottens
samtliga ansvarsomraden. En policy omfattar fullmaktige, samtliga namnder och alla hel- eller majoritetsagda
foretag och stiftelser.
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Strategier ar generella aktiviteter och atgarder pa langre sikt som beskriver hur arbetet ska bedrivas for att na
uppsatta mal eller tillstand. Det finns strategier for huvuduppdragen och strategier som ska stodja
huvuduppdragen.

Intern kontroll

En god intern kontroll férebygger, upptédcker och atgardar fel och brister som hindrar att organisationen kan na
sina mal pa ett sakert och effektivt satt. Intern kontroll bygger ocksa in medvetenhet om behovet av att virna
och varda en stabil, 6ppen och rattssdker process. Intern kontroll handlar om att pa en rimlig niva sakerstalla:

e att verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt
e att information om verksamheten och den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig
e att lagar, regler och regionfullméaktiges policy, mal och riktlinjer foljs.

Enligt kommunallagen ar det respektive namnd som har ansvar for att det finns en fungerande intern kontroll
for sin verksamhet. Néamnden antar darfor arligen en tillsynsplan for intern kontroll som bygger pa en
riskanalys. For prioriterade risker genomfors atgarder eller kontrolltester for att sakerstélla att det
underliggande kontrollsystemet fungerar som det ska.

Ndamnden ska l6pande folja upp tillsynsplanens kontrollaktiviteter och i samband med arsrapporten gors dven
en utvardering och bedémning om namndens samlade interna kontroll.
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