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Sammanfattning

Delarsrapport per augusti ar Halso- och sjukvardsnamndens (HSN) samlade uppféljningsrapport
for andra tertialen 2023. Rapporten innehaller namndens samlade bedémning inklusive redovisning
och analys av maluppfyllelse utifrdn nAmndens verksamhetsplan, redovisning av riktade uppdrag
som fullméktige gett ndmnden, samt en ekonomisk redovisning och analys och prognos.
Rapporten innehaller ocksa avsnitt om vasentliga personalforhallanden och viktiga handelser inom
namndens omrade. | rapporten foljs namndens delmal och indikatorer med uppféljningsintervall per
augusti upp.

Till arendet bilaggs ocksa tillganglighetsdata for perioden jan-juli.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att deldrsrapport for augusti 2023 faststalls och dverlamnas
till regionstyrelsen.

Namnden overlamnar delarsrapport per augusti 2023 till regionfullméktige, och vill i samband med
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Beslutsunderlag
HSN Delarsrapport per augusti 2023

Beslutet expedieras till
Tommy Svensson, Tf HSD och Elisabeth Karlsson, Bitr. HSDII?



Delarsrapport per augusti

Tertial 2 2023

Halso- och sjukvardsnamnden

DNr. HSN 754-2023




Innehallsférteckning

1 SamMaNfattniNg....cccceuiiiiiiirr s sen e s s e s a s s e s s s nn s s s annnns 3
2 FORVALTNINGSBERATTELSE .....cceveetruienisrictssncstssictssssessssssesssssestsssnssssssssssssnsssssenes 3
2.1 Perioden SOM BTt .c.uiiiciiiiiiee ettt ettt et ete e eeta e e et e e ebeeesbeeeebeeeetaeeebeeeetseeenbeeebeeesareeeanes 3
2.2 Handelser av vasentlig betydelSe.......couuiiiiiiiiiee e 5
2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallNing ........c.ccccveeiiiiiiiiiecieecieecee e 5
2.4 Vasentliga personalforhallanden .........cooeei e 23
3 DriftredOViSNING ...ccc.ciiiiieeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiressrressstrsssssssrssssssrensssssnesssssssssnnsssnns 25
3.1 EKONOMISKE FESUITAL ...eeeveieiiiiiiie ettt ettt ettt et sttt esab e sbeeesaree s 25
3.2 EKONOMISK @NAIYS ...utiiiiiiiiieiciee ettt e e e e e s e e s e e e e ee e e e nareeas 26
3.3 Prognos for verksamhetens NettoKOStNAdEr ........ccueiiiiiiiie i 29
34 PrOAUKEION. ettt st sttt et be e sae e ae et e beesheesaee e 29
L R 11 - Y=o T SOOI 32
4.1 Bilaga BudgetomfOrdelNingar ......occiiii ittt 32
Bilagor

Bilaga 1: Bilaga Tillganglighet Delarsrapport augusti 2023



1 Sammanfattning

Halso- och sjukvardens verksamheter beskriver ett fortsatt anstrangt ldge med personalbrist, och som foljd av
det, en negativ paverkan pa vardplatser och tillgidnglighet. Sommarperioden har priglats av reducerade
vardplatser och eftersom behovet varit storre har det inneburit 6verbeldggningar och aven forstarkningslage
under en period i juni.

Bemanningsproblematiken ar utmanande och kompetensférsorjning dr en av regionens viktigaste strategiska
fragor.

Inom varden fortsatter den snabba medicinska utvecklingen med medicinteknisk utrustning som blir alltmer
avancerad, nya effektiva metoder och nya ldkemedel. Utvecklingen innebér en stor patientnytta men ocksa en
hog kostnadsutveckling. Bemanningsproblematiken har ocksd paverkat ekonomin negativt med dyra
personallésningar och kostsam utomlansvard.

Halso- och sjukvardsndmnden redovisar per augusti 2023 en negativ budgetavvikelse pa 556 miljoner kronor.
Jamfort med foregaende ar samma period har intdkterna minskat med 3,5 procent medan kostnaderna 6kat med
9,8 procent. Namnden beddmer att de inte under 2023 kommer att klara uppdraget inom angivna ramar vilket
tillskrevs regionfullmaktige i samband med faststdllande delarsrapport per april inkluderat med féreslagna
atgarder. Efter deldr per augusti kvarstar den bedémningen.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Perioden som gatt

Medicinsk utveckling

Ett positivt exempel pa utveckling ar den Ovre gastrosektionen som startat upp operationsrobotverksamheten
och nu utfér rutinmassiga ingrepp. Det leder till 6kade kostnader for medicinskt material men ocksa till kortare
vardtider. Hjartcentrum har startat mini-invasiva (sv. def. bruk av laparoskopiska instrument och
fidrrkontrollerade instrument med direktobservation av operationsomradet genom ett endoskop eller liknande
anordning) operationer.

Processen med inférande av CART-behandling, en ny typ av immunoterapi som revolutionerat cancervarden,
fortgar enlig plan.

Inom Sodra Lappland har ett projekt med polikliniska héftledsoperationer inletts.

Utveckling av nya arbetssatt kopplat till Nadra Vard fortsatter. Tex fortgdr arbetet med ett mobilt
Oppenvardsteam, dar dven specialistvarden ingar, tillsammans med kommunerna. Tva pilotstudier planeras i
oktober.

Resursbrist och samordning

Omradena har under sommaren haft en gemensam utmaning med personalbrist och begrdansning av vardplatser
till foljd av detta. Sarskilt patagligt ar situationen fér opererande enheter inom sjukhusvarden och inom
priméarvarden i Sodra Lappland och Skelleftedomradet. Samordning mellan halsocentraler och sjukstugor har
raddat sommarsituationen pa ett bra satt.

Inom Sodra Lappland har en dialog startats for att skapa battre forutsattningar fér samarbete och samnyttjande
av resurser.

Inom Skellefted har den gemensamma 3-ariga utvecklingssatsningen for primarvarden "Livskraft tillsammans"
rullat igang. Workshops har genomfoérts vid alla hilsocentraler i omradet for att gora alla medarbetare delaktiga.
Det finns en samstammighet kring nuldgets utmaningar och vad det 6nskade nyldget ar. Dialog och forankring
har dven forts med berérda samarbetskliniker. Responsen pa satsningen ar positiv.

P4 manga enheter 6kar kéerna pa grund av 6kat antal remisser.

1177direkt och pa telefon har haft ett hogt infléde av darenden under perioden och haft stor betydelse for att
sakra tillgangligheten. Hittills i ar har 10000 fler samtal besvarats jamfért med forra aret. 1177direkt har under
sommarmanaderna hanterat ca 5500 journalforda arenden.

Avtal och upphandlingar



Inom ortopedi utvarderas externa avtal som inte ldngre kan finansieras med statsbidrag om om de ska fortsatta
eller inte.

Verksamheterna erfar 6kade kostnader pa grund av upplevd bristande kapacitet hos upphandlingsenheten.
Manga avtal som gar ut hinner inte fornyas i tid och atskilliga produkter och hyrpersonal képs in utom avtal till
betydligt hogre priser.

For CFOG pagar en upphandling av forlossningsverksamhet i Lycksele.
NHV/Universitetssjukvard/FoUl

Nationell hogspecialiserad vard (NHV) avseende "férvarvad ryggmargsskada” ar uppstartat sedan den 1 april
liksom avseende ”svara kroniska lungsjukdomar” den 1 juli. Region Vésterbotten har ocksa tilldelats tillstand for
NHV avseende "viss vard vid systemisk amyloidos” som startar under 2024

Under perioden har arbetet med analys av utfallet av ALF-utvardering och Universitetssjukvardsenhets
granskningen utforts.

Ingen av verksamheterna i Region Vasterbotten med Universitetssjukvardsstatus lever upp till samtliga
miniminikrav. Detta skall vara atgardat senast augusti 2024 annars kan Socialstyrelsen dra in tillstandet. ALF
kommitté och FoU radet har under hésten paborjat arbetet med att sdkerstalla att kraven uppfylls.

Avseende ALF utvarderingen utférd av Vetenskapsradet sa foll Regionen ut med samma resultat som vi
féregdende utvardering. Aven hir finns dtgirder som behéver stirkas och arbetet med detta pabérjats i ALF
kommittén.

Baserat pa dessa utvarderingar har en handlingsplan tagits fram for universitetssjukvarden. Utifran denna
handlingsplan har ett material med framarbetad aktivitetsplan, synkroniserad med Malbilden for halso och
sjukvarden och aven namnd och regionplan, foreslagits.

Kunskapsstyrningen har under senaste aret jobbat med att integrera arbetssattet och strukturen i befintlig
linjeorganisation. Dialogmoten har hallits med samtliga Lokala Programomraden (LPO), utgangspunkten har varit
att hitta funktionella strukturer for strategisk verksamhetsutveckling. Programomraden har nu samlats under
redan befintliga fora med identifierade kontaktpersoner for att fa ett dgandeskap och en framdrift som reellt
leder till en jamlik vard for vara medborgare.

Psykiatrin/primarvard
Vuxen- och Barnpsykiatrin har fortsatt langa vantetider och stort infléde av remisser.

Ett aktivt arbete for att starka samarbetet mellan psykiatri och primarvard pagar och en samlokalisering ar
planerad att géras i Storuman och Vilhelmina under hésten. Arbetet med sjalvvald inldggning pa sjukstugor gar
framat s& dven revidering av APP dokumentet (Arbetsférdelning mellan Primérvard och Psykiatri). Oversyn av
abonnemangsdelen mot Psykiatrisk klinik i Skelleftea ar pabdrjat, likasa planering for att ateruppta LARO
behandling i Sédra Lappland.

Aven i Ume3 arbetar primarvard och psykiatri tillsammans for att |6sa bl a vardnivaindelning. Utbildningsinsatser
av primarvardspersonal planeras. SPOT-team (specialpsykiatriskt omvardnadsteam) inom vuxenpsykiatrin har
testats framgangsrikt under sommaren da vardplatserna var kraftigt reducerade.

Lokaler och investeringar
Hand- och plastikkirurgin liksom 6gonkirurgin och THIVA vittnar om stora behov av nya lokaler.

Planering for ny laboratoriebyggnad, hus X, med planerad inflyttning 2026 fortgar. Expansionsprojektet pa
patologi/genetik har visat pa investeringsbehov for IT- och MT-utrustning.

Lokal- och fastighetsarendena i Skellefted 4r manga och det paverkar for narvarande arbetsmiljo, produktion och
ekonomi negativt men en stor framforsikt ses framat.

Lokalerna och fastighetsatgarder har for rapporteringsperioden kravt en del anpassningar och flytt av
verksamheter under perioden. | Skellefted har Heimdalls héalsocentral evakuerats under pagaende
ventilationsatgarder och bedrivit sin verksamhet i by 130 pa sjukhusomradet. Anderstorps halsocentral har
slutligen fatt tillgang till mer lokalyta pa intilliggande Elevhemsgatan. Medicinkliniken har fatt flytta och evakuera
olika delar av verksamheten med anledning av takbyte och forberedelse infor rivningar. Generellt ger
omflyttningar negativa konsekvenser pa ekonomi da det kravs inkop for att utrusta nya lokaler.

KFC och KTC har under perioden officiellt invigt sina nya andamalsenliga lokaler.

4



Patientsdkerhet

Sektionen for Kvalitet och patientsdkerhet har under perioden fortsatt att stodja verksamheterna i
genomforande och uppféljning av Socialstyrelsens e-utbildning i patientsakerhet, dar 4.735 personer genomgatt
utbildningen t.o.m v.23. Centrala riskanalyser avseende patientsikerhetsaspekter pa inférandet av
journalsystemet Cosmic har féljts upp respektive forbereds. Patientsdkerhetsdialoger har genomférts med flera
verksamheter. Utbildningar i patientsdkerhet har givits for specifika personalkategorier som handlagger
avvikelser, samt pa utbildningar for t.ex sjukskéterskor, tandhygienister och ldkare. Patientsakerhetsmodulen i
Stratsys har vidareutvecklats och en instruktionsvideo har spelats in for verksamheterna. Fortsatt handlaggning
av allvarliga avvikelser med handelseanalyser och anmalningar enligt lex Maria har bedrivits.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Tre ar av pandemi har inneburit stora pafrestningar pa sjukvarden. Det har resulterat i 6kad efterfragan pa vard,
langa vardkoer och forsamrad tillganglighet. Korttidsfranvaron bland personalen har 6kat och bristen pa personal
har varit pataglig.

Bemanningsproblemen har paverkat antalet vardplatser och tillgdngligheten negativt. Det har ocksa inneburit
kostsamma l6sningar sasom Overtid, sommaravtal, lonetillagg och beroende av hyrpersonal. Bristen pa
vardpersonal och vardplatser har ocksa bidragit till minskade regionintdkter och 6kade kostnader for
utomlansvard.

For Laboratoriemedicin samt Bild och Funktionsmedicin ses i motsats under aret 6kade intakter pa grund av 6kad
produktion och efterfragan av tjanster.

Sammanfattningsvis kan konstateras att sjukvarden &r pressad och befinner sig i pandemins svara
efterverkningar. Det ar en bild som delas nationellt och i stora delar av varlden.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Namndens verksamheter har fortsatt stora utmaningar med hog korttidsfranvaro och bemanningsproblematik
vilket har paverkat maluppfyllelsen.

Laget innebar att ekonomin fortsatt paverkats bade med 6kade och minskade kostnader men ocksa av minskade
patientintakter samt minskade statsbidrag. Detta har fortsatt férsvarat jamforelser och prognoser. Fortsatta
atgarder pagar for att forbattra tillgdnglighet och vardkoer.

Uppfoljning av fullmaktiges mal

| Halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan for 2023 har de mal som fullmaktige riktat till nédmnden
omsatts till ett antal delmal och indikatorer. Delarsrapporten per augusti ar en uppféljning av resultat vid augustis
slut samt en bedomning av maluppfyllelse. | féljande avsnitt redovisas en samlad bedomning av maluppfyllelse
for samtliga delmal som namnden antagit.

For delmalen gors en helhetsbedomning av maluppfyllelse och for indikatorerna bygger bedomningen pa utfall i
forhallande till malnivan som ar satt i namndplan fér 2023.

Status Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Status Kriterie Farg

Malvardet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre




Malvardet uppfylls delvis

80 -99 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte

Under 80 procent av malvarde

Sammanfattning

Regionmal

Delmal

Prognos

Mal 1. Vésterbotten har virldens
basta och mest jamlika hadlsa

Varje patientndra medarbetare har
kunskap om riktlinjer och rutiner for
arbetet med vald i néra relationer och
arbetar utifran dessa

Mal kommer delvis uppfyllas

Skapa forbattrade forutsattningar for
att kunna oka erbjudandet om
Vasterbottens halsoundersékningar
(VHU) till 40, 50 och 60-aringar

. Mal kommer inte uppfyllas

Mal 2. Visterbotten &r det
barnvanligaste lanet

Starka barnets delaktighet i sin egen
vard och stéllning som invanare

. Mal kommer helt uppfyllas

Starka barnets stallning som
narstaende

. Mal kommer helt uppfyllas

Mal 3. Visterbotten har trygga
invanare med inflytande och
delaktighet och ett rikt samt aktivt
kultur- och foreningsliv

Invdnarna nar en 6kad delaktighet
genom sjalvservice

. Mal kommer helt uppfyllas

Mal 4. Visterbotten &r en ledande
miljéregion

Oka andelen killsorterat avfall

. Mal kommer inte uppfyllas

Mal 5. Vi har en néra, tillganglig och
personcentrerad vard i hela ldnet

En fast vardkontakt med ansvar for
samordning och en sammanhallen
individuell planering

Mal kommer delvis uppfyllas

Forandrat arbetssatt genom
utveckling av gemensamma styrnings-
och ledningssystem mellan region och
kommuner

. Mal kommer helt uppfyllas

Forbattrad tillganglighet genom
digitala tjanster

Mal kommer delvis uppfyllas

En god samordnad individuell
planering (SIP)

. Mal kommer inte uppfyllas

Mal 6. Vi levererar jamlik och
jamstalld hilso- och sjukvard av hog
kvalitet

Infora effektiva forbattringar i
vardfloden

Mal kommer delvis uppfyllas

Oka antalet enheter som uppnéar
universitetssjukvardsstatus

Mal kommer delvis uppfyllas

Okad kompetens inom
katastrofmedicin

Mal kommer delvis uppfyllas

Minska beroendet av inhyrd personal

Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 7. Vi dr en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs och utvecklas
hos oss

Chefer har battre forutsattningar att
leda

Mal kommer delvis uppfyllas

Vi har en etablerad och kdnd strategi
for kompetensforsorjning

. Mal kommer helt uppfyllas

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar
ekonomi

Fler basenheter ska uppna en
ekonomi i balans

. Mal kommer inte uppfyllas

Minska kostnader for tjansteresor

. Mal kommer inte uppfyllas

Minskad kostnadsokning for
ldkemedel

Mal kommer delvis uppfyllas




Regionmal Delmal Prognos

Mal 9. Vi dr en inkluderande,
attraktiv och innovativ
samverkanspartner

Starka samverkan med privata aktorer

inom naringslivet Mal kommer delvis uppfyllas

Vi 6kar antalet forskartjanster inom

primarvard och allmantandvard Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 10. Vi dr ledande inom forskning, | Vi skapar gynnsamma miljéer for 6kad

innovation och digitalisering forskning Mal kommer delvis uppfyllas

Inom ramen for arbetet med FVIS

implementerar vi nya arbetssatt Mal kommer delvis uppfyllas

Av ndmndens 23 delmal &r bedémningen per augusti att 5 inte kommer att uppnas, 13 delvis kommer att
uppnas och 5 kommer att uppnas.

Uppfdljning av regionmal
Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

Varje patientnara medarbetare har kunskap om riktlinjer och rutiner for arbetet med vald i
nara relationer och arbetar utifran dessa

Kommentar

Den sammantagna bedémningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas.

Inom primarvarden ar det endast 6 av 30 basenheter som fragat om valdsutsatthet och dokumenterat utifran
Regionens rutiner under 2023.

Inom sjukhusvarden ar det 9 av 24 enheter som fragar om valdsutsatthet och dokumenterat utifran Regionens
rutiner.

Inom primarvard ar det fortsatt farre an en fjardedel av basenheterna som staller fragor om vald och
dokumenterar enligt regionens rutiner. Inom sjukhusvard foljer farre an halften av basenheterna rutinen.
Endast en basenhet inom primarvard och 3 inom sjukhusvard har dokumenterat fragor om vald fér mer an 4
patienter under aret. Var bedémning ar att fragor om vald stélls i hogre utstrackning dn uppfoéljningen visar
men att detta inte dokumenteras enligt regionens rutin. Inférandet av Cosmic kommer férhoppningsvis att
underlatta bade dokumentation och uppféljning av valdsomradet.

Flertalet verksamheter har genomfort utbildningsinsatser och medvetandedialoger eller har aktiviteter
inplanerade for personalen under hosten. Ett systematiskt arbete med att 6ka kunskapen pagar. En viktig
faktor for att rutinerna ska anvandas ar att skapa trygghet hos medarbetarna om hur ett positivt svar ska
hanteras.

Inom tandvarden har man skapat fragor i hdlsodeklarationen samt ar ett riktlinjedokument framtaget. En
teknisk 16sning finns snart pa plats.
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Skapa forbattrade forutsattningar for att kunna 6ka erbjudandet om Vasterbottens
halsoundersdkningar (VHU) till 40, 50 och 60-aringar
|

Kommentar

Den sammantagna bedémningen ar att malet inte kommer att uppfyllas.

Av de som under 2023 fyller 40, 50 eller 60 ar har 1419 personer genomgatt VHU till och med juli manad.
Det innebér 14,5 procent av malgruppen. Andel kvinnor inom malgruppen som genomgatt VHU &r 14,95 %.
Andel man inom malgruppen genom genomgatt VHU ar 14,3 %.

Antal totalt genomférda VHU:

Fran januari till och med juli 2023 har totalt 2252 VHU genomforts. Av dessa har 833 personer varit i malgrupp
tidigare ar (ex 2022 el 2021). Detta innebér att en betydande andel VHU genomforts i efterhand, och inte under
det ar som personen fyllt jamnt 40, 50 eller 60 ar och kan vara del av forklaringen.

Variation i andel 2023
Tre hdlsocentraler har genomfért VHU pa ca 50 % eller mer, av 2023 ars malgrupp.
14 hélsocentraler har genomfort VHU pa mindre an 5 %, av 2023 ars malgrupp.

| Skelleftea narsjukvardsomrade ligger en del av halsocentralerna efter i erbjudande om VHU. Infor hosten har
det planerats for vissa forandringar i arbetssatt och genomférande av digitala samtal.

| sodra Lappland bedéms malet innan arets slut att vara uppfyllt da alla verksamheter har borjat komma ikapp
med VHU efter pandemin. Ett visst bortfall syns da patienter inte svarar eller uteblir fran sina undersdkningar.

Indikatorer
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Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Starka barnets delaktighet i sin egen vard och stéllning som invanare

Kommentar

Den sammantagna bedémningen ar att malet att uppfyllas.

Det pagar aktiviteter inom alla sjukvardsomraden for att starka barns delaktighet i sin egen vard utifran sina
forutsattningar. Det géller bade aktiviteter med information riktad mot barn och unga och aktiviteter for att
starka barn och ungas ratt att komma till tals.

31 basenheter och 73 barnrattsombud har deltagit vid utbildning om barnets basta. Malet om 40 basenheter
har inte uppnatts. Det rapporteras att det kan vara svart att bland annat delta vid utbildningar med det
pressade laget i varden med att klara basuppdraget som rader. Ett material har tagits fram av folkhalsoenheten
som ska stotta arbetet med metoden barnets basta. Nagra verksamheter deltar eller kommer att gora en pilot
och komma med synpunkter om materialets anviandbarhet under hosten.

1177 har som rutin att sjukskoterska som svarar alltid i forsta hand ska prata med barnet sjalvt om det ar
mojligt, och om det inte ar mojligt ar det viktigt att ta reda pa om barnet lamnat sitt samtycke innan samtal
med exempelvis vardnadshavaren om barnets halsa inleds. Samtal med barnet och samtycke ar beroende av
barnets mognadsgrad.

Under perioden har arbete med att forstarka folkhalsoarbetet inom tandvarden genomforts.
Informationsinsatser mot barn ar har en viktigt del dar arbete pagar men det kommer behéva forstarkas
ytterligare. Som princip ska barn alltid vara delaktiga i sin behandling varje gang de tréffar folktandvarden.
Inskolning och vanjningsbehandling utfors alltid infor behandling av barn som har behov. Under aret har dven
barnutbud utbildats pa samtliga basenheter.

Det pagar mycket aktivitet i verksamheterna med att utveckla metod och ta fram rutiner eller arbetssatt for att
sakerstalla att barnets ratt tillgodoses. Manga verksamheter har kommit langt medan andra har lite mer att
jobba med. Barnrattsombudens natverkstraffar och den teamsyta som de &r sammankopplade i medger
erfarenhetsutbyte och tips och rad mellan verksamheter.

Indikatorer
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Starka barnets stéllning som narstaende

Kommentar

Den sammantagna bedémningen &r att malet kommer att uppfyllas.
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Under varen 2023 har ett antal barnrattsombud erbjudits utbildning i metod féra barnen pa tal. Erbjudandet
ligger inom ramen for en pilotutbildning som genomfors for att se om metoden upplevs som ett stdd i arbetet
med barn som anhdériga. Verksamheter fran hela lanet har deltagit med representation fran saval slutenvard
som primarvard. Andra utbildningsinsatser i arbetet med barn som anhériga riktat till alla barnrattsombud
kommer att ges under hosten. Ett samarbete har inletts mellan kompetensgrupp barnratt i Region
Vasterbotten och Nationellt centrum fér anhériga samt Linkopings universitet. Till grund for utbildningen ligger
forskning om hur varden kan jobba med barn som anhériga och det férebyggande halsoarbetet det kan
innebara for barnet. Utbildningen erbjuds ocksa till regionens rehabiliteringskoordinatorer samt erbjuds ett
helt 6ppet utbildningstillfalle till alla regionens medarbetare och politiker. Program ligger i kalendariet pa
regionens intranat.

Ett satt att sakerstélla att verksamheten uppmarksammar barn som anhériga ar att sokordet "barn under 18
ar" anvands vid dokumentation. Varje verksamhet maste fatta beslut om att anvanda sékordet i crossen.

Med de utbildningsinsatser och natverkstraffar som kommer att genomforas under aret ar bedomningen att de
aktiviteter som sker i verksamheterna kommer att starka barns stallning som narstaende vasentligt. Malet om
40000 registreringar pa sékordet "barn under 18 ar" kommer troligtvis inte att nas. Bedomningen &r att
delmalet ar uppnatt vid aret slut.

Indikatorn féljs upp per helar och redovisas inte i denna rapport.

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt
aktivt kultur- och féreningsliv

Invanarna nar en dkad delaktighet genom sjalvservice

Kommentar

Den sammantagna bedémningen &r att malet kommer att uppfyllas.

En reflektion on &r att invanaren troligen har blivit mer mogen och vant sig vid att anvanda e-tjanster men att
utbud och anvandande ser olika ut inom verksamheterna. Manga har kommit igdng med basutbudet bade i
sjukvard och tandvard. Inom 1177 rapporterar samtliga verksamheter en 6kning av drenden via 1177 basutbud.
1177direkt erbjuder invanarna en chatt-tjanst med auto-triagering dygnet-runt, bemannat med ssk och lak
dagar och kvallar. Ett nytt arbetssatt for 6verflyttningen av chatt-arenden till ordinarie halsocentral har inforts,
vilket underlattar for bade patienter och medarbetare.

Inom tandvarden har medarbetarna under perioden sett fordelarna med att anvanda digital kommunikation
med patienter och olika typer av utskick och kallelser kan nu géras via 1177. Alla kliniker inom tandvarden
anvander basutbudet.

Mojligheterna till webbtidbok ar fortfarande begransade, erbjuds inte vid alla mottagningar.

Inga kliniker inom tandvarden anvander tjansten kallelse utan bokad tid. Pa grund av resursbrist har tjansten
plockats bort. Arbete pagar for att kunna folja Stéd och Behandling; egenvard pa recept vilket ej ar matbart i
dagslaget. Indikatorn om egenvard for munhalan féljs upp i arsrapporten.

Troligtvis har bokning av covidvaccin via webb bidragit positivt till anvandandet.

Under pandemin anvandes invanartjansterna flitigt i jamforelse med aren innan.
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Indikatorer
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Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljéregion

Oka andelen kéllsorterat avfall

Kommentar

Den sammantagna bedémningen &r att malet inte kommer att uppnas.

Sjukvardsomradena rapporterar mycket olika status pa delmalet. Tandvarden bedéms na sitt mal vid arets slut
och karl for sortering finns utplacerade i alla lokaler och alla verksamheter, i Skellefted narsjukvardsomrade
kommer flera basenheter att na malet men en utmaning finns dar verksamhet sker i externa lokaler.

Narsjukvard Umea rapporterar att malet inte kommer att nas da kéllsorteringskarl saknas.
Arsrapporten kommer att ge svar p3 om andelen kéllsorterat avfall 6kat pa totalen.

Indikatorn f6ljs per heldr och redovisas inte i denna rapport.

11



Mal 5. Vi har en néra, tillganglig och personcentrerad vard i hela lanet

En fast vardkontakt med ansvar for samordning och en sammanhallen individuell planering

Kommentar

Den sammantagna bedémningen ar att delmalet delvis kommer att uppfyllas.

Vid uppféljning enligt Vard- och Omsorgskollen i Skellefted uppger nara 90% av tillfragade patienter att dom
upplever att dom har en fast vardkontakt och majoriteten uppfattar att dom har en plan. Daremot beskriver
patienterna att samordningen brister mellan de olika klinikerna och att man behdver upprepa sin historia vid
nya kontakter. Samordning med kommunens halso- och sjukvard har forbattrats.

Rutiner for dokumentation och innehall for patientkontrakt behover fortsatt utveckling.

| sodra Lappland kan alla verksamheter erbjuda en fast vardkontakt utifran de lokala forutsattningarna. Ett
mycket bra fungerande lokalt exempel ar i Vilhelmina déar projektet med aldresjukskdterska permanentats.

| Umea pagar bland annat ett utvecklingsarbete tillsammans med Umea kommun.

Indikatorn foljs upp per heldr och redovisas inte i denna rapport.

Forandrat arbetssatt genom utveckling av gemensamma styrnings- och ledningssystem
mellan region och kommuner

Kommentar

Den sammantagna bedémningen ar att malet kommer att uppnas.

Narsjukvard Skellefted, tillsammans med Skellefted kommun, har med stéd av Governo fortsatt utveckla det
gemensamma styrnings- och ledningssystemet for Néra vard. Principer, struktur och arbetssatt beskrivs och
forfinas kontinuerligt for att fortsatta uppratthalla systemet - utan administration i form av 6vergripenade avtal
och 6verenskommelser. Olika métesforum finns for att sakerstalla samverkan pa operativ, taktisk och strategisk
niva.

Ett nytt samarbete kring ett Specialistpsykiatriskt omvardnadsteam &r i uppstartsfas.

Sodra Lappland har skruvat om i ledningsstrukturen for modellomradet nara vard, och formerat om
styrgruppen pa omradesniva. Genom att byta ut kommuncheferna till socialcheferna, samt komplettera med
skolcheferna har samverkan starkts pa omrades/lansdelsniva och dven sidkrat sambanden mellan regionala och
lokala samverkansforum.

Fallstudien med att utveckla sjukstugemodellen har starkts ytterligare i ett parallellt arbete med att utveckla ett
ramverk for uppfoljning néra vard.

Arbete med gemensamt mobilt 6ppenvardsteam Region och Umed kommun med krans pagar. Piloter startar
under hdsten 2023.

Indikatorer foljs upp per heldr och redovisas inte i denna rapport.
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Forbattrad tillganglighet genom digitala tjanster

Kommentar

Den sammantagna bedomningen &r att malet delvis kommer att uppnas.

De flesta verksamheter rapporterar att aktiviteter pagar enligt plan. Insatser som hélsodeklarationer,
preoperationsbedémningar och aterbesok goérs i hdgre utstrackning digitalt. Antalet digitala vardmaoten inom
tandvarden har 6kat. En utmaning att hantera ar det nationella debiteringssystemet for tandvarden som inte
finns inom halso- och sjukvarden och som innebér att man inte automatiskt bara kan byta ut ett fysiskt mote till
att bli ett digitalt.

Antalet paborjade internetbaserade behandlingsprogram nar inte upp till det forvantade malet. Bedomningen
ar att vi inte nar ut till varken verksamheter eller invanare med dessa tjanster. Ett arbete pagar med att
synliggdra dessa och na ut battre till verksamheterna.

Antalet kontakter med hélso- och sjukvarden genom de olika e-tjansterna 6kar. Bedoémningen &r att invanaren
har blivit mer mogen och vant sig vid att anvanda e-tjanster. Vaccinationsbokningarna under aren med Covid-

19 kan ha varit en paverkande faktor.

Bedémningen &r att antal vaccinationsbokningar har minskat och det har paverkat nyttjandet av webbtidbok
men jamfort med samma tid forra aret sa har det skett en 6kning i antal intjdnade timmar med knappt 3000h.

Indikatorer
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Indikatorer
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En god samordnad individuell planering (SIP)

Kommentar

Den sammantagna beddmning &r att malet inte kommer att uppnas.

Antal SIP 2021 tom vt 2023
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Hélso- och sjukvardsnamnden har foljt utvecklingen av antal samordnade individuella planer (SIP) under ett
antal ar. Verktyget som data plockas ifran ar Prator som anvands vid utskrivning av patienter for
informationsutbyte mellan huvudman samt for dokumentation av SIP. Pa vilket satt Prator som verktyg
anvands varierar i lanet och mellan verksamheter. Tyvarr mater inte Prator som verktyg kvaliteten av SIP.
Exempelvis om en plan har upprattats dar den enskilde/nédrstaende varit involverad och delaktig eller om
Prator enbart anvands for informationsdverféring mellan enheter/verksamheter.

Tidigare data som redovisats namnden har rdaknats pa ett annat satt 4n denna matning. Darfor redovisas har ett
diagram med jamférbara data fran 2021 - 2023 dar vi kan se att under 2021 kom antalet SIP upp i totalt 370 st
och under 2022 var antalet 425 st. Antalet SIP i juni 2023 uppgar totalt till 351st. Malvardet 730 f6r 2023
kvarstar men bedoms inte uppnas.
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| Skelleftea kommer malet helt att uppfyllas inom saval slutenvard som primarvard. Varje basenhet inom
regionens primarvard har gemensamma moten med kommunens primérvard dar SIP &r en del av det
gemensamma arbetet. Varje hdlsocentral har regelbundna samordningsmoten tillsammans med kommunen.
Strukturen for att genomféra SIP inom vuxenpsykiatrin i Skellefted ar val utvecklad och inom medicin och
geriatrik har man ett pagdende samarbete med kommunen.

| sodra Lappland har det, for att klara 24/7 uppdraget pa sjukstugorna, ibland kravts att resurser omfordelats
fran basuppdraget. Detta har tyvarr dven i vissa fall inneburit att man tvingats prioritera bort uppgifter sasom
att delta vid SIP.

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet

Infora effektiva forbattringar i vardfloden

Kommentar

Den sammantagna bedémning &r att malet delvis kommer att uppnas.

Bland de aktiviteter som pagar kan namnas utveckling av arbetssatt for att ta emot och implementera
standardiserade vardforlopp. Arbete pagar vidare for att skapa struktur for att félja vardflodens effektivitet och
kvalitet i syfte att kunna mata férbattring.

Mer specifika utvecklingsinsatser inom sjukhusvarden som kan ndmnas ar tex minska invasiv respiratortid pa
IVA, 9-kniven pa Op i Lycksele och fasttrack-operation till THIVA (thorax intensivvard).

Regiondvergripande pagar ett arbetet med att utveckla patientfldden till primarvardens akutverksamhet.

Indikatorn foljs upp per helar och redovisas inte i denna rapport.

Oka antalet enheter som uppnar universitetssjukvardsstatus

Kommentar

De allra flesta basenheter inom LSO 1 och LSO 2 &r USVE. Inom narsjukvardsomrade Skelleftea likval som Sodra
Lappland finns det i dagsldget inga USVE-enheter. Kliniker som skulle kunna vara aktuella for att bli en USVE
inom de ndrmaste aren ar Hudkliniken, Akuten/Ambulansen, och Medicinkliniken i Skelleftea. Det finns ocksa
en utmaning i att kliniker som idag har USVE-status under 2024 sikerstaller att uppratthalla minimikraven sa
att regionen inte férlorar USVE.

Indikatorn f6ljs upp per helar och redovisas inte i denna rapport.

Okad kompetens inom katastrofmedicin

Kommentar

Den sammantagna bedémningen &ar att malet delvis kommer att uppnas.

Den webbutbildning som ges till anstéllda inom traumakedjan har inte natt ut. Endast 27 personer av en total
bemanning om 1682 st har genomgatt utbildningen. Verksamheterna rapporterar dock andra aktiviteter sa
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som arbete med att halla katastrofplaner aktuella och dela i traumadvningar som initieras. Nagra verksamheter
redovisar att det deltagit i andra utbildningar som syftar till att starka verksamhetens kompetens i olika
omraden inom civil beredskap.

Indikatorer
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Minska beroendet av inhyrd personal

Kommentar

Den sammantagna bedémningen ar att malet delvis kommer att nas.

Under 2022 6kade kostnaderna for inhyrd personal och den negativa trenden fortsatter under de forsta atta
manaderna for 2023. Kostnaden for inhyrd personal i forhallande till total personalkostnad uppgar fér regionen
till 4,67 procent (senaste R12-vardet) vilket ar en 6kning jamfért med tidigare 12-manaders perioder, 2021 var
det 4,10 procent och 2022 4,56 procent.

Kop hyrpersonal - ack augusti Belopp i miljoner kronor (mkr)
Utfall  Utfall Forandring Forandring
Region Vasterbotten 2022 2023 mkr %
Primarvard Lakare -69,7 -814 11,8 14%
Sjukskoterska -98  -132 34 25%
Summa Primarvard -79 -95 15 16%
Sjukhusvard Lakare -64,7 -70,0 5,3 8%
Sjukskoterska -259  -30,8 4,8 16%
Summa Sjukhusvard -91 -101 10 10%
TOTALT -170  -195 25 12,9%

Samordnad upphandling av inhyrd personal inom halso- och sjukvard fér Sveriges regioner pagar, dven om
processen blivit ndgot fordrojd pa grund av 6verprovningar. Region Vasterbottens avtal ar forlangt med
reservation for att det sdgs upp nar det nationella avtalet.

| syfte att minska beroendet av inhyrd personal kommer Hélso- och sjukvardsforvaltningen se 6ver maojligheten
att begransa nar inhyrd personal ska anvdandas samt stoppa maéjligheten att anvanda inhyrd personal arbetar pa
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distans. Omvarldsspaning kring vilka begransningar som beslutats i regioner nationellt pagar. En dialog fors
dven med Ovriga norra regionerna for att se om det finns nagon samverkansmajlighet vad galler att begrédnsa
tilldmpningen av inhyrd personal. | verksamheten rader hog medvetenhet att insatser maste vidtas for att
minska hyrberoendet, problemet &r stérst inom primarvarden.

| syfte att stimulera till att fler sjukskoterskor valjer att vidareutbilda sig till specialistsjukskoterskor erbjuds
fortsatt betalda studier. Inom vissa inriktningar férs dialog med Umea universitet om att képa
uppdragsutbildningsplatser for att sakerstalla plats pa utbildningen.

Det har aldrig funnits fler anstéllda i varden samtidigt som efterfragan pa vardpersonal aldrig varit storre,
pandemin har pressat vara verksamheter under lang tid vilket paverkat medarbetarnas arbetsmilj6é och
forsvarat mojligheten att bemanna. Trots det &r det av storsta vikt att minska beroendet av inhyrd personal for
patienternas kontinuitet, personalens arbetsmiljo och den langsiktiga kompetensforsorjningens skull.

Indikatorn foljs upp i arsrapporten och redovisas inte i denna rapport.

Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Chefer har battre forutsattningar att leda

Kommentar

Den sammantagna bedémningen ar att malet delvis kommer att uppnas.

Arbetet med att starka chefers forutsattningar ar ett samarbete mellan regionstyrelsens férvaltning och halso-
och sjukvardsforvaltningen, dar flera parallella arbeten ar initierade for att forbattra de olika delarna inom
”chefens livscykel”. En inriktning for ledarskap i regionen ar under framtagande som ska syfta till att tydliggora
chefsuppdraget och till att stimulera ett konstruktivt och tillitsbaserat ledarskap som grundar sig i vara
gemensamma varderingar.

En referensgrupp i arbetet med Chefers forutsattningar bestdende av chefer fran olika nivaer i organisationen
och olika delar i lanet har satts samman. Syftet med referensgruppen &r att vara ett bollplank kring atgarder
och aktiviteter kopplat mot chefers férutsattningar att leda samt I6pande bidra med ett verksamhetsperspektiv
i aktuella fragor inom omradet.

Inom HSF genomférdes under varen en chefsdag med fokus pa ledarskapets forutsattningar att leda en
komplex verksamhet nu och framat fér verksamhetschefer inom férvaltningen. Tillsammans formulerades vilka
ledarbeteenden som ar centrala, vad vi behéver gora mer och mindre av, vad som framjar och vad som hindrar
oss. Dagen gav vardefull input som kommer tas med i det fortsatta arbetet med chefers forutsattningar. En
uppfoljande chefsdag kommer hallas under hosten pa liknande tema.

Inom forvaltningen ar det fortsatt en utmaning att behalla och rekrytera nya chefer. Relativt hog omsattning
bland vara chefer vilket skapar en skérhet i organisationen, flertalet av vara verksamhetschefer och
avdelningschefer har rekryterats under de senaste tva aren. Bristen pa personal och problemen med
kompetensforsérjning utmanar cheferna, da mycket tid behover laggas pa rekrytering och hantering av inhyrd
personal. Detta har ocksa inneburit svarigheter géllande genomférandet av fullmaktiges uppdrag om minskad
administration.

Omradena inom HSF har pa olika satt fokuserat pa att starka ledningskraften, sarskilt med inriktning pa att
skapa ett hallbart ledarskap. Arbetet kommer att fortsatta for att skapa de ratta forutsattningarna for forsta
linjens chefer att kunna vara starka lokala ledare

Under 2022 och 2023 har ledningsgruppen inom Folktandvarden fokuserat pa utvecklingen av sitt ledarskap,
sarskilt med inriktning pa behovsstyrd tandvard. Det har varit en utmanande process pa alla nivaer inom
organisationen. For att starka ledare och ledningsgrupper genomférs regelbundna ledardagar samt digitala
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forandringsledningsforum, som alla chefer &r inbjudna till. Responsen har varit positiv, men med tanke pa de
stora utmaningar som folktandvarden star infor férvantas malet delvis uppnas under aret.

Indikatorerna foljs upp i arsrapport och redovisas inte i denna rapport.

Vi har en etablerad och kidnd strategi for kompetensforsorjning

Kommentar

Den sammantagna bedémningen &r att malet kommer att uppnas.

Kompetensforsorjningsstrategin ar aterrapporterad till namnder, ledningsgrupper samt medarbetare inom
verksamhetsstod HR-stab. Strategin ar publicerad pa intranatet tillsammans med en artikel dar HR-direktor och
regiondirektdr intervjuades. Ett informationsmaterial ar framtaget for att kunna delge strategin pa
ledningsgruppsmoten och sprids via HR-verksamhetsstod. Nasta steg blir att ta fram ett material for chefer att
anvanda som stod for information och dialog pa sina APT.

De atgarder dar aktiviteter paborjats inom ér:

e Utveckla och tydliggora karridrvagar och kompetensstegar for medarbetare inom regionens
verksamheter

o  (Oka attraktiviteten for att arbeta pa icke-attraktiv arbetstid

e  Starka chefer och deras forutsattningar att leda

e Ledarskapsfilosofi/inriktning

e  Sikerstalla att regionen tar tillvara kompetensen hos personer som genomgatt
utvecklingsprogrammet Morgondagens chefer och som identifierats som kompetenta och lampliga for
framtida chefsuppdrag

o  Oversyn av regionens arbetstidsmodeller utifrdn verksamhetens behov

Indikatorer
B utfall —e— Mal
5 5
5
4
. Antal beslutade atgarder i 3
komptensforsérjningsstrategin som ar pabérjade
2
1
0
T12023 T2 2023

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Fler basenheter ska uppna en ekonomi i balans
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Kommentar

Den sammantagna bedémningen &r att malet inte kommer att uppnas.

Fortsatt bemanningsproblematik med dyra I6sningar, 6kad efterfragan pa vard samt 6kade priser pa material ar
nagra orsaker till att ekonomin negativt paverkats och malet kommer inte att uppnas. Andelen basenheter med
en ekonomi i balans har minskat fran 17,0 procent vid delar per april 2023 till 15,1 procent per augusti manad.
Fordandringen motsvarar en basenhet som tillkommit med underskott

Ekonomin foljs i verksamheten genom regelbundna verksamhetsdialoger och med ett kontinuerligt
stéllningstagande om atgarders uppfyllelse och behov om nya atgarder. Verksamheten beskriver stora
utmaningar i att nd ekonomi i balans utan att géra utbudsbegransningar.

I némndens skrivelse vid delar per april till fullmaktige utifran den allvarliga ekonomiska situationen beskrevs
ytterligare planerade atgarder som pagar och intensifieras under hosten.

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Indikator Ingangsvarde 2022-12 Malvarde 2023 Ukall 2023-04  Wefall 2023-08

Andel

bazenheater
med utkall 34,05 100,002 17,03 12,1
balanzerat
mat budget

Minska kostnader for tjansteresor

Kommentar

Den sammantagna bedémningen &r att malet inte kommer att uppnas.

Redovisning av kostnader som omfattas av malet goérs med samma urval av konton som i Regionstyrelsens
rapport. Alla resekostnader ingar, dvs dven resekostnader for utbildning, vilket ar féljande konton

431 Traktamenten

432 Bilersattning

631 Biljetter resor

682 Korttidshyra bilar
683 Kost och logi

689 Ovr resekostnader

Kostnaderna bokforda pa dessa konton har 6kat med 28,2 procent.

2022-04 2023-04 fordndring 2022-08 2023-08 fordndring

21 Priméarvard -591 -864 46,1% -1164 -1550 33,1%
22 Tandvard -706 =776 9,8% -1231 -1523 23,6%
23 5j ukhusvard -7525 -10808 43,6% -16 025 -20581 28,4%
24 Anslag och administration -1778 -2 216 24,6% -3 332 -4 230 26,9%

-10600 -14663 38,3% -21753 -27 884 28,2%

Som beskrevs i delarsrapport per april kravs ett omfattande manuella insatser och antaganden for att gora en
relevant bedémning av maluppfyllelse, det gar ej att utlasa i redovisningen. | resekostnaderna bokférs
exempelvis tjansteresor som ar en del av verksamhetens uppdrag. Det kan vara ldkare eller tandldkare som har
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flera arbetsplatser. Om dessa resor inte genomfors sa forsamras tillganglighet och intakter minskar.

Det ar ocksa en extra utmaning for verksamheterna att minska resekostnaderna ur aspekten att jamforelsen
gors med ett ar med pandemipaverkan. | all verksamhet prioriteras digitala alternativ bade fér méten och
utbildningar.

Minskad kostnadsodkning for lakemedel

Kommentar

Den sammantagna bedémningen ar att malet delvis kommer att uppnas.

Halso- och sjukvardsnamndens kostnadsokning for ldkemedel uppgar till 4,2 procent. For att malet ska uppnas
helt ska kostnadsokning inte 6verstiga 4 procent. Den nationella bedémningen av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) ar dock att kostnaderna for riket kommer att 6ka mer &n sa.

Verksamheterna har kontinuerliga genomgangar med lakemedelscentrum for kostnadseffektiv
lakemedelshantering. Det bor ocksa beaktas att om produktionen 6kar da jamforelsearet ar ett ar paverkat av
pandemin kan det ocksa innebéara hogre lakemedelskostnader.

ResR_N_niv_2 Arsutfall fg  Arsbudget  Ack Utfall Ack Utfall  Ack Budget Budgetdiff Ack Forandring
ar_ foreg ar_ innevar_  innevar_  valdman_  Budgetdiff  utfalli%_

37x-39x Ovriga intikter ‘ 1766 41 845 4655 27 1168 1628 450,9

561x Lakemedel recept ‘ -762 033 -467 433 -500 730 -526 015 -309 111 -26 215 -216 905 5,0

561x Lakemedel rekvisition -337 972 -764 973 -219770 -222 825 -505 829 32 206 283003 1,4

561x Lakemedel 6vrigt ‘ -44 131 1627 -22 564 -29 210 1101 -3187 -30 311 29,5

Totalt | -1142370 -1230738 -742 220 -773 396 -813 812 3972 40 416 4,2

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Starka samverkan med privata aktorer inom néaringslivet

Kommentar

Den sammantagna bedémningen ar att malet delvis kommer att uppnas.

Ett gediget arbete pa Cancercentrum med flera paborjade och pagadende aktiviteter pagar. Inom andra
verksamheter pagar forskningssamarbeten, dialoger eller kop av externa tjanster.

Folktandvardens avsikt ar att langsiktigt verka for att fler vardgivare ska samverka for att utféra
tandvardsuppdraget. Under aret har avtal tecknats med privata aktorer for att pa ett battre satt kunna erbjuda
tandvard till asylsokande. Fler samarbeten med privata tandvardaktorer skulle behévas for att méta
befolkningens behov av tandvard.

Inom staben for forskning, utbildning och innovation pagar arbeten inom framfér allt externt finansierade
projekt. Enheten for Innovation och forskningsanslag har publicerat en webbaserad serie i fyra delar om
innovationsarbete inom svensk halso- och sjukvard.

Vi saknar i dagsldget data pa hur manga kliniska studier tillsammans med néaringslivet som genomfors. Inget
malvéarde finns pa plats och analys och bedémning av maluppfyllelse gar darfor inte att gora.
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Indikatorer

B utfall —e— Mmal

20
15

Antal kliniska studier som genomfors tillsammans med
naringslivet 10
5

T2 2023

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Vi 6kar antalet forskartjanster inom priméarvard och allmantandvard

Kommentar

Den sammantagna bedémningen &r att malet delvis kommer att uppnas.

Medicinska forskningsenheten har erbjudit medverkan i lokalt forskningsprojekt for ST-lakare i allmanmedicin.
Ingen har annu anmalt intresse,

Nagra kombinationsanstallningar inom narsjukvardsomrade Umea for ldkare, psykolog och sjukskoterska har
pabdorjats

Inom tandvarden har tva av de tre FIA (forskning i allmantandvard) tandlakartjanster som tillsatts for att starka
allmantandlakares mojlighet till forskning kopplad till allmantandvarden resulterat i doktorandtjanster.

Indikatorerna foljs upp per helar och redovisas inte i denna rapport.

Vi skapar gynnsamma miljoer for 6kad forskning

Kommentar

Den sammantagna bedémningen ar att malet delvis kommer att uppnas.
Sjukvardsomradena rapporterar att det pagar aktiviteter i stora delar av verksamheterna. Tre
sjukvdrdsomraden bedémer att malet kommer att uppfyllas helt och tva sjukvardsomraden varav tandvarden

ar en bedomer att malet kommer att uppfyllas delvis.

Indikatorn féljs per heldr och redovisas inte i denna rapport.

Inom ramen fér arbetet med FVIS implementerar vi nya arbetssatt
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Kommentar

Den sammantagna bedémningen ar att malet delvis kommer att uppnas.
Forberedelser for inférande och deltagande i de erbjudna utbildningsinsatserna pagar i alla verksamheter och
sker enligt plan. Inférandet ar forsenat och bedémningen av uppfyllelse av delmalet vid arets slut ar darav att

det kommer delvis att uppfyllas.

Indikatorn Andel basenheter som har paborjat utbildningsinsatser for vart nya vardinformationssystem féljs
upp per helar och redovisas inte i denna rapport.

Indikatorer

B utfall —e— Mmal

30
. Antalet enheter som startat arbetsgrupper for att 20
hantera fordandrade arbetssatt.
10
0
T2 2023
Uppfoljning av fullmaktiges uppdrag
Uppdrag fran fullmaktige till namnd
Periodicitet och
Status Uppdrag Kommentar slutdatum
° Kartlagga och optimera Bedémningen vid deldrsrapportering per augusti ar
Pagdende samverkans- och fortsatt att malet kommer att uppnas innan arets
enligt plan métesstrukturer fér att slut.
frigora tid och eller minska Tertial: apr, aug,
bemanning dec
Uppdraget riktas till alla 2023-12-31
namnder med sarskilt
uppdrag till regionstyrelsen
att samordna
Inféra styrd inkpsprocess Bereder beslut kring behovet av nytt inképssystem
Pagaende och standardsortiment fér  sa att ett inférande kan planeras.
med att minska Manad
avvikelse inkopskostnaderna
2023-12-31

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden samt
regionstyrelsen
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Periodicitet och

Status Uppdrag Kommentar slutdatum
Genomféra forstudie for Arbete med att ta fram en bild fér den framtida
Pagdende att se dver logistik och malbilden med en centraliserad logistik och
med inkopsflodet for materialférsorjning med en 6kad férmaga till
avvikelse medicinskt robusthet har genomférts.
fé:)[brukning?materiel och Bilden beskriver slutmalet och delmalen langs
hj?lpmedel i syfte att vigen. Bilden ska anvindas i dialogen med bade M3nad
minska totalkostnaden. Regionstyrelsen och Halso-och sjukvardsnamnden
och ddrmed skapa foérutsattningar for att fatta 2023-12-31

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden samt
regionstyrelsen

beslut.

Kommande arbete ar att ta fram en detaljerad plan
for forankring och beslut av den framtida
malbilden inklusive delmalet kring en initial 6kning
av férmagan till robusthet. Samt tydliggora
kommande leveranser och rapportering av dessa.

>

Pagaende
enligt plan

Genomfoéra kartlaggning av
tjanster och funktioner
som kan optimeras,
arbetsuppgifter som kan
effektiviseras och delar dar
ambitionen kan sdnkas
alternativt pausas.

Riktas till alla namnder med
sarskilt uppdrag till
regionstyrelsen att
samordna

Forvaltningen kommer per den 27 september att

aterrapportera uppdraget till namnden. Totalt har

drygt 70 tjanster identifierats for avveckling.

Huvuddelen av neddragna befattningar kommer

ske via naturliga avgangar och dirmed kommer

delar av kostnaderna att kvarstd under 2024. Cirka

15% av reduceringarna genomfors under 2023 och

far full effekt under 2024. Endast ett fatal bedéms

bli foremal for en omstallningsprocess.

Arbetet i verksamheterna har skett systematiskt

och tagit utgangspunkt i vilka administrativa

arbetsuppgifter som kan ambitionssankas eller

effektiviseras innan verksamheten sedan gatt Tertial: apr, aug,
vidare i att bedéma omfattning och ekonomisk dec

effekt. Utifran den férdelade reduceringen har
forslag lamnats pa olika effektiviseringar och
ambitionssankningar i verksamheten. Samtliga
reduceringar bedoms fa negativ paverkan pa
verksamheten i nagon utstrackning.
Konsekvenserna som uppstar ar att arbetsgifter
overfors till annan funktion, minskat
utvecklingsstod i verksamheten, minskad
administrativt stod till chefer, fler medarbetare per
chef etcetera. | huvudsak handlar det om att farre
personer ska gora samma mangd arbete da
reduceringarna i mindre utstrackning har
resulterat i att administrativa arbetsuppgifter har
kunnat upphora.

2023-12-31

2.4 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstéallda

Antalet anstallda i augusti 2023 uppgar till 9 488 personer, motsvarande siffra for augusti 2022 var 9 534, en
minskning med totalt 46 personer (med anstélld avses en person som har en tillsvidareanstallning eller ett
vikariat med manadslén och med en sysselsattningsgrad om minst 40 procent). Detta bedoms bero pa att vissa
verksamheter minskat eller upphoért, som exempelvis vaccinationsverksamhet samt att personalomsattningen
har 6kat fran 9,65 % i augusti 2022 till 9,66% i augusti 2023.

Hog personalomsattning kan leda till en minskning av produktiviteten och en bristande kontinuitet i arbetet.
Nya medarbetare tar tid att |dra sig rutiner, processer och arbetsuppgifter, vilket kan resultera i en temporar
nedgang i prestationen. Det kan ocksa skapa osdkerhet och stress for de kvarvarande medarbetarna som maste
hantera personalbristen. Inférandet av l6netillagg i 24/7 verksamheter har haft positiv inverkan och minskat
personalomsattningen nagot inom vardverksamheten. | en enkdtundersokning som genomforts dar samtliga
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basenheter som tillampar l6netilldgg finns representerade bland de som svarat framgar att 50% av
verksamheterna anser att inforandet av |6netillagg i dygnetrunt-verksamhet haft effekt for att starka
bemanningen pa deras enhet. 17% menar att lonetillagget bidragit till att ytterligare vardplatser kunnat 6ppnas
eller att vardproduktionen kunna 6ka.

Inom tandvarden har personalomsattningen minskat nagot under arets forsta manader men ar fortsatt hog och
det finns stora behov av nyrekrytering. Antalet medarbetare har minskat det senaste aret. De flesta nyanstallda
kommer direkt fran tandvardsutbildningarna vilket innebar att de saknar yrkeserfarenhet och det kravs fler
antal nyexaminerade for att ersatta de erfarna behandlarna som slutar.

Fordelningen av kvinnor och man inom férvaltningen sett till totalt antal anstallda ar i hog grad
kvinnodominerad, men det ser valdigt olika ut mellan olika yrkesgrupper. Inom exempelvis ldkargrupperna ar
fordelningen mellan kvinnor och man ganska jamn.

Under 2023 behover vi fortsatt fokusera pa atgarder som lser personalbristen. Den beslutade
Kompetensférsérjningsstrategin 2023 - 2030 kommer att vara till hjalp i att satta mal och staka ut vigen
framat. Atgarder fran strategin aterfinns i namndplaner for bade Regionstyrelsen och Halso- och
sjukvardsndmnden samt i férvaltningarnas verksamhetsplaner. Féljande atgarder har bland annat prioriterats
for 2023 och inom dessa pagar flertalet aktiviteter:

e Starka chefer och deras forutsattningar att leda
* Oversyn av regionens arbetstidsmodeller utifran
o Oka attraktiviteten for att arbeta pé icke-attraktiv arbetstid

Aktiviteter inom andra atgardsomraden i kompetensforsorjningsstrategin pagar parallellt.

Arbetsmiljo

Halsoframjande atgarder och insatser har genomféras, men problem med lokaler och bristen pa kompetens
inom halso- och sjukvarden paverkar arbetsmiljon negativt - sarskilt brist vad géller personalkategorier som
distriktslakare, barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor och grundutbildade
sjukskoterskor. Sett till numerar ar det grundutbildade sjukskoterskor som verksamheten upplever storst brist
av.

Den 1 oktober trader de skarpta dygnsviloreglerna i kraft som innebar att medarbetare ska ha 11 timmars
sammanhangande vila varje dygn. Dessa férandringar skapar oro och stress bland bade chefer och personal.
Under aret har dialog forts med samtliga verksamheter inom forvaltningen kopplat till skarpta regler om
dygnsvila. Det som framkommer ar att dven om alla verksamheter paverkas i ndgon utstrackning sa ar det
framforallt vid ambulansverksamheten och ambulanshelikoptern som de storsta utmaningarna finns kopplat till
skarpta regler om dygnsvila.

Inom Folktandvarden pagar olika atgarder for att forbattra arbetsmiljon och kvaliteten pa tandvard genom att
balansera resurser och uppdrag. Utmaningar inkluderar fortsatt resursbrist och behovet av att utbilda och
stddja unga behandlare. Personalbristen leder till 6kad rorlighet mellan klinikerna, vilket paverkar
arbetsbelastning och trivseln hos personalen.

Sjukfranvaroutveckling

Sjukfranvaro i procent for Halso- och sjukvardsforvaltningen (R12)

. Sjukfrinvaro trend . Sjukfrinvaro Sjukfrinvaro milvarde . Sjukfrinvaro VLL trend

% 7
%6 || —

2022-08 2022-09 2022-10 2022-11 2022-12 2023-01 2023-02 2023-03 2023-04 2023-05 2023-06 2023-07
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PERIOD SIUKFRANVARDO SIUKFRANVARD TREND

2022-08 5,62 6,60
2022-09 6,32 6,61
2022-10 6,42 6,63
2022-11 6,36 6,54
2022-12 7,58 6,57
2023-01 5,97 6,37
2023-02 6,07 6,10
2023-03 6,05 6,00
2023-04 6,19 5,99
2023-05 5,59 5,96
2023-06 4,87 5,90
2023-07 3,69 5,82

Tabell: Sjukfranvaro i procent uppdelat pa sjukperioder for Halso- och sjukvardsforvaltningen (R12). Kvinnor:
6,37% (minskad trend). Man: 3,72% (minskad trend).

Malvarde for sjukfranvaro for Region Vasterbotten 5,7%

. 1-14 dagar % . 15-180 dagar % 180+ dagar %

% 4

%l

% 0
2019-01 2019-04 2015-07 2015-10 2020-01 2020-04 2020-08 2020-11 2021-02 2021-05 2021-08 2021-11 2022-03 2022-06 2022-09 2022-12 2023-03 2023-07

Den totala sjukfranvaron minskar, vilket tydligast ses pa korttidsfranvaron. Daremot ses en stadigvarande trend
pa mellan och langtidssjukfranvaro. Analysen ar att minskad sjukfranvaro, framférallt korttidsfranvaro,
troligtvis beror pa att pandemirestriktioner upphort.

3 Driftredovisning

Ekonomin inom nadmndens verksamheter ar fortsatt anstrangd. Den aktuella bemanningssituationen har
forutom negativ paverkan pa tillgédnglighet och vardplatser aven negativ paverkan pa ekonomin.

Bemanningsproblematiken har forsvarat for verksamheten att nd malet med en ekonomi i balans utifran
aktuell situation. Det har for manga enheter inneburit dyra kortsiktiga [6sningar sasom 6vertid och fortsatt
beroende av bemanning med hyrpersonal. Tillsammans med 6kade kostnader for material och utomlansvard
samt minskade intakter s kvarstar det anstrangda ekonomiska laget for namndens verksamheter.

3.1 Ekonomiskt resultat

Hélso- och sjukvardsnamndens verksamheter redovisar per augusti 2023 ett underskott mot budget pa 556
miljoner kronor. Under perioden har intakterna minskat med 3,5 procent jamfort med foregaende ar medan
kostnaderna 6kat med 9,8 procent.

Intdkterna samlat redovisar en negativ avvikelse mot budget for perioden pa 31 miljoner kronor. | detta ingar
vardintakter med en positiv avvikelse pa 4 miljoner kronor. Patientintakter och tandvardsintakter redovisar de
storsta underskotten inom intdkter som tillsammans uppgar till 61 miljoner kronor. Underskotten vags till viss
del upp av dvriga intdkter.

Kostnaderna redovisar en negativ avvikelse mot budget pa totalt 525 miljoner kronor. Storst avvikelse aterfinns
inom personalkostnader dar underskottet uppgar till 350 miljoner kronor och med en kostnadsutveckling pa
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10,5 procent, en kostnadsokning som till viss del kan forklaras av [6netilldgg och hégre sociala avgifter 2023.

Ekonomin har paverkats av den aktuella bemanningssituationen och till f6ljd av den reducerade vardplatser
och férsamrad tillganglighet. Dyra losningar sdsom 6vertid har varit nédvandigt och 6kat beroende av
hyrpersonal har uppstatt. Férandrad produktion till foljd av reducerade vardplatser och farre genomférda
besok har resulterat i minskade intdkter och 6kad kostnad for utomléansvard.

Produktionskostnaderna har fortsatt varit hoga med stora underskott trots att produktionen minskat.
Ersattningsprodukter for medicinskt material har varit dyrare an upphandlat material och i vissa fall har det
varit leveransproblem. Avtal har gatt ut och i vissa fall inte férlangts.

Kostnaderna for lakemedel har fér manga verksamheter varit héga men redovisar ett 6verskott pa totalen pa
40 miljoner kronor utifran centralt bokforda rabatter.

Region Visterbotten Augusti Ackumulerat  Augusti

Avvikelse Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Avvikelse Féréndring utfall i % irshudget
‘ ‘ foreg ar innev ar innev ar

Gruppering

Verksamhetens intékter
Patientintékter -5 146 150 192 -42 3,0% 292
Vardintakt inkl lab/rtg 0 1049 1131 1127 4 7,8% 1723
Tandvardsintikter -1 166 188 207 -19 129% 310
Vérdvalet primérvard -5 765 786 802 -16 2,7% 1224
Férséljning av tjénster 1 160 168 173 -4 4,9 % 255
Ovriga intékter 13 566 345 300 45 -39,0 % 399
Total 3 2 853 2769 2 800 -31 -3.0% 4203

Verksamhetens kostnader
Personal -58 -4 251 -4 696 -4 347 -350 10,5 % -6 617
Ovriga personalkostnader 0 -58 -69 -60 -9 18,1% -88
Likemedel 4 -742 -773 -814 40 4,2% -1231
Medicinskt o tandv mtrl 2 -386 -398 -344 -53 3,0% -524
Ovrig direkt produktion -1 -88 -94 -72 -22 6,5 % -108
K&p av verksamhet o tjénster -5 -386 -414 -377 -38 7,4% -571
Utomlénsvard -4 -162 -237 -176 -61 46,6 % -265
Fastighetskostnader 0 -85 -84 -80 -4 -1,2% -118
IT/MT poster 1 -47 -49 -45 -4 3,5% -65
Ovriga poster -5 -216 -235 -210 -25 9,1% -339
Avskrivningar m m 0 -1 -1 -1 0 4,3 % -2
Total -65 -6 423 -7 051 -6 526 -525 9.8 % -9928

Total -63 -3 569 -4 282 -3726 -556 20,0 % -5725

Ekonomiskt resultat per politiskt beslutad ram

Augusti

Awvvikelse Forandring utfall i %

21 Prim3rvard -21 -17 -128 1 -129 671,1% 0
22 Tandvird -2 -82 -77 -49 -27 -6,2% -83
23 Sjukbusvird -46 -3 350 -3 826 -3419 -406 14,2 % -5221
24 Anslag och administration 6 -121 -251 -258 7 108,2 % -421
Total -63 -3 569 -4 282 -3726 -556 20,0 % -5725

3.2 Ekonomisk analys

Vardintiakter

Nuvarande regionavtal fér hilso- och sjukvard avser aren 2021-2023. DRG-priset vid Norrlands
Universitetssjukhus har for ar 2023 6kat med 6,8 procent jamfort med féregaende ar.

Bokforda vardintakter till och med augusti manad uppgar till 1 131 miljoner kronor, vilket &r 82 miljoner kronor
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eller 7,8 procent hogre jamfort med foregaende ar. Budgetavvikelsen ar positiv med 4 miljoner kronor. For
slutenvarden har vardintakterna 6kat 6,6 procent. och fér 6ppenvard 4,7 procent jamfért med férgdende ar. De
externa intdkterna for medicinsk service, labb och rontgen, har 6kat med 18 procent.

Antalet debiterade vardtillfillen till norra sjukvardsregionen uppgar till 3 281 vardtillfallen tom augusti vilket ar
en minskning med 4,7 procent jamfort med samma period foregaende ar. Storst minskning i ar ar vid

Rorelseorganens centrum samt Kirurgcentrum. Antalet vardtillfallen for lanets patienter har minskat med 9,1
procent.

Patienter fran norra regionen star for 12,2 procent av vardtillfallena pa lanets sjukhus.

Debiterade vardtillfallen norra sjukvardsregionen R12
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Produktionskostnader

Lékemedel

Efter augusti manad redovisar namnden ett 6verskott for Iakemedelskostnaderna pa 40 miljoner kronor. Malet
ar att kostnadsokningen hogst ska uppga till 4 procent, utfallet per augusti ar 4,2%. Likemedelsrabatter som
bokférs centralt har 6kat med ca 25 miljoner kronor for perioden jamfort med foregaende ar. Detta ar en effekt
av nya avtal men ocksa volymaokningar pa de lakemedel dar aterbaringen ar hog.

Kostnaderna for lakemedel inom formanen har tom julis faktiska utfall har 6kat mot féregaende ar med 9,2
procent enligt statistik fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Kostnaderna for Riket visar i motsvarande
statistik en 6kning med 9,3 procent. Volymdokningen avseende formanslakemedel fortsatter. Antalet unika
patienter som hamtat ut lakemedel den senaste 12 manaders perioden har 6kat med 2,4 procent jamfort med
2022. Samtidigt har antalet listade 6kat med 0,7 procent. Den berédkning som gors utifran forutsattningarna i
behovsmodellen (tom juli faktisk period) visar att regionen har en kostnad som ar 12,1 miljoner 6ver den
forvantade kostnad. Vid samma tidpunkt foregaende ar 1ag kostnaden 6,6 miljoner 6ver forvantad kostnad

De formanslakemedel for regionen som 6kar mest ar lakemedel vid behandling av cystisk fibros. Tva nya
lakemedel, Kaftrio och Kalydeco godkdndes som formanslakemedel december 2022 och kostnaderna for denna
grupp har 6kat med 184 procent eller 11,8 miljoner. Inom férmanen &r ocksa 6kningstakten for lakemedel vid
behandling av arftlig transtyretinamyloidos (Skelleftesjukan) hog. Tidigare rekvirerades dessa lakemedel vilket
forandrades nar Vyndaquel 61mg blev ett férmanslakemedel och skulle forskrivas i stallet. Det &r ocksa grupper
dar kostnaderna inom formanen minskat rejalt. Koagulationsfaktorer har minskat med 8,1 miljoner kronor och
en patentutgang inom canceromradet har gett ca 6,2 miljoner kronor i ldgre kostnader.

For rekvisitionslakemedel exklusive aterbaringar har kostnaderna 6kat med 2,1 procent eller 5,4 miljoner
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kronor. Storsta 6kningen inom rekvirerade lakemedel dr inom grupperna LO1 Antineoplastiska medel och

JO6 Immunsera och immunglobuliner dar kostnaderna 6kat med 9,0 miljoner eller 10 procent. De verksamheter
som i forsta hand anvander dessa lakemedel inom dessa grupper ar Medicin Skelleftea, Cancercentrum,
Medicincentrum Nus och Neurocentrum. Den grupp déar kostnaderna minskar stort dr gruppen N:
Nervsystemet med en minskning pa 8,3 miljoner eller 14,0 procent. Minskningen beror pa forflyttningen av
lakemedel mot Skelleftesjukan.

Primérvardens kostnadsokning for ldkemedel uppgar till 4,4 procent och redovisar en negativ avvikelse mot
budget pa 12,0 miljoner kronor.

For sjukhusvarden sa redovisar ldkemedelskostnaderna efter augusti manad en kostnadsdkning pa 6,6 procent
och negativ avvikelse mot budget pa 2,6 miljoner kronor

Medicinskt material

Kostnaderna har 6kat kraftigt under senaste aret. Kostnaderna uppgar for perioden till 386 miljoner kronor
vilket ar en 6kning med 3 procent, och ett underskott mot budget med 53 miljoner kronor. Den férhallandevis
laga kostnadsokningen ar en effekt av att 2022 var paverkat av merkostnader for material kopplat till covid.

Storst underskott ar aterfinns inom de opererande enheterna. Beskrivning av avtal och de 6kade kostnaderna
har begarts fran upphandlingsenheten, analys pagar.

Utomlansvard

Kostnaderna fér utomlansvarden uppgar for perioden till 237 miljoner kronor vilket jamfért med féregaende ar
ar en 6kning med 46,6 procent vilket motsvarar 75 miljoner kronor. Underskottet mot budget ar for perioden
61 miljoner kronor.

Under juni var kostnaderna séarskilt hoga. Det var bland annat paverkat av ett antal vardtillfdllen som inte kan
vardas i regionen utan skickas. Den 6kningen ar inte en effekt av férandringar i regionens eget utbud, utan
slumpvariation med enstaka kostnadskravande vardtillfallen. Patienter som fatt vard i andra regioner utifran
vardgarantin ar en effekt av langa vardkoer paverkat av reducerade operationsresurser och vardplatser.

Under pandemin var kostnaderna for utomlansvard laga da farre patienter skickades, i vissa fall for att
patienterna sjdlva valde att inte aka till andra sjukhus fér behandling. Den 6kade efterfragan som uppstatt efter
pandemin har inneburit att kostnaderna for utomlansvard ckar.

| kostnaderna for utomlansvard ingar kostnad for digitala vardtjanster som okat fram till 2021 for att minska
2022. Kostnaderna for perioden 2023 ar fortfarande lagre 4n 2021 och uppgar till 10 miljoner kronor.

Digitala vardtjanster (tkr)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

januari 108 508 1161 1436 1267 1365
februari 163 332 a76 999 973 1002
mars 193 343 933 1305 13517 1152
april 7 179 243 816 1950 1088 1314
maj 228 190 304 1250 1376 1213 1314
juni 165 155 418 887 1675 1251 1871
juli 97 222 1201 718 1143 1060 1324
augusti 223 318 865 2009 1601 1683 1187
september 89 294 580 1209 998 1102

oktober 108 410 1070 1224 1293 741

november 124 437 512 1253 1488 2451

december 128 391 825 1595 1577 1768

jan-aug " 720" 15277 a4214" 872" 11485” 100527 10528
Heldr 1168 3059 7201 14031 16841 16113 10528

| kostnader for utomlansvard ingar dven patienttransportkostnader dar kostnaderna ¢kat. Dar ingar
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flygverksamhet ledd av Svenskt kommunalflyg men dven transporter utférda av andra regioner. Kostnaderna
for transporter har 6kat dels utifran hogre bréanslepriser, dels utifran 6kat antal transporter och flygtimmar
jamfért med de ar som préglades av pandemin.

Atgirder

Verksamheternas atgardsplaner infor 2023 uppgar till 274 miljoner kronor. Vid deldr per augusti redovisas en
berdknad uppnadd effekt pa 53 miljoner kronor eller 29 procent av forvantad effekt. | de fall dtgardsplanerna
inte har 6nskad effekt har verksamheterna i uppdrag att ta fram nya atgarder. Under varen har detta uppdrag
intensifierats och kompletterats med att lyfta utbudsbegransningar, allt for att bromsa den ekonomiska
utvecklingen. Uppdraget att ta fram dessa ytterligare atgarder galler all verksamhet oavsett enhetens
ekonomiska situation. Atgirder som behéver politisk férankring ska lyftas till narmast kommande namndsméte
Ovriga atgarder genomfors omgaende.

Lonetillagg i dygnet runt-vard — bedémd effekt per augusti 2023

Beslutet om I6netillagg inom dygnet runt-varden galler fran och med den 1 december 2022. Inom
dygnetruntvarden har lanets sjukhus under en langre tid haft brist pa sjukskoterskor och barnmorskor och pa
senare tid dven underskoterskor, vilket i sin tur lett till svarigheter med att halla vardplatser 6ppna.
Vardplatsbristen paverkar tillgangligheten, patientsakerheten och sjukhusets formaga att utféra nédvandig
planerad vard. Inte minst paverkar den arbetsmiljon for slutenvardens alla medarbetare.

Beslutat I6netillagg ar 3 000 kronor i manaden for sjukskoterskor (inkl. barnmorskor och rontgenskéterskor),
biomedicinska analytiker och 1000 kronor i manaden for underskoterskor.

Satsningen innebar en merkostnad pa ca 8 miljoner kronor i manaden vilket utifran nuvarande bemanning ger
en kostnad pa drygt 100 miljoner kronor for 2023. Merkostnaden férvantas finansieras genom minskade
personalkostnader sdsom oOvertid, inskolningskostnader och sommarersattningar. Kostnaderna for
utomlansvard forvantas minska och regionintakterna 6ka. Allt utifran att vardplatser kan okas.

Verksamheterna beskriver fortsatt att bedomningen ar att riktade insatser haft positiv effekt trots att antalet
vardplatser under perioden varit reducerade och tillgangligheten forsamrad.

Kostnaderna for utomlansvard har inte minskat utan har i stillet 6kat under perioden med 46,6 procent vilket
motsvarar 75 miljoner kronor. Den 6kade efterfragan som uppstatt efter pandemin ar en paverkande faktor.
Effekt merkostnader under sommaren for 6vertid och sommarersattningar kan forst sammanfattas efter
september manad.

Sammanfattningsvis kan tillaggas att beslutat I6netilldgg beddms som positivt av verksamheten och vara
bidragande del till en battre stamning pa vardavdelningar. Detta har ocksa skapat forutsattningar for att 6ppna
fler vardplatser under hosten.

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Arsprognos for Halso- och sjukvardsndmnden bedémdes efter delar per april till ett underskott mot budget pa
550 miljoner kronor. Efter augusti manad ar ekonomin ytterligare anstrangd och arsprognos bedém:s till
underskott pa 700 miljoner kronor.

Verksamhetens framtagna atgardsplaner pa 274 miljoner kronor infor dret bedéms inte som tillrackliga. Vid
delar per augusti har verksamheterna beraknat en uppnadd effekt pa 29 procent av forvantad effekt pa 183
miljoner.

Prognosen ar atgarder, kompletterat med nya atgarder och utbudsminskningar kan ta fart under hésten, men
det kommer inte vara tillrackligt for att uppna en ekonomi i balans.

3.4 Produktion

Den samlade produktionen ackumulerat augusti for vard inom hélso- och sjukvard har minskat med 4,1 procent
jamfort med samma period 2022 matt i viktad vardtjanst. Produktionen matt i viktade vardtjanster ar ett
sammanvagt matt pa vad regionen producerar i 6ppenvard och slutenvard. Vardkontakterna viktas utifran de
resurser de beraknas krava. Ett vardtillfalle i slutenvard bedoms exempelvis vara mer resurskriavande an ett
besok i 6ppenvarden. Det har lange pagatt en forskjutning fran sluten till 6ppen vard. Det kan innebéra att
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produktionen av viktade vardtjanster sjunker utan att varden vare sig minskar eller blir samre. Fér 2021 och
2022 paverkar vaccinationsbesdken produktionssiffrorna fér primarvarden.

Antalet vardtillfallen efter andra tertialet pa lanets tre sjukhus och pa sjukstugorna i primarvarden ar 6,8
procent ldgre jamfort med 2022 samma period och antalet varddagar har minskat med 8,9 procent.
Medelvardtiden ar 1,9 procent ldgre an 2022 och ligger ackumulerat pa 5,06 dagar.

Beldggningen av sjukhusvardens vardplatser ar 5,4 procent hogre an 2022 samma period och ligger pa 99,0
procent. | snitt var det alltsa patienter inlagda pa 99,0 procent av sjukhusvardens vardplatser varje dag under
arets forsta atta manader. Belaggningen av lanets vardplatser pa sjukstugorna ligger pa 70,4 procent vilket ar
10,6 procent hogre dn 2022. Beldggningen som mats ar exklusive tekniska vardplatser, det vill saga exempelvis
en plats pa en intensivvardsavdelning.

Totalt producerades 156 460 varddagar under arets tva forsta tertial. Detta motsvarade 26 771 vardtillfallen.
Av slutenvardens vardtillfillen producerades 2,6 procent pa primarvardens sjukstugor.

Disponibla vardplatser i regionen minskar 6ver tid och under den sista 12-ménadersperioden (2022-09-2023-
08) hade regionen i snitt 534 vardplatser tillgangliga. Med disponibel vardplats avses en vardplats i sluten vard
med fysisk utformning, utrustning och bemanning som sakerstaller patientsdkerhet och arbetsmiljo.

Totalt producerades drygt 888 200 ldkarbesok och sjukvardande behandlingar inom den regiondrivna hélso-
och sjukvarden under perioden januari till augusti. Det dr en minskning med 6,0 procent jamfort med 2022
samma period. Antalet ldkarbesdk har 6kat med 3,7 procent och sjukvardande behandlingar minskat med 11,7
procent.

Inom primarvarden syns en minskning av sjukvardande behandlingar vid en jamforelse med 2022 som &r
paverkat av vaccinationsinsatser. Vaccinationsbesoken (Covid-19) ar betydlig farre under forsta tertialet 2023
jamfort med samma period 2022. Under 2022:s forsta atta manader ar 126 500 besok produktregistrerade som
”Covid-19 vaccination inklusive besék” inom regionens egen primarvard. 2023 &r den siffran 22 100 besok.
Lakarbesok inom primarvarden har 6kat med 5,0 procent medan sjukhusvarden 6kat med 2,9 procent jamfort
med samma period 2022. Antalet sjukvardande behandlingar inom sjukhusvarden har 6kat med 8,3 procent.

Vardbesok pa distans har minskat med 9,0 procent jamfort med 2021 samma period och dkat jamfért med
samma period 2022 med 1,3 procent. 79 500 besok har utforts pa distans under arets atta férsta manader.

Inom tandvarden minskade antalet besok med 1,0 procent jamfort med 2022. Detta motsvarar 1 450 besok.
Jamfort med 2019 minskade antalet besok med 18,4 procent.

Totalt Sjukhusvérd och Primarvard

Vardproduktion ack augusti PO T
2020/2023 2022/2023
Vardtillfillen 29241 28750 28726 26771 -8,4% -6,8%
Varddagar 173283 171050 171722 156460 -9,7% -8,9%
Vardtjénst DRG 30111 31234 30942 29424 -2,3% -4,9%
Vardtjinst-DRG/vardtillfille * 1,06 111 1,10 1,12 6,5% 1,9%
Medelvardtid 5,12 5,09 5,16 5,06 -1,2% -1,9%
Beliggning 83,9% 874%  92,5% 97,5% 16,3% 5,5%
Lakarbesdk 336 581 343526 346527 359401 6,8% 3,7%
Sjukvérdande behandling 482 861 712038 598685 528 846 9,5% -11,7%
Viktad Vardtjdnst 68015 73882 70636 67719 -0,4% -4,1%

* gyser endast sjukhusvard
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Primérvard

Vardproduktion ack augusti G ]
2020/2023 2022/2023
Vardtillfillen 731 731 678 609 -16,7% -10,2%
Vérddagar 5096 5400 4441 4 351 -14,6% -2,0%
Medelvardtid 5,98 6,41 5,56 6,16 3,0% 10,8%
Beldggning 68,4% 693%  63,6% 70,4% 2,9% 10,6%
Lakarbesdk 135136 134926 133582 140319 3,8% 5,0%
Sjukvardande behandling 228946 465018 352351 262086 14,5% -25,6%
Viktad Vardtjanst 13521 19514 16658 14890 7,0% -10,6%
Sjukhusvard
Vardproduktion ack augusti G ]
2020/2023 20222023
Vardtillfdllen 28510 28019 28048 26162 -8,2% -6,7%
Véarddagar 168 187 165650 167 281 152 109 -9,6% -9,1%
Vérdtjinst DRG 30111 31234 30942 29424 -2,3% -4,9%
Virdtjinst-DRG/vardtillfille 1,06 1,11 1,10 1,12 6,5% 1,9%
Medelvardtid 5,10 5,06 5,15 5,04 -1,2% 2,1%
Beldggning 845% 88,2% 93,9%  99,0% 17,1% 5,4%
Lakarbesdk 201445 208600 212945 219082 8,8% 2,9%
Sjukvardande behandling 253 915 247020 246334 266760 5,1% 8,3%
Viktad Vardtjdnst 54094 54368 53978 52828 -2,3% -2,1%

Disbonibla vardplatser Region Vasterbotten R12-virden
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Produktion Tandvard

2019 2020 2021 2022

Antal Patienter 84420 73001 72203 70554

Forandring Forandring Forandring Forandring Forandring

2023 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Antal Besok 180692 148845 158986 148946 147496
66 604

* exklusive kakkirurgen

4 Bilagor

4.1 Bilaga Budgetomfordelningar

Budgetomfordelningar 2023

Halso- och sjukvardsnamnd mkr
Sjukhusvard
- fardelning regionfinanserad farskning 22,75
- fardelning nya lskemedel 36,44
- Fardelning till verkzamhet Skellefte 2 500
- fardelning abonnemangsavgift sterilteknizk utrustning =402
- fardelning &kat PO-paslag & [Enepatt 104,75
- teknizk justering bland annat index 215
Tandvard verksamhet
- fardelning &kat PO-paslag 1.57
- teknisk justering bland annat index -0.03
Ovrig verksamhet Hilso- och sjukvardsnimnden
- Fardelning regiorfinanserad Forskning -26.80
- fardelning nua lskemedel och utékat |3kemedelsbidrag -46.44d
- Fardelning till verksamheten Skellefte s -2.00
- féardelning &kat PO-paslag & lanepott 3,48
- Fardelning politikerbudget 264
- fardelning patientz3kerhet i Stratsys =017
- teknisk justering bland annat index -2.03
Summa Hilso- och sjukvardsnimnden 157.29
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Tillganglighet till primar- och specialistvard, delarsrapport
2 2023

Under arets forsta atta manader paverkades tillgangligheten till vard patagligt av brist pa vardpersonal.
Maluppfyllelsen av primarvardens vardgaranti, kontakt samma dag och medicinsk bedémning inom
tre dagar, landade i sin helhet pa samma resultat som under 2022. Telefontillgdngligheten varit hogre
sommaren 2023 jamfoért med 2022.

Specialistvarden praglades under arets forsta sju manader av brist pd medarbetare speciellt
sjukskoterskor, vilket medforde neddragningar av vardplatser samt strukna operationer.
Mottagningsverksamheten paverkades inte lika mycket. Vanligen brukar april, maj och forsta halvan
av juni praglas av hog produktion av besdk och operationer infér sommarens neddragningar men
under 2023 uteblev produktionsdkningen vilket innebar att hosten startar med varens uppskjutna
vard.

Vardgarantin i primarvard

Kontakt samma dag

Telefontillgdngligheten foljs upp genom att mata andel samtal till halsocentral som far
ateruppringningstid samma dag. Alla samtal som rings in till hdlsocentralernas radgivning/tidsbokning
ingar i matningen.

Telefontillgangligheten har atergatt ett mer normalt ldge med antalet inkommande samtal pa nivaer
som innan pandemin. Utfallet januari till och med juli for alla hdlsocentraler i lanet ar 72 procent andel
besvarade samtal samma dag vilket &r detsamma som under samma period 2022. Det finns fortfarande
en stor variation mellan hélsocentralernas utfall ddr manga klarar det med gott utfall medan andra har
svarare att uppratthalla tillgangligheten. Se figur 1 och 2. Tabellerna 1 och 2 redovisar antalet samtal
per manad samt andel telefonsamtal till prim&rvarden med svar samma dag.

MEDEL REGIONEN 2023  ====- MEDEL REGIONEN 2022
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Figur 1. Andel besvarade samtal samma dag primdrvard, 2022 (heldr) och 2023 (januari-juli)
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Tabell 1 Antal samtal till primarvarden Tabell 2 Antal samtal till primarvarden

2022 Antal Antal Antal 2023 Antal Antal Antal
samtal nekade Besvarade % Samtal Nekade Besvarade %
Jan 60 813 17 798 43 015 71 Jan 57 368 14 757 42 611 74
Feb 53 090 11961 41129 77 Feb 52940 13 429 39511 75
Mars 58 815 12 389 46 426 79 Mars 61567 16 565 45 002 73
April 53356 14 087 39269 74 April 52281 16 093 36188 69
Maj 59 062 15167 43 895 74 Maj 62 152 19 796 42 356 68
Juni 54 600 16 812 37788 69 Juni 47 511 12 440 35071 74
Juli 46 234 15371 30863 67 Juli 40 394 10 195 30199 75
385 970 282 385 374 213 270938
Asele sjukstuga - { 100
Tarnaby sjukstuga . : 100
Storuman HC . { 100
Sorsele sjukstuga . 4 100
Mald sjukstuga 4 100
Kage HC 4 100
Kontakt C barn o unga... { 100
Hornefors HC { 100
Holmsund HC . . - i 100
Boliden HC - - - { 100
Bjurholm HC - . { 100
Citymottagningen - : 1 100
Vindelns HC i 99
Stenbergska HC . - . . i 98
Lévanger HC . , i 98
Ersboda HC . - i 98
Vilhelmina sjukstuga i 97
Sévar HC d I 95
Capio Dragonen HC . - i 93
Heimdalls HC . i 89
Medicinkonsulten Ly . i 88
Robertsfors HC g i 87
Dorotea sjukstuga i 85
Huslakarna HC i 85
Védnnas HC i 82
Burtrdsk HC - - i 80
Backens HC - - i 80
Bured HC i 79
Norsjé HC i 78
Capio Norrlandskliniken . - i 75
Region Visterbotten : d 75
Erikslid HC . - i 67
Tegs HC i 66
Byske HC . I 65
Mariehem HC 4 61
Nordmaling HC i 57
Alidhem HC i 45
Anderstorp HC i 40
Ursviken HC i 32
Morébacke HC i 25

Figur 2. Andel besvarade samtal samma dag per hdlsocentral, juli 2023

Medicinsk bedémning inom 3 dagar

Besoksgarantin i primarvarden foljs genom matning av tillganglighet till medicinsk bedémning inom 3
dagar till all legitimerad personal. Alla hdlsocentraler ingar i matningen.

Maluppfyllelsen av vardgarantin for medicinsk bedomning inom tre dagar ligger kvar pa samma niva i
jamforelse med samma period 2022. Uppfoljning januari till juli 2023 visar ett utfall pa 77 procent for
region Vasterbottens halsocentraler. Det finns fortfarande en betydande spridning over lanet dar
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nagra enheter nar upp till rikssnittets tillganglighetsnivaer (drygt 85 procent) medan andra ligger langt
under. Figur 3 visar utfall fér bedémningsgarantin per Narsjukvardsomrade och figur 4 visar juli manads
utfall per hélsocentral.

W Jan-juli 2021 W Jan-juli 2022 [ Jan - juli 2023

88% 86%

77%  77% 17% 75% 75%

71%  71%

'

Skelleftea S. Lappland Privata

Figur 3. Andel medicinsk bedémning inom 3 dagar, januari - juli 2021, 2022 och 2023 per omrdde.
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REGION VASTERBOTTEN
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Mor6 Backe HC
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Figur 4. Andelen (medelvirde) medicinsk bedémning inom tre dagar per hélsocentral, juli 2023

Ekonomisk ersattningsmodell for god tillganglighet for medicinsk bedémning i primarvarden finns
upprattad fran 2022. Modellen ersatter halsocentralen i en stigande niva, dar tillgdnglighetens utfall
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manadsvis overstiger 70, 80 och 90 procent (3:an). For telefontillgdngligheten finns en liknande modell
dar halsocentralen ersatts stegvis om utfallet manadsvis 6verstiger 80, 90 eller 95 procent (0:an).
Nagon direkt utvardering av modellerna har dnnu inte gjorts.

Forsta linjen, barn och unga med psykisk ohélsa

Forsta linjen for barn och unga med psykisk ohélsa ar dven en del av priméarvardens beséksgaranti som
foljs inom regionen och pa nationell niva. Fran varen 2021 finns Kontaktcenter barn och unga psykisk
hélsa infort inom regionen som en vag in for bedomning och triagering av malgruppen. Har foljs
vardgarantin pa samma satt med matpunkten vid medicinsk bedémning av legitimerad personal.
Utfallet har dvergripande blivit positivt sedan kontakcentret kom pa plats och regionen ligger i niva
med riket. Vid terminsslut for skolor dalar statistiken da en anhopning av pappersremisser nar
Kontaktcentret efter vardgarantins tre dagar. Telefontillgangligheten till Kontaktcentret har under
2023 varit mycket god.

e Region Vasterbotten 2023 ====-- Region Visterbotten 2022
Riket 2023 Riket 2022
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Figur 5. Medicinsk bedémning vid férsta linjen barn och unga, jamférelse med riket 2022—-2023
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Tillganglighet inom specialiserad vard

Uppfoljningen av forstabesok omfattar vantande till alla yrkeskategorier och dven digitala forstabesok
som motsvarar ett fysiskt besdok. Majoriteten av besoken ar till lakare, endast cirka 15 procent av
vantande ar till 6vriga yrkeskategorier (sjukskoterska, fysioterapeut, arbetsterapeut, psykolog, kurator
med flera). Uppfdljning av atgarder visar alla operativa ingrepp samt utprovning av hérapparat. Barn-
och ungdomspsykiatri redovisas under egen rubrik.

Vardgarantilage (andel vantande 0-90 dagar)

Vardgarantilaget for forstabesok (berdaknad pa alla yrkeskategorier) 1ag pa samma niva under januari-
juli 2023 i jamforelse med tidigare ar. For atgarder forsamrades resultatet under varen 2023 och i juli
var maluppfyllelsen tio (10) procentenheter lagre an i juli 2022.

2022

2023

68%  70% 71%  71%

e

65%

Jan

59%

66%

Juni

Dec

Figur 6. Vdrdgarantildge forstabesék (oavsett yrkeskategori), 2022 (heldr) och 2023 januari-juli.

2022 2023
55% 539 56% 55% 519%
45%
39%
Jan Juni Dec

Figur 7. Vdrdgarantildge Gtgdrd (operationer och utprovning hérapparat), 2022 (heldr) och 2023 januari-juli.

| jamforelse med 2022 var medelvirdet for maluppfyllelsen av vardgarantin for forstabesdk en
procentenhet hogre sista juli 2023. Storst forsamring vad galler vardgarantilaget ses inom
mottagningarna for hand- och plastikkirurgi, kvinnosjukvard, hud- och STD kliniken och 6ron-, nas- och
halssjukvard.

For atgarder var medelvardet i juli tio (10) procentenheter lagre i jamforelse med 2022. Framfor allt
har tillgangligheten forsamrats for utprovning av hérapparat, égonkirurgi och 6ron-, nds- hals- och

kakkirurgi.
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For detaljer och jamforelse av vardgarantildge 31 juli 2022 och 2023, se tabell 3 och 4. Skillnad mot

fjolarets resultat ses i kolumnen ”Differens 2022 07”

Tillganglighet till barn- och ungdomspsykiatri redovisas under egen rubrik.

Tabell 3
Maluppfyllelse vardgaranti

Vardgarantilage

%

Tabell 4
Maluppfyllelse vardgaranti

Vardgarantilage

%

FORSTABESOK - SPECIALITET

Onkologi Umea
Infektionssjukvard

Arbets- och beteendemedicin
Habilitering

Geriatrik Vb

Reumatologi Vb

Internmedicin inkl. sub. spec. Vb
Barn- och ungdomsmedicin Vb
Kardiologi Umea
Neurocentrum inkl. smart mott
Kvinnosjukvard Vb

Kirurgi inkl. urologi Vb

MEDEL VASTERBOTTEN
Ortopedi Vb

Ogonsjukvard Vb

Hud- och STD sjukvard Umea
Psykiatri Vb

Oron- nés- och halssjukvard
Hand-och plastikkirurgi Umea

2023 07
99
95
95
82
78
77
73
72
71
71
61
60
59
57
56
53
46
45
42

Differens
2022 07

-1
12

ATGARD- SPECIALITET

Thoraxkirurgi Umea
Neurokirurgi Umea

Hand- och plastikkirurgi Umea
Gynekologi Vb

Ogonkirurgi

MEDEL VASTERBOTTEN
Kirurgi inkl. urologi Vb
Oron-nas-hals-kakkirurgi Vb
Utprovning horapparat
Ortopedi inkl. ryggkirurgi

2023 07
88
65
56
56
44
39
34
34
32
30

Differens
2022 07

Vantande patienter langre dan 90 dagar

Den sista juli 2023 var antalet patienter som vantat langre an 90 dagar pa ett forstabesdk 357 farre
jamfort med sista juli 2022. Till atgérd (operationer och utprovning av hérapparat) vantande cirka

2 000 fler patienter.

7 615
8000
6472
6 073
6 000
4000
4576 4265
3727 3557
2 000
0
Juli
2022

4768 4899 °0%7

e FORSTABESOK

Jan

4 355

ATGARDER

6115

4970 £

4081 4088 4302 5738

3833 4034 3854 3955

4262
3523

Juli
2023

Figur 8. Antal vintande Iéingre 90 dagar till férstabesék och dtgdrd/operation inom specialiserad vard, juli 2022-juli 2023.
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Antalet vantande langre dn vardgarantin den sista juli var vid 6gonmottagningarna drygt 500 farre an
for ett &r sedan. Ogonkliniken brukar historiskt alltid ha flest vintande patienter lingre dn 90 dagar

efter sommaren men 6gonkliniken ar dven en klinik med en hég produktion, bade fér besdk och

operationer. Aven inom allmanpsykiatrin minskade antalet liksom vid ortopedmottagningarna.

Fler vantande langre dn 90 dagar ses vid 6ron-, nds- och halsklinikens mottagning samt Centrum for
obstetrik och gynekologi, sarskilt vid Nus.

Liksom tidigare i ar har vantande till utprovning av horapparat fortsatt att 6ka. En orsak ar ett 6kat
inflode av remisser och med ett 6kat antal patienter med horapparat 6kar aven behovet av besdk for
utbyte av befintliga hérapparater. Aven vintande till grdstarroperation har dkat betydligt.

For detaljer och jamforelse av vantande langre dn 90 dagar per 31 juli 2023, se tabell 3 och 4. Skillnad
mot fjolarets resultat ses i kolumnen ”Differens 2021 07"

Tabell 3
Vidntande ldngre én 90 dagar

Tabell 4
Vidntande ldngre dn 90 dagar

FORSTABESOK - SPECIALITET

Onkologi Umea

Arbets- och beteendemedicin Umea
Infektionssjukvard Umea

Geriatrik Vb

Reumatologi Umea
Habiliteringscentrum

Kardiologi Umea

Barn- och ungdomsmedicin Vb
Neurocentrum inkl. smart mott

Internmedicin inkl. sub specialiteter
Hand- och plastikkirurgi Umea

Hud- och STD sjukvard Umea
Kvinnosjukvard Vb

Psykiatri Vb

Ortopedi Vb

Kirurgi inkl. urologi

Oron-, nis- och halssjukvard
Ogonsjukvard

TOTALT VASTERBOTTEN

2023 07

2

6

7

13
26
31
113
176
179

234
429
439
506
513
634
799
880
1128
6115

Differens
2022 07

1
5
-9
13
-8
8
19
-3
97

-47
138
133
203
-476
-271

96
255
-511
-357

ATGARD - SPECIALITET

Thoraxkirurgi Umea

Neurokirurgi Umea

Gynekologisk kirurgi Vb

Hand- och plastikkirurgi Umea
Oron-, nés- hals- och kakkirurgi Vb
Ortopedi inkl. ryggkirurgi Vb
Kirurgi inkl. urologi Vb
Ogonkirurgi Vb

Utprovning horapparat

TOTALT VASTERBOTTEN

2023 07
17
39
115
309

479
1012
1176
1179
1412

174217
42

Differens
2022 07

-6

16
-60
-136
267
288
158
814
670

2011

Inkommand remisser

Antalet inkommande remisser fortsatter att 6ka. Remisser fran regionens hélsocentraler och andra
vardgivare inom regionen 6kade med 4 procent under perioden januari till juni 2023. Remisser fran
andra regioner, foretradesvis ovriga regioner i Norra sjukvardsregionen 6kade under samma period

med 3 procent.

robells 2021 2022 2023
Remisser fran egen region 100 486 107 555 111 640
Utomlansremisser 6233 6424 6 595
TOTALT 106 719 113 979 118 235
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Barn- och ungdomspsykiatri — forstarkt vardgaranti 30 dagar

Tillgangligheten till framfor allt forstabesok vid barn- och ungdomspsykiatriska mottagningar i
regionen fortsatter att férsamras. Antalet vantande langre an 30 dagar till forstabesdk har fortsatt att
Oka under 2023. Antalet vantande till behandling ligger pa en mer stadig niva.

L4 Forstabesok M Behandling

11831167
1200 10191055

1000 843 88
800 665 679 673
600

400

200 121 117 98 377 74 75 81 75 73 90 73 79 94
NEE IR ERCER-ERCER IR IR CIRCIR CERCERCIN

Juli Jan Juli
2022 2023

Figur 9. Antal vintande patienter Iingre én 30 dagar till férstabesék och behandling vid Barn- och ungdomspsykiatriska
kliniken.

Inflodet av bokningar till ett forstabesok fran Kontaktcentrum for barn och unga psykisk hélsa ligger
pa nivan av cirka 120 nytillkomna patienter per manad.

| jamforelse med riket ar andelen vantande till forstabesok inom 30 dagar lagre an rikssnittet
(medelvarde) men till start av behandling ligger regionens resultat pa ungefar samma niva som
rikssnittet.

— \/dsterbotten Riket

49%

46%

22%

1 99 % 11% 11% 12% 4% 12% qq9 12% 14% -3
- (]

Juli 2022 Jan Juli 2023

Figur 10. Andel vintande patienter till férstabes6k vid barn- och ungdomspsykiatri, Vésterbotten
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— \/dsterbotten

Riket
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259% 27%  26%

21%

15% 16%

: . 27% 25%
20% 24%23% 209 199 199 22%

10% 12% 10%
Juli 2022 Jan Juli 2023

Figur 11. Andel vintande patienter till behandling vid barn- och ungdomspsykiatri, Vésterbotten

Vistelsetid pa akutmottagning

Ett nationellt mal &r att vistelsetiden pa akutmottagning ska vara maximalt fyra timmar. Aggregerade
uppgifter for de tre akutmottagningarna i regionen visar att Vasterbotten generellt har en hogre andel
patienter dar vistelsetiden dar maximalt 4 timmar jamfért med riket.

e Region Vasterbotten Riket
100
74 74
80 B71 69 69 69 0 T2 g gy I 70
e — — ]
60
—_—
% %8 57 55 55 g5y s, 54 56 55 55 56 57 o8
40
20
0
Juli 2022 Jan Juli 2023

Figur 12. Andel patienter med vistelsetid maximalt 4 timmar vid akutmottagningarna i Vdsterbotten

e | ycksele s N US e Skellefted
100
81 82 83
80 emm— e — g

40

20
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Figur 13. Andel patienter med vistelsetid maximalt 4 timmar vid akutmottagningarna i Lycksele, Umed och Skellefted
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