Nivaklassificering av Region Vasterbottens
hel- och delagda bolag

Region Vasterbotten delar in sin dgarstyrning i tre nivaer. 1,2 och 3. Klassificeringen klargor
ambitionsnivan for regionens engagemang i bolagen. Den baseras pa flera parametrar som kan vara
foranderliga 6ver tid. De huvudsakliga parametrarna ar regionens dgarandel, da dgarstyrkan tydligt
paverkar var formaga att styra bolagets inriktning. Samtidigt finns det bolag dar Region Vasterbotten
ar minoritetsagare, men fortfarande har ett intresse av att styra mer aktivt. Behovet av att integrera
bolaget i regionens ekonomiska planering/budgetprocess. Detta galler fér bolag dér regionen arligen
betalar nagon form av ersattning. Bolagets direkta betydelse fér att genomféra regionens uppdrag,
dar vissa foretag kan utgora viktiga verktyg for att leverera uppdrag, och andra sa pass viktiga att de
ar ett nyckelverktyg. Behovet av en aktiv dgarstyrning varierar mellan bolagen. | vissa bolag kravs
arliga beslut om ekonomiska ramar eller inriktningar for att bolagets verksamhet ska fungera. | andra
fall ar verksamheten mer langsiktig och kraver inget aktivt arligt engagemang.

Niva 1.
Bolagen inom denna kategori praglas av att Region Vasterbotten innehar mindre dan 10% av
agarandelen och att det finns en liten eller ingen fortldpande ekonomisk insats och risk. Regionen

uppfyller de obligatoriska minimikraven for samtliga bolag och ger ett begransat stod till sina
agarrepresentanter

Uppsikt och rapportering sker enligt en given modell i ett I6pande arshjul. Som regel inte nagot
drivande ansvar for innehallet i bolagsordning, dgardirektiv eller aktiedgaravtal, agerar reaktivt vid
behov. Uppfoljning begransas till uppsiktsplikten. Interna utbildnings, - eller informationsinsatser
sker nar nya ledamoéter tillkommer eller vid behov.

Inera AB, Samtrafiken i Sverige AB, AB Transitio och Bussgods i Norr AB

Uppsiktsplikt
o Arshjul for processerna med generell och forstarkt uppsikt
Intern ansvarsfordelning.
o Planeringsansvar for dgarnamnder
Andring i styrande dokument vid behov
o Initieras av andra dgare
Fortlépande hantering avinkommande drenden, generella direktiv till agarrepresentanter




Niva 2.

Bolagen inom denna kategori praglas av att Region Vasterbotten innehar ungefar 10-45 % av
dgarandelen och att det finns en storre ekonomisk insats eller aterkommande tillskott, men dnda
med relativt 1ag risk. Bolagen ar ett verktyg for att genomféra regionens uppdrag, men har en
verksamhet som passar battre i bolagsform istallet for inom férvaltningen. Regionen uppfyller de
obligatoriska minimikraven for samtliga bolag och ger ett strategiskt stod till sina dgarrepresentanter.
Uppsikt och rapportering sker enligt en given modell i ett Idpande arshjul. Region Vasterbotten ar en
aktiv part for att utveckla och férnya innehallet i bolagsordning, dgardirektiv eller aktiedgaravtal och
arbetar fortlopande med att félja upp, utvardera och omprova bolagen och regionens dgande.
Regionen for aterkommande dialog med bolagen formellt och informellt. Det sker dterkommande
utbildnings- och informationsinsatser riktade till dgarrepresentanter och verksamheter inom
organisationen.

ALMI Féretagspartner Nord AB, Science Park i Umed AB, Uminova Innovation AB, Umed Biotech
Incubator AB och Norrbotniabanan AB

o  Uppsiktsplikt
o Arshjul fér processerna med generell och forstarkt uppsikt
e Intern ansvarsfordelning.
o Planeringsansvar for agarnamnder
e  Aktivt arbete for att kvalitetssakra och aktualisera styrande dokument
e Fortlépande hantering avinkommande drenden och aktivt formulerande av direktiv till
agarrepresentanter
e Organisationen och dgarrepresentanter har god kainnedom om bolagen och
agarstyrningsprocessen
e Systematisk utvardering, uppfoljning och omprovning av bolagen och regionens dgande
e Samordning och gemensamt utvecklingsarbete inom dgarkollektivet

Niva 3:

Bolagen inom denna kategori praglas av att Region Vasterbotten innehar ungefar 45-100 % av
agarandelen och/eller att det finns en stérre ekonomisk insats eller aterkommande dgartillskott, med
hogre risk och snabba férandringar som innebar att det maste integreras med regionens
budgetprocess. Bolagen ar betydande verktyg for att genomféra regionens uppdrag, men har en
verksamhet som passar battre i bolagsform istadllet for inom férvaltningen. Regionen uppfyller de
obligatoriska minimikraven fér samtliga bolag och det finns ett betydande stéd i form av
beredningsgrupper och ansvariga sakkunniga kopplade till varje bolag, utéver dgarrepresentanter.

Uppsikt och rapportering sker enligt en given modell i ett I6pande arshjul. Region Vasterbotten ar
ansvarig for att utveckla och fornya innehallet i bolagsordning, dgardirektiv eller aktiedgaravtal.
Regionen arbetar fortlopande med att félja upp, utvardera och ompréva bolagen och regionens
dgande. Regionen for aterkommande dialog med bolagen formellt och informellt. Det sker dven
utbildnings- och informationsinsatser riktade till dgarrepresentanter och verksamheter inom
organisationen.

Ldnstrafiken i Visterbotten AB, Norrtdg AB, Norrlandsoperan AB, Visterbottensteatern AB, Skellefted
museum AB, Vdsterbottens museum AB, Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, AC-net Externservice
AB och AC-net Internservice AB




Uppsiktsplikt

o Arshjul fér processerna med generell och forstarkt uppsikt
Intern ansvarsfordelning.

o Planeringsansvar for agarnamnder, ekonomifunktion,
Huvudansvar for att kvalitetssdkra och aktualisera styrande dokument
Fortlépande hantering avinkommande drenden och aktivt formulerande av direktiv till
agarrepresentanter
Organisationen och dgarrepresentanterna har god kdinnedom om bolagen och
agarstyrningsprocessen
Systematisk utvardering, uppféljning och omprovning av bolagen och regionens dgande
Samordning och gemensamt utvecklingsarbete inom agarkollektivet



