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Agarstyrning i Region Vasterbotten

* Malet: Vi ar en aktiv dgare med en tydlig och effektiv agarstyrning

e Paverkansanalys och handlingsplan - Battre interna processer, anpassa
ambitionsniva efter behoven, tydlighet

* Utmaningar — Flera roller, fragmenterat, delagarskap

* Synkningen mellan agarrepresentanter, styrelseledamoter, verksamheter,
andra agare

* Agarstyrningsstrateger — Samordning och stéd
* Hur bygger vi strukturer som starker var kapacitet?
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Aktuella arenden

* Utveckling av vara interna strukturer och processer

* Mer effektiva processer, tydligare stod och gemensam bild, aktiv och tydlig
samverkanspart

* Fusion av AC-net bolagen

* Viktig digitaliseringsresurs — Satta inriktning och styrdokument for nytt bolag under
varen

* Battre samordning och effektivitet i innovationsbolagen
* Skapar en virtuell koncernstruktur — Battre samordning och resursanvandning
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Nivaindelning av bolagen (Forslag)

* Niva 1: Mindre dn 10% agande, liten insats och risk, langsiktiga processer
* Uppsikt, reaktivt forhallningssatt
* INERA, Transitio, Samtrafiken, Bussgods

* Niva 2: ca 10-45% agande, storre insats, langsiktiga processer
* Uppsikt, aktiv deldgare, god intern kannedom, uppféljning/utvardering
* Almi, Uminova, UBI, Umea science park, Norrbotniabanan,

* Niva 3: ca 45-100% agande, stor insats, behov av mer fortlopande beslut
* Uppsikt, huvudansvarig dgare, integrerad i interna processer, uppféljning/utvardering
* Lanstrafiken, Norrtag, Kulturbolagen, AC-netbolagen
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