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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31
§56 Sammantradets 6ppnande
Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet 6ppnat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31
§57 Upprop
Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31
§58 Faststillande av foredragningslista
KSA 7-2023
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

§59 Val av protokolljusterare och tid for justering

Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Protokollet direktjusteras gallande punkt 9 den 31 augusti 2023
och justeras i sin helhet den 14 september 2023.

Comfact Signature Referensnummer: 91414SE



SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsstyrelse

§60

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

Information — Forbundsdirektor
KSA 8-2023

Sammanfattning

Verksamhetsuppféljning

Utredningen om sekundara IVA-transporter fortgar via SKR. Manga aktorer som ar intervjuade,
daribland Svenskt Ambulansflyg.

Ola Strangeways som eftertrader Fredrik Lambeck i rollen som Accountable Manager har blivit
intervjuad av Transportstyrelsen med muntligt besked om godkant och nu bérjar processen med
formellt 6vertagande av ansvar och uppgifter.

Samarbetet med Universitetssjukhuset i Linkdping gar vidare med en skarp 6vning i transport
av EpiShuttle fran Linkoping for att hamta en patient/figurant pa Umea Universitetssjukhus och
transport tillbaka. Ovningen &ger rum i slutet av september.

| dagarna installeras Aspire 350 pa det forsta av sex flygplan, vilket ar satellitkommunikation for
Overforing av data, dvs Wifi i flygplanet under fard. Svenskt Ambulansflyg ar forst i varlden med
tekniken pa den har flygplanstypen. Bestallningen gjordes vid flygplansupphandlingen utifran,
av regionerna utpekat behov. Regionerna kommer utarbeta pa vilket satt de vill anvanda
funktionen, exempelvis en tillampning digitala journalsystem, direktkontakt med ett sjukhus eller
Overvakning av utrustning.

Ett arbete har inletts om effektivisering av flygrutter, bade for att tillgangliggéra beredskap och
for att undvika tomflygningar. 80 procent av uppdragen ar koncentrerat till 10 av 45 flygplatser.
Arbetet inleds i september och malet ar ett forslag i slutet av aret for att testas i praktiken.

Verksamhetsstatistik

| snitt genomfors 300 patientuppdrag per manad. Juli var en toppmanad med 400 uppdrag, dvs.
flera veckor med 100 uppdrag per vecka. Varje manad under 2023 har volymen fakturerade
flygtimmar legat hégre &n motsvarande manad féregaende ar. | juli blev utfallet 648 flygtimmar,
vilket ar I&ngt mer &n budgeterade 500 flygtimmar.

Vad som mdjliggor en kraftig 6kning &r sommarvader vilket underlattar och snabbar upp
hanteringen pa flygplatser, med exempelvis éverflyttning av patient mellan vdgambulans och
flygplan och vare sig behov av plogning eller de-iceing. Regionerna har i hég grad foljt
rekommendationer att komma in med bestallningar i god tid. Forstaelse har funnits fér behovet
att flytta nagra planerade transporter till nasta dag. En viktig faktor ar kompetensen pa
flygkoordineringscentralen som okar for varje dag. En annan avgérande del ar tillskottet av sex
piloter som underlattat bemanningen.

Forhallandet mellan uppdragen enligt prio-ordning ar det samma som dvriga manader, men
genomgaende fler. Detsamma géller férdelningen av specialteamsuppdrag.

Jamfort med foregaende sommar har ytterligare ett plan varit i drift. Upplagget var sarbart,
Nagra ej akuta transporter har flyttats till nastkommande dag. Medarbetarna beskriver att det
varit en bra sommar. De har flugit mycket, men att man har kunnat jobba p4 ett bra satt.

Riskbedémning

Risken pa tekniksidan ar nagot forhojd kopplat till vissa brister i leverans hos tjansteleverantor. |
ovrigt uppratthalls bade fa och korta stillestandstider tack vare utveckling av metoder och ett
lager av kritiska reservdelar med tillgang till ratt kompetens dygnet runt p4 alla baser.

Pa personalsidan har det underlattat med sex ytterligare piloter, men fortfarande ar det risk for
ett hogt dvertidsuttag. Fran 2024 kan laget for battras med tillskott av sex till.

Ekonomin ar forbattrad och bestallningarna ar varje manad hogre an motsvarande manad
féregaende ar. Arbetet fortsatter med optimering av intakter och utgifter.

Forslag till beslut
¢ Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§61

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

Information — Manadsuppfoljning ekonomi
KSA 9-2023

Sammanfattning

Forbundets resultat for perioden januari-juli uppgick till +7 975 tkr (2022 -43 523 tkr), vilket
innebar en avsevard forbattring med 51 498 tkr i jamforelse med samma period 2022.
Forbattringen beror i huvudsak pa fler flygtimmar och saledes hogre intékter (+32 740 tkr) men
ocksa pa kostnadsbudgeten som fran 2023 &r mer 6verensstammande med forbundets
uppdrag (+18 758 tkr).

Periodens positiva resultat hAnger samman med att flygtimmar i genomsnitt varit 503 per
manad och jamfort med budgeterade timmar sa ger det ett dverskott pa ca 1,5 mkr. Resultatet
beror ocksa pa lagre drifts- och utbildningskostnader under sommaren.

Prognosen for 2023 (-2,7 mkr) bygger naturligt pa en del osakerheter da majligheten till
jamforelse med tidigare ar och historia saknas. Prognosen bygger ocksa pa en uppskattning av
antalet flygtimmar for resterande manader. Prognosen kommer troligtvis att justeras efter
augusti.

Beslutsunderlag
e KSA 9-2023 Missiv Information ekonomi 230831
o KSA 9-2023 Manadsrapport KSA juli 2023

Forslag till beslut
¢ Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§62

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

Information — Atgérder fér aterstéllande av underskott
KSA 46-2023

Sammanfattning

Forbundsfullmaktige beslutade om aterstallande av underskottet pa drygt 60 miljoner som
uppstatt under uppstartsaret, kopplat till senarelagd start och uteblivna bestallningar pa grund
av regioners Overlappande avtal och en troghet i sjukvardens omstallning till nya
bestallningsrutiner.

Kort atergivning av processen fran beslut i forbundsfullmaktige

Den 8e december 2022 beslutade Forbundsfullmaktige att underskottet for 2022 ska regleras
av kommunalférbundet och med hansyn till synnerliga skal, under en period av 10 ar.

Vid sammantrade den 23 mars beslutade forbundets styrelse att ge férbundsdirektor i uppdrag
att presentera en atgardsplan vid sammantradet i juni for att nad ekonomi i balans 2023.

Vid sammantrade den 8 juni 2023 presenterade férvaltningen vagval med inriktning for fortsatt
utveckling av en plan fér aterhamtning av underskottet.

Vid sammantrade den 31 augusti aterrapporterar forbundsdirektdren arbetets fortskridande.

Forbundsdirektoren atergav process och pagaende arbete med atgarder for aterstallande av
underskott enligt Vagval pa lang och kort sikt gallande intakter och kostnader.

Beslutsunderlag
e KSA 46-2023 Missiv Information aterstallande av underskott 230831

Forslag till beslut
¢ Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

§63 Information — Process 6versyn av fordelningsmodell
KSA 48-2023

Sammanfattning

Vid beslut om Forbundsordning 2022 fattades beslut om att Férdelningsmodell ska galla till
2023-12-31, under vilken tid férdelningsmodellen genomgar en fordjupad dversyn.
Forbundsfullmaktige beslutade den 21 juni 2023 att nuvarande férdelningsmodell galler till dess
att en ny férbundsordning vunnit laga kraft och att férbundsstyrelsen dterkommer med rapport
om hur arbetet framskrider till dess att en ny férdelningsmodell har antagit.

Regionernas ekonomidirektorer har antagit uppdraget om en férdjupad dversyn och tillsatt en
styr- och en arbetsgrupp med uppdragsdirektiv att reviderad fordelningsmodell ska vara enkel,
transparent, forutsagbar, rattvis, styra mot effektiv verksamhet och ge incitament att anvanda
Svenskt Ambulansflyg.

| styrgruppen ingar: forbundsdirektor KSA, ekonomidirektorer i Norrbotten, Vasterbotten,
Orebro, Skane, Kalmar och VGR samt ekonomidirektér pa Halso- och sjukvardsférvaltningen i
Region Stockholm.

Arbetsgrupp bestar som ett grundupplagg av representanter fran VGR, Region Skane, Region
Norrbotten, Region Stockholm och ekonomichef vid KSA.

Ambitionen &r att presentera ett forslag under senare host for ekonomidirektérsnatverket som
ska beredas i regionledningar och sedvanlig forankrings- och beslutsprocess for hantering av
forbundsstyrelse och beslut i férbundsfullmaktige under varen 2024. Darefter ska samtliga
regioners fullmaktigeférsamlingar stélla sig bakom den nya férbundsordningen, innan den
vinner laga kraft.

Utsedd uppdragsledare ar Nils-Erik Gustafsson med tidigare erfarenhet som ekonomidirektor
for Region Vastmanland. Intervjuer har pabdrjats enligt plan med nyckelpersoner och
representanter for regionerna.

Beslutsunderlag
o KSA 48-2023 Missiv Fordjupad 6versyn av férdelningsmodell 230831

Forslag till beslut
¢ Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

§64 Beslut — Aterrapportering revisorernas rekommendationer
KSA 30-2023

Sammanfattning

Revisorerna har begart att styrelsen yttrar sig over vilka atgarder styrelsen vidtagit med
anledning av revisorernas rekommendationer kopplat till Arsredovisning 2022. Senast den 31
augusti 2023 ska yttrandet lamnas till revisorernas sakkunniga stod. Darav ar forslaget
omedelbar justering.

Beslutsunderlag
¢ KSA 30-2023 Missiv Revisorernas rekommendationer 230608
e KSA 30-2023 Uppfoéljning Revisorernas rekommendationer 230831

Styrelsen foreslas besluta
Aterrapportering av revisorernas iakttagelser och rekommendationer géllande Arsredovisning

2022 godkanns.
Omedelbar justering

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

§65 Beslut — Base Maintenance
KSA 56-2023

Sammanfattning

Base Maintenance (tungt underhall/arligt underhall) och Line Maintenance (I6pande/dagligt
underhall) upphandlades innan verksamhetsstart som tva separata delar. Avtalet om Base-
underhall tilldelades European Maintenance Service (EMS) vid Géteborg Landvetter Airport och
avtalet om Line-underhall tilldelades Bromma Air Maintenance.

Base Maintenance innebar att flygplanet arligen eller vid intervaller kopplat till flygtid,
demonteras och kontrolleras i sina bestdndsdelar. Vid risk for att Base Maintenance inte kan
genomféras inom planerat tidsintervall kan féljden bli att fem plan inte samtidigt kan hallas i
produktion. Flygbolag generellt raknar veckor med Base Maintenance som en kostnad da
flygplanet star stilla och darmed inte genererar intakter. Av den anledningen férsoker varje
flygbolag minska tiden for Base till ett minimum.

Vid risk for att planerat upplagg géllande Base Maintenance inte kan sakras eller om en
leverantor i sin helhet skulle hamna pa obestand, da har Svenskt Ambulansflyg en méjlighet att
kopa Base Maintenance hos Pilatus i Schweiz, vilket sakrar ambulansverksamhetens operativa
férmaga, men till en avsevart hégre kostnad som inte ryms inom gallande kostnadsramar.
Malet ar darfor att sdkra Base Maintenance gallande avtal, tidsramar och langsiktig
kostnadskontroll med minsta méjliga risk gallande ambulansverksamhetens operativa férmaga.

Beslutsunderlag
e KSA 56-2023 Missiv Base Maintenance 230831
e KSA 56-2023 utredning Base Maintenance 230831 Sekretess

Styrelsen foreslas besluta
Forbundsdirektoren ges i uppdrag att sékerstalla tillstand och avtal gallande Base Maintenance.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

§66 Beslut — Representanter i Beredningsgruppen
KSA 28-2023

Sammanfattning
Arbetsordning for Beredningsgruppen, beslutad av forbundsstyrelsen innehaller beskrivna roller
och representation av de sex sjukvardsregionerna.

Beredningsgruppen representanter bestar av:

Joakim Lundin, halso- och sjukvardstrateg, Region Ostergétland, Sydéstra sjukvardsregionen
Lennart Frommegard, ekonomidirektér, Region Orebro 1an, Sjukvardsregion Mellansverige
Magnus Kronvall, avdelningschef Koncernkontoret, Vastra Goétalandsregionen, Vastra
sjukvardsregionen

Malin Aberg, kommunikationsdirektér, Region Vasterbotten, Norra Sjukvardsregionen

Patrik Séderberg, cheflakare HSF Prehospital vard, Region Stockholm, Stockholms
sjukvardsregion

Tommy Svensson, regiondirektdr, Region Véasterbotten, Norra sjukvardsregionen

Pia Nasvall, halso- och sjukvardsdirektor, Region Norrbotten, Norra Sjukvardsregionen

Tjénstepersoner

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor, Svenskt Ambulansflyg

Joachim Ahl, bitr. Férbundsdirektér, Svenskt Ambulansflyg

Madelaine Salomonsson, ekonomichef, Svenskt Ambulansflyg

Mariann Holmberg, kommunikationschef / férbundssekreterare, Svenskt Ambulansflyg

Foérbundsdirektor ser en fordel med att aven Accountable Manager ingar som tjansteperson i
Beredningsgruppen. Rollen dvertas inom kort, formellt av Ola Strangeways.

Ovrig information

Nuvarande representant for kommunikatorsdirektorsnatverket har bett om att bli aviost och
fragan hanteras av det natverket.

| nulaget finns ingen representant i Beredningsgruppen fran den Sodra sjukvardsregionen.
Beroende pa beslut om representant fran kommunikationsdirektérsnatverket kan representant
fran Sodra sjukvardsregionen behdva sakerstallas pa annat satt.

Beslutsunderlag
o KSA 28-2023 Missiv Ledamoéter i Beredningsgruppen 230608

Styrelsen foreslas besluta
Accountable Manager, Svenskt Ambulansflyg beslutas att inga i beredningsgruppen.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§67

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

Information — Sammantriadesdatum och Arshjul
KSA 55-2023

Sammanfattning

Styrelsen har beslutat om ett upplédgg med digitala styrelsesammantradet varvat med fysiska
sammantraden i samband med strategidagar var och host. Styrelsen vill undvika att forlagga
KSA styrelsesammantraden i samband med SKR-dagar. En utmaning for forbundets planering
av sammantraden ar att Sveriges omfattas av fyra olika sportlovsveckor (7—10) och tva
pasklovsveckor.

Styrelsen faststaller sammantradesdatum fér 2024 vid sammantradet den 12 oktober 2023.
Samtliga ledamoter uppmanas att aterkomma med synpunkter senast den 25 september.
Forbundsfullmaktige beslutar om sammantrades datum vid sammantradet den 9 november
2023.

Beslutsunderlag
o KSA 55-2023 Missiv Sammantradesplan 2024

Styrelsen foreslas besluta
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31

§68 Beslut — Kunskapsseminarium
KSA 96-2022

Sammanfattning

Styrelsen fattade beslut i samband med sammantradesplan fér 2023 att upprepa det
Kunskapsseminarium som holls den 18 oktober 2022.

Datum fér Kunskapsseminarium 2023 faststalldes till den 19 oktober.

Datumen sammanfaller dock med andra for kommunalférbundet viktiga angelagenheter och
darfor ar forslaget att flytta datumet till den 26 oktober.

Beslutsunderlag
e KSA 96-2022 Missiv — Nytt datum fér Kunskapsseminarium 230831

Styrelsen foreslas besluta
Kunskapsseminarium beslutas att genomfdras torsdag den 26 oktober

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2023-08-31
§69 Anmalan om delegationsbeslut
KSA 11-2023
Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.
Beslutsunderlag
o KSA 11-2023 Missiv delegationsbeslut 230831
e KSA 11-2023 Anmalan av delegationsbeslut 230831
Styrelsen foreslas besluta
o Beslut fattade pa delegation laggs till handlingarna.
Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
16

Comfact Signature Referensnummer: 91414SE



SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-08-31
§70 Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor
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