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Inledning

De senaste arens paverkan av pandemin har resulterat i att stora delar av
sjukvarden star infor en besvarlig situation med langa vardkoéer och védntande
patienter. Det ar tydligt att personalen &r trott efter tre slitsamma ar och att det
hos medborgarna finns en 6kad efterfragan pa vard. Sjukvarden &r pressad och
befinner sig i pandemins svara efterverkningar, det ar en bild som delas nationellt
och i stora delar av varlden.

Det senaste aret har namndens verksamheter haft stora utmaningar med o6kad
korttidsfranvaro och bemanningsproblematik. Det har paverkat vardplatser och
tillganglighet men ocksa ekonomin negativt. Pandemiaren har positivt bidragit till
nya lardomar, paskyndat digital utveckling, nya arbetssitt, nya fléden,
omstallningsarbeten, starkt samordning och samverkan som kan anvandas for att
mota utmaningarna. Trots ett anstrangt lage pagar framgangsrikt
utvecklingsarbete inom manga omraden.

Under 2024 kommer arbetet med hélso- och sjukvardens malbild 2030 att
konkretiseras. | syfte att framja nadra vard-omstallningen behover nya
personcentrerade arbetssatt utvecklas. | processen behéver goda exempel
tillvaratas, utvecklas och breddas mot flera verksamheter. Lyckosamma exempel
ar tex PRIMO; ett sarskilt utvecklat satt att omhanderta personer med
funktionsnedsattning inom primarvarden och Essence-teamet med ett arbetssatt
som samordnar utredning och tidigt stod till barn med tecken pa psykisk ohélsa.
Genom att samla resurser fran olika delar av organisationen utifran barnets behov
kan man erbjuda barnet god halso- och sjukvard genom ett personcentrerat
forhallningssatt.

Verksamhetsaret 2024 kommer i hog grad att praglas av inférandet av det nya
vardinformationssystemet COSMIC. Planering for produktionspaverkan under
utbildning, driftsattning och stabiliseringsperiod av Cosmic-inférandet ar
prioriterat vilket kommer att paverka utrymmet for andra stérre
utvecklingsprojekt.

Infor driftstart behdver verksamheten sakerstdlla att alla medarbetare har
tillracklig kompetens, erhallit tillrdcklig utbildning, och behdrighet till det nya
systemet. | det ingar att sdkerstélla att rutiner och forandrade arbetssatt ar kanda.
From 2025, ndr Cosmic enligt plan ska vara implementerat forvantas den budget



med omfattningen 25 miljoner per ar som avsatts for extra kostnader i samband
med inférandet aterforas till namndens omrade och kunna nyttjas for andra
behov.

Infor budgetaret 2024 kommer vidare budgetramar avseende administrativa
tjdnster att minskas. For Héalso- och sjukvardsforvaltningen innebér det en total
ramminskning motsvarande ca 70 administrativa tjdnster. Utdver den begransning
som inférandet av Cosmic innebar kommer dven detta att ge konsekvensen att
utvecklingsprojekt kommer att behova sta tillbaka och ges ett minskat centralt
administrativt stod.

Namndens bidrag till fullmaktiges mal och uppdrag

| forslag till ny regionplan for aren 2024-2027 har 7 6vergripande mal formulerats.
Samtliga sju mal har riktats till Halso- och sjukvardsnamnden. Nedan ges korta
sammanfattningar hur dessa mal under 2024 foreslds omhéandertas inom
namndens omrade.

Mal 1 Trygga uppvaxtvillkor

Halso- och sjukvardsnamnden kommer under mandatperioden fortsatta att
arbeta for att starka barnets rattigheter. Namnden vill fortsattningsvis utveckla
arbetet i verksamheterna genom den struktur som byggts runt barnrattsombud
och chefer. Alla namndens verksamheter berors av barnets ratt antingen som
patient eller anhorig. Som ett led i att fler barn och unga ska védxa upp i en trygg
miljo fri fran vald ska vi fortsatta att stirka vara medarbetares kunskap om
riktlinjer och rutiner for arbetet med vald i nara relationer och stimulera till att
arbeta enligt dessa. Namnden ska ocksa aktivt arbeta med de sedan tidigare
beslutade 11-punktsprogrammet foér barn och unga tillsammans med
kommunerna. Vidare ska namnden verka for att utveckla primarvarden och Barn-
och ungdomspsykiatrin for att svara upp mot det 6kade soktrycket.

Mal 2 Goda levnadsvillkor

Namnden kommer att fortsatta utveckla samverkan med kommunerna for att
mota patienternas och invanarnas behov utifran den mellan regionens och
kommunernas gemensamt beslutade fardplan mot nara vard. Namnden kommer
att satta ett stort fokus pa forebyggande och framjande arbete mot alla
aldersgrupper. Regionens viktiga arbete med Vasterbottens Halsoundersékningar
(VHU) ska fortsatta. Namnden har for avsikt att utveckla det forebyggande arbetet
med riktade hélsoinsatser pa individniva och arbeta utifran kdnda ohalsofaktorer
med invanaren som aktiv partner. Detta arbete behover ske i ndra samverkan med
bestdllaren av primarvard. En viktig del for namnden &r vidare att fortsadtta det
viktiga arbetet med att uppmarksamma valdsutsatthet och erbjuda adekvat stod.

Mal 3 Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Inom malet ett attraktivt och hallbart Vasterbotten ska namnden verka for okad
kunskap om nationella minoriteters rattigheter genom utbildning av Halso- och
sjukvardsforvaltningens staber och chefer. Vidare skall regionen under perioden
ta fram en samlad strategi for folkhalsa, som inkluderar jamstalldhet, jamlikhet



och funktionsratt-perspektivet.

Mal 4 Tillgénglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Vi ska inom namndens omrdde fortsdtta att arbeta mot malet att en fast
vardkontakt med ansvar for samordning och en sammanhallen individuell
planering ska erbjudas patienter som har behov av detta. Namnden ska framja
hogre tillganglighet och delaktighet genom att fortsatta utveckla digitala
anvandarvdnliga tjanster och framja att de som kan anvander de digitala
tjansterna for att skapa utrymme till fysiska besok for dem som inte kan nyttja
digitala tjanster.

Vi ska i den man det ar mojligt infora effektiva forbattringar i vara vardfloden.

Forvaltningen ska pa uppdrag av namnden ta fram dandamalsenlig statistik for att
folja upp varden av patienter med kronisk sjukdom och patienter med I6pande
vardbehov ur ett tillganglighetsperspektiv. Detta behover goras i samarbete med
bestdllarenheten.

Mal 5 Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Namnden kommer under 2024 och betona vikten av att de aktiviteter som beskrivs
i, den under 2023, beslutade kompetensforsorjningsstrategin genomfors. Viktiga
delar ar att arbeta for chefers forutsattningar att leda, mojliggora
kompetensutveckling for alla medarbetare och framja deras mojlighet till
inflytande och delaktighet. Namnden ska vidare inom sitt uppdrag verka for att
minska beroendet av hyrpersonal.

Mal 6 En hallbar miljo- och klimatregion

| rollen som Regionens storsta forvaltning ska namnden bidra till regionens arbete
med att minska klimatpaverkan, minska anvandningen av miljo- och halsofarliga
amnen och 6ka resurseffektiviteten. Sjukvarden inklusive tandvarden skall sarskilt
verka for att minska utsldapp av miljofarliga lakemedel.

Mal 7 Stark forskning, utbildning och innovation

Klinisk forskning och innovation ar en forutsattning for framtidens vard, och for
Norrlands universitetssjukhus dar Region Vasterbotten ar och skall fortsatta att
vara ett nav for hadlso- och sjukvarden inom Norra sjukvardsregionen. Namnden
ska verka for gynnsamma forskningsmiljder som grund for hég vetenskaplig
kvalitet och stimulans till forskning och innovation som ger samhallsnytta.
Namnden behover sarskilt framja akademisk utveckling inom priméarvard och
tandvard och verka for en starkt samverkan med privata aktérer inom naringslivet.

Nd@mndens planerade verksamhetsférandringar

Universitetssjukhuset



Norrlands universitetssjukhus (NUS) bedriver hogspecialiserad vard till,
geografiskt, halva Sverige och lansdels- och lanssjukvard till vasterbottningarna.
Sjukhuset har en drivande roll att pa evidens-baserad grund goéra prioriteringar,
forandra klinisk praxis, skdrpa indikationer, infora nya och avveckla gamla
metoder. Sjukhuset ska ocksa ligga i framkant i den medicinska utvecklingen och
vara sista lanken i regionen vad galler jourlinjer och tillgang till spetskompetens
for Norrlands sjukaste patienter. Det ska ocksa erbjuda en god utbildnings- och
forskningsmiljo och tillsammans med Umea universitet bedriva nationellt och
internationellt viktig forskning.

Ett val fungerande universitetssjukhus i Norra Sjukvardsregionen tillsammans med
tva lansdelssjukhus i Vasterbotten och 6vriga sjukhus i Norra sjukvardsregionen ar
en av de viktigaste nycklarna for framtidens halso- och sjukvard.
Kompetensforsorjning avseende klinisk verksamhet, utbildning, undervisning
liksom forskning ar helt avgorande for regionens oOverlevnad och utveckling.
Kopplingen mellan NUS och universitetet ar stark och delar av forskningen ar bade
nationellt och internationellt framstaende vilket ar en viktig konkurrensfaktor for
NUS liksom for hela regionen

NUS roll som nav for hogspecialiserad vard (Regional och Nationell) i Norra
Sjukvardsregionen ar viktigt for att starka och sakerstdlla lakarutbildning i
Norrland. Under senaste aret har Universitetssjukvarden granskats av saval
Vetenskapsradet som Socialstyrelsen och en intern analys och inventering av
Universitetssjukvards-enheternas forutsattningar genomforts. Verksamheten
bygger pa relativt fa medarbetare och organisationen behdver bli mer robust for
att mota framtidens utmaningar.

Under 2023 har den nationellt hogspecialiserade varden i pa NUS utokats da
omradet ”Viss vard av forvarvade ryggmargsskador” startats upp och ” Kroniska
lungsjukdomar hos barn” startar under sommaren. Regionen har dven tilldelats
omradet ” Systemisk Amyloidos” som startar 2024. Totalt har regionen nu 6
tillstand inom Nationell Hogspecialiserad vard och ar forutom det underleverantor
for konsdysfori.

Narsjukvard

Arbetet med att stirka samarbetet mellan primarvard och sjukhusvard ar
angelaget och pagar utifran ett personcentrerat forhallningssatt.

Samtliga narsjukvardsomraden arbetar for att invanare/patienter hamnar pa ratt
vardniva for att sdkra att insats resursatts pa ratt satt, pa ratt tid. Detta for att
skapa trygghet, minska falsk efterfragan och for att optimera nyttjandet av vara
resurser pa basta satt. Att sakra en tillganglig och jamlik vard for lanets invanare
ar det hogst prioriterade omradet. Darfor ar det viktigt att uppna full effekt pa e-
tjansterna pa 1177 och arbetet med de mobila teamen. Utvecklingen av de digitala
tjansterna ska forenkla kontaktvagar till halsocentraler och vara en tydlig vag in till
ratt vardniva.

Det finns ett fortsatt behov av utveckling av kompetenshdjande insatser for att pa
ett sakert satt kunna hantera patientdrenden med stéd av distansteknik. Det
utbildningspaket som utformats i samarbete med Glesbygdsmedicinskt centrum
(GMC) kommer fortsatta utvecklas for att mota upp verksamheternas behov.



Kompetensforsorjning av lakare till primarvarden ar en viktig fraga och en
avgorande faktor for detta minska beroendet av hyrpersonal.

Arbetet med att tydliggdra och effektivisera primarvardens del av akutsjukvarden
och samverkan med kommunal primarvard ar viktiga delar. Arbetet med att
utveckla ett gemensamt mobilt 6ppenvardsteam fortgar tillsammans med Umea
kommun. Teamets insatser forvantas minska onddiga inldggningar i slutenvard,
moijliggora tidigare hemgangar och vara en brygga mellan region och kommun.
Fortsatt arbete med att forbattra flodet vid akutmottagningen vid Norrlands
universitetssjukhus, sarskilt gallande aldre patienter med oklar diagnos fortgar.
Till  fastighetsprojektet “Ny vardbyggnad” i Skellefted behover en
behovsinventering goras och sjukhusgemensamma beslut tas. Volymer och antal
vardplatser inom olika specialiteter behoéver vagas tillsammans med vad som ar
majlig resurssattning och bemanning.

Nu borjar befolkningsdkningen i Skelleftea kopplat till industrietableringen markas
och senaste aret har primarvardens listade Okat med 1500 personer.
Bemanningsproblematiken ar fortsatt besvarlig, arbetskraftskonkurrensen i
Skelleftea ar hog. Vakanssituationer forekommer periodvis i alla verksamheter och
alla yrkeskategorier. Storsta vakansproblematiken ar fortsatt inom
allmanmedicinska specialister. En konkret kompetensforsorjningsplan for lakare i
primarvarden Skellefted/Norsj6 ar under framtagande. Vi stravar efter att narma
oss Socialstyrelsens riktlinjer pa lakartathet i primarvarden.

| Sodra Lappland pagar ett arbete med foérandrad ledningsstruktur for
halsocentraler/sjukstugor i syfte att skapa battre forutsattning for samordning och
samnyttjande av resurser. Ett mer teambaserat arbete ska skapa battre
forutsattningar for en jamlik vard i hela s6dra Lappland

Lanssjukvardsomrade 1 och 2

Behovet av en stabil operationskapacitet ar essentiellt for att kunna séka och
erhalla nationellt hogspecialiserad vard dd@ manga av omradena inom detta
innefattar kirurgi. Antalet respirator- och intermediarvardsplatser kan behova
anpassas.

Sodra Lapplands kirurgiska enhet och helikopterverksamheten ar viktig for
att sakerstalla akutsjukhuset i inlandet och vara en operationsresurs for hela
lanet. For att kunna sakerstalla operationsresurserna pa NUS for behovet i Norra
Regionen sa behover operationsverksamheten i S6dra Lappland starkas.

Inom omradet Oron-N&sa och Hals dr det viktigt att sdkerstilla operationsresurser
sa att enheten fortsatt kan vara ett regionalt kunskaps- och kompetenscenter.

Vid Hjartcentrum ses férandring av verksamheten och ett b5:e
interventionslaboratorium ar nddvandigt under den narmaste 3 arsperioden.
Verksamheten har behov av moderna lokaler for att mojliggéra utveckling och ha
hogspecialiserad vard inom detta omrade for hela Norra sjukvardsregionen.
Inom ortopedi finns prioriterade omraden for att forebygga fall och frakturer dar
"Fall int” projektet i Skellefted och arbetet med frakturkedjan bor vara aktiviteter



som breddinférs under den kommande perioden. Ett projekt med syfte att skapa
en elektiv ortopedienhet ar initierat och ska utvarderas.

Verksamheterna paverkas utifran den demografiska forandringen i lanet med
befolkningsékning och en o6kad grupp av dldre. Den strukturella
aldersforandringen ses tydligast avseende behovet av vard och operationer inom
ortopedi- och 6gonverksamheten.

Inom laboratorieverksamheten beddms en expansion framst inom patologi,
genetik och delvis mikrobiologi nddvandig. Det innebdr stora investeringar
avseende medicinteknisk utveckling och lokaler. Verksamheten beho6ver
samordnas med regiongrannar genom Norrlandstingens Regionforbund (NRF).
Bristen pa biomedicinska analytiker ar akut for klinisk kemi bade i Skelleftea och

Lycksele.

Inom sjukhusvarden ar bemanning inom foérlossningsvarden en fortsatt stor fraga,
framst kring mojlighet att bemanna i S6dra Lappland. Stora investeringar i lokaler
finns med behov av en sk hybridsal for kirurgi pa NUS.

Tandvarden

Ansvaret for barntandvard och akuttandvard ar ett uppdrag som omfattar en stor
del av den regionfinansierade tandvarden till skillnad fran den privata tandvarden
som har andra forutsattningar att arbeta med vuxentandvard. Pga detta fortsatter
tillgdngligheten inom regionen till tandvard fér vuxna patienter att minska.
Forsoken att bryta trenden med forseningar for vuxna med risk for dalig munhalsa
forsvaras av bristen pa och svarigheten av att rekrytera behandlare till
allmantandvarden.

Det utdkade uppdraget for barn och unga upp till 23 ar innebér ansvar for en frisk
population som tar mycket resurser och tyvarr resulterar i en mindre attraktiv
arbetsplats vilket férsvarar rekrytering och mojligheter att behalla befintlig
personal.

Tandvardens lokaler behoéver anpassas utifran uppdraget vilket ar nodvandigt men
ocksa kostsamt. Samordning med primarvarden och dess halsocentraler ar darfor
en viktig fraga.

Minskade ekonomiska forutsattningar och resursbrist dventyrar viktigt
folkhdlsoarbete nodvandigt till barn och unga i utsatta grupper, skora patienter
och dldre med 6kad risk for dalig munhalsa.

Nd@mndens inriktning for kompetensforsorjning
Den beslutade kompetensforsorjningsstrategi for Region Vasterbotten och aren

2023-2030 ar grunden for Halso- och sjukvardsnamndens langsiktiga och hallbara
atgéard for en tryggad kompetensforsorjning.

Kompetensférsorjningen ar en av Halso- och sjukvardens och Region
Vasterbottens viktigaste strategiska fragor for framtiden. Att kunna behalla,
utveckla, attrahera men adven rekrytera och avveckla kompetenser ar en



avgorande forutsattning for att sjukvarden ska klara sitt uppdrag. Strategin for
perioden 2023-2030 utgdr en grund for arbetet som regionen som arbetsgivare
bedriver for att trygga kompetensforsorjningen.

Strategin ska bidra till ett helhetsperspektiv for kompetensforsorjningsfragorna
och visa pa den gemensamma riktningen for  att klara
kompetensforsorjningsbehoven pa bade kort och lang sikt. Inriktningen ar att ta
tillvara och utveckla befintlig kompetens som finns i organisationen, samt verka
for ett inflode av ratt kompetens. Da kan malet om rétt (fulltalig) bemanning med
ratt kompetens for radande uppdrag ar 2030 uppnas. Strategin ska ocksa kunna
understodja Halso- och sjukvardens malbild 2030.

Strategin ar ett styrande dokument for namnden och innebar ett fortsatt tydligt
ansvar for namnd att verka for en tryggad kompetensforsorjning. Strategin
kompletteras av en atgardsplan for kompetensforsorjning inklusive atgarder
kopplat mot seniora medarbetare.

Strategiska atgdrdsomraden for att vara en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare

Strategisk kompetensforsorjning ar ett begrepp som avser formagan att langsiktigt
attrahera, behalla och utveckla ratt kompetens i organisationen for att uppna
verksamhetens mal. Strategin och malsattningen beskriver hur regionen ska
forbattra sin formaga att attrahera ratt personer vid ratt tidpunkt, pa ratt satt och
under ratt forutsattningar.

| dialog med verksamheten har atta strategiska atgardsomraden utkristalliserats
dar den strategiska viljeinriktningen for Region Vasterbotten som arbetsgivare ar
foljande atgardsomraden.

e Behalla, utveckla och attrahera
o Arbetsmiljo och arbetssatt

e Loner och villkor

e Ledarskap och medarbetarskap
e Ledning och styrning

e Forskning och utbildning

e Bemanning och arbetstider

e Seniora medarbetare

Ar den féreslagna ekonomiska ramen fér namnden tillrdcklig?
Hélso- och sjukvardsnamnden bedémer att foreslagen ekonomisk ram innebar
begransad mojlighet att bedriva verksamheten i nuvarande omfattning.

Planeringsforutsattningarna beskriver stora delar av namndens nuvarande och
kommande ekonomiska utmaningar men tillfor inga ytterligare medel.



Namndens ambition ar att budget ska féljas men aktuell bemanningssituation
med dyra I6sningar, samt en inflation med 6kande priser gora att namnden
bedomer att uppdraget att ha en ekonomi i balans blir en stor utmaning for
2024. Detta blir sarskilt patagligt mot forslaget att inte géra nagon
indexupprakning av budgetar 2024.

Ekonomiskt lage

Namndens verksamheter redovisar per april 2023 en negativ budgetavvikelse pa
286 miljoner kronor. Under perioden har intakterna minskat med 5,8 procent
jamfort med féregdende ar medan kostnaderna 6kat med 9,4 procent.

Intakterna redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 29 miljoner medan
kostnaderna ett underskott pa 257 miljoner kronor. Storst avvikelse aterfinns
inom personalkostnader dar avvikelsen ar 170 miljoner kronor och
kostnadsutvecklingen 9,7 procent, en 0Okning som till viss del forklaras av
I6netillagg och hogre sociala avgifter.

Ekonomin har paverkats av den tilltagande bemanningsproblematiken. Dyra
[6sningar har varit nodvandiga, overtid och 6kat beroende av hyrpersonal har
uppstatt. Forandrad produktion utifran reducerade vardplatser har resulterat i
minskade vardintdkter och 6kade kostnader for utomlansvard.

Produktionskostnaderna har fortsatt varit hdga trots att produktionen minskat.
Okande priser, ersattningsprodukter, leveransproblem och avtal som har gatt ut
ar nagra av orsakerna. Namnden betonar vikten av att upphandlingar paborjas i
god tid sa att risken att behdva ta till dyra I6sningar minimeras. Inom varden syns
en fortsatt stark snabb medicinsk utveckling inom medicinteknisk utrustning som
blir alltmer avancerad, nya effektiva metoder och nya lakemedel. Utvecklingen
innebar en stor patientnytta men ocksa en hog och snabb kostnadsutveckling.

Utifran radande ekonomiskt lage har Halso- och sjukvardsndmnden i samband
med faststdllande av delarsrapport per april uppmarksammat regionfullmaktige
pa att namnden inte klarar uppdraget inom angivna ramar.

Ramreduceringar de senaste aren

De senaste arens ekonomiska férutsattningar har begransat namndens mojlighet
till en ekonomi i balans. Framst har omstallningsplanens ramreduceringar med
183 miljoner kronor for aren 2020 — 2022 paverkat de ekonomiska
forutsattningarna.

Forutom omstallningsplanens ramreduceringar har de senaste aren budgetmedel
overforts fran hélso- och sjukvardsnamnden till regionstyrelsen. Beslutade
forandringar skulle ge ekonomisk positiv effekt inom namndens verksamheter
men den effekten har uteblivit. | stillet har merkostnader uppstatt,
arbetsuppgifter kvarstatt eller tillkommit.

| ekonomiska forutsattningar 2021 flyttades 10 miljoner kronor fran ndamndens
ram till Regionstyrelsen och digitalisering for att utveckla digitala |I6sningar. Positiv
ekonomisk effekt skulle uppstd inom namndens verksamheter genom okade
kostnader inom digitalisering for inférande och forvaltning. Inom inkdp och



upphandlingsprocessen aterfanns samma resonemang och 6 miljoner kronor
overfordes. | regionplan 2022 6éverfordes 4 miljoner kronor for att finansiera IT
investeringar och i drets regionplan 3,6 miljoner for inrattande av centralkassor. |
ekonomiska forutsattningar for 2024 reduceras sa ytterligare 58 miljoner kronor
for att minska administrationen. | pagdende arbete med inférande av nytt
patientjournalsystem COSMIC blir detta en utmaning.

Sammantaget uppgar ovanstaende beskrivna ramférandringar till reduceringar pa
264 miljoner kronor. Overférda medel till styrelsen och kvarvarande kostnader i
namnden har begrdansat namndens ekonomi da medel reducerats och forvantade
ekonomiska effekter ej uppstatt.

| planeringsforutsattningarna beskrivs de ytterligare utmaningar sjukvarden star
infor utifran tillkommande verksamhetskostnader som ej ar finansierade. Det ror
sig om tillkommande kostnader for bland annat nationell hdgspecialiserad vard
(cirka 60 miljoner kronor), civil beredskap och nya regler for dygnsvila (cirka 40
miljoner kronor) samt merkostnader for forlossningsvard pa Lycksele lasarett
(cirka 50 miljoner kronor). Samlat uppgar dessa kostnader till omkring 150
miljoner kronor.

Némndens plan fér hdllbar ekonomi och prioriteringar av resurser

Halso- och sjukvardsnamndens ambition ar att ha relevanta uppféljningsbara
atgardsplaner med hog kvalitet.

Namnden beskriver i delarsrapport per april att framtagna atgardsplaner infor aret
inte beddms som tillrackliga. Forutom att verksamheterna har i uppdrag att se till
att insatserna i atgardsplanerna genomfors har verksamheterna fatt i uppdrag att
ta fram ytterligare atgarder for att bromsa den ekonomiska utvecklingen. Det kan
ske genom minskade kostnader, o©kade intdkter men ocksa genom
utbudsbegransningar. De ytterligare atgarderna ska tas fram/6vervagas oavsett
enhetens nuvarande ekonomiska situation. De atgarder som behdéver politisk
forankring lyfts till kommande namndsmote medan Gvriga atgarder genomfors
omgaende.

Nar belastningen pa varden sjunker kan acceleration av aktiviteterna i
verksamheternas atgardsplaner genomféras. Det forutsdtter att beslutat
I6netillagg har 6nskad positiv effekt pa antalet vardplatser och tillgdanglighet.

En stor del av framtagna atgarder ar kopplade till minskad bemanning, sa dven
uppdraget att minska administrationen med 58 miljoner kronor pa arsbasis. For
att kunna minska bemanning med bibehallen produktion kravs forandrade
arbetssatt, fokus pa patientfloden, digitala l6sningar och darefter en minskad
bemanningen via naturlig personalomsattning. For att forstarka arbetet med
effektiviseringar i varden har arbetet med inforande av produktionsplanering
(PKS) intensifierats for att omfatta all verksamhet. Under 2023 inkluderas dven
operation, 6ppenvard och primarvard.



Arbetet med namndens fem uppdrag fran fullmaktige pagar, dar effekt férvantas
ses framfor allt pa langre sikt. Uppdragen kring inkdpsprocess tillsammans med
regionstyrelsen férvantas leda till minskade materialkostnader. Uppdragen
avseende kartlaggning av motesstrukturer och tjanster som kan effektiviseras och
minskningen av administrativa tjdnster pagar. Oversyn av bestallning och drift av
primarvarden ar ocksa ett pagaende arbete.

Atgarder som hilso- och sjukvardsndmnden vidtagit fér en ekonomi i balans &r:

e Lonetillagg till omvardnadspersonal i dygnet-runt verksamhet som
forvantas leda till forbattrad bemanning, 6kade vardplatser, 6kade
regionintakter och forbattrad tillganglighet.

e Infora produktionsplanering (PKS) i all verksamhet

e Verksamheterna ser 6ver framtagna atgarder och kompletterar med nya

e Oversyn av administrativa tjanster

e Minskning av motestider

e Minskade kostnader for upphandling och inkép i samarbete med DoS

e Breddinforande av digitala 16sningar som forenklar patienternas
tillganglighet till vard

e Flodesanalyser av viktiga organisationsovergripande patientfloden

Ytterligare atgarder som kraver politisk forankring tas fram i verksamheten och
beslutas vid kommande namndsmaoten vilket kan galla

e Utbudsminskningar

e Patientavgifter

Forslag om att 6ka den generella patientavgiften fran 200 till 300 SEK ligger ratt i
tiden men fragan behover sannolikt beredas framfor allt ur bestéllarens perspektiv
mot primarvarden. Namnden bedémer dock att héjningen ar rimlig i jamforelse
med andra regioners patientavgifter.

Namndens investeringsplanering

Det gangna aret visar pa ytterligare stora investeringsbehov i fastighetsatgarder
for att mota den vardutveckling som sker. Det galler forbattrade arbetsmiljéer och
Okad patientsdkerhet samt att nyttja bade lokaler och personal effektivt. Behoven
av renovering och nyproduktion ar fortsatt mycket stora och beror pa ett eftersatt
underhall pga ekonomiska atstramningar som tidigare har skett. Den aktuella
situationen i investeringsram och -plan kan innebéra ytterligare atstramningar och
kommer da att spegla de harda prioriteringar som maste till och en
konsekvensanalys avseende forslag om att minska investeringsbudgeten 30%
haller pa att tas fram av férvaltningen. Det blir avgdrande for vad man avser att
kunna investera i for atgarder i lokaler kommande ar. Det kan innebara att
renoveringar forsenas kraftigt eller senarelaggs for terapibad vid NUS,
vardavdelningar i Lycksele, beroendeavdelningen i Skelleftea samt
Medicincentrum och Infektionskliniken vid NUS som &r planerade till by 23.
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Konsekvensen for varden ar att vissa verksamheter far sta tillbaka och kan inte
uppna full effektivitet, god arbetsmiljo och adekvat sdkerhet.

Namndens 6vriga synpunkter

Regionens uppdrag ar att ansvara for norra sjukvardsregionens forskning,
utveckling och hogspecialiserad vard. Det kan darfor inte nog betonas hur viktigt
det ar for universitetssjukhusets framtid att vi kan satsa pa forskning och
utveckling for att fortsatt ligga i framkant inom manga omraden nar det galler
medicinskt utveckling.

Den norra sjukvardsregionen ar mycket stor till ytan, samtidigt som befolkningen
uppgar till knappt en miljon invanare vilket ger regionen sarskilda utmaningar.

Arets regionvardsrapport beskriver de storsta regionvardsspecialiteterna, delar av
viktig forskning i samarbete med Umea Universitet men ocksa den nationella
hogspecialiserade varden som tilldelats Norrlands Universitetssjukhus.
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