Malbild — Patientnara tekniskt ekosystem

Teknikstod och digitalisering inom varden &r sedan lange ett faktum och utgér i manga fall
oumbarliga verktyg for att bedriva en effektiv verksamhet. Resursbrist inom varden ar ett
aterkommande problem och den demografiska utvecklingen visar pa att problemet kommer att
vaxa. | spar av pandemin och med en 6kad hotbild har fler férbattringsomraden visat sig. En slutsats
ar att varden maste bli an mer resurseffektiv, flexibel och skalbar for att klara utmaningarna och dar
ar forbattringar inom teknik- och digitalisering nédvandiga mojliggérare men det staller samtidigt
hogre krav pa robusthet. Ett kritiskt teknikomrade med stor utvecklingspotential ar patientnara
teknik.

| dagslaget finns hinder inom omradet som férsvarar effektivisering av varden, stodverksamheter
saval som den tekniska utvecklingen ur flera perspektiv. Manga tekniska l6sningar ar solitdra och
saknar nédvandig flexibilitet och interoperabilitet vilket gor att det inte finns en helhetsbild av
patientsituationen, det saknas mojlighet till effektiva mobila arbetssatt, underhall av utrustning sker
reaktivt och data som generas gar inte att anvdnda for att skapa fler insikter och mer nytta. Vidare
utsatts vardpersonalen for ett informationséverflod, manga atgarder behover ske vid sdngplatsen
och patientmiljon blir rorig och hogljudd.

Leverantoérer av patientnara teknik ar val medvetna om utmaningarna och saval teknik som
leveransformer utvecklas men det finns fortfarande manga barridrer nar olika fabrikat kombineras i
en vardverksamhet. Det finns inte en produkt, teknik eller leverantor som léser alla problem eller
skapar alla mojligheter men om de kombineras smart gar det att ndrma sig en I6sning.

En forutsattning for att mota utmaningarna ar att Region Vasterbotten har en malbild for omradet
som tar ett grepp om helheten och harmoniserar med regionens andra strategier och mal. En
riktning som leder de olika projekt, upphandlingar, partnerskap och initiativ som finns nu och pa sikt
at samma hall mot ett patientndra tekniskt ekosystem.
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Oversikt

De effektiviseringar som kan goras i varden &r stora, saval inom resurseffektiviseringar, forbattringar
i patientmiljon och for vardpersonalen, som ur ett underhallsperspektiv.
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Malbild patientndra tekniskt ekosystem

Mallage

Ett Onskat lage vore att tekniken ar en integrerad del i ett ekosystem som mojliggor ett effektivt
resursnyttjande ur bade vard-, lokal-, underhalls- och teknikperspektiv med inbyggd robusthet och
hog anpassningsformaga.

En helhetsbild av patientens tillstand finns tillgdnglig vid vardplatsen saval som utanfor och tekniken
stodjer ett helt mobilt arbetssatt med mojlighet till interaktion pa distans. En helhetsbild per sal,
vardavdelning, klinik och hela verksamheten, eventuellt genom ett évervakningscenter, dar
information hanger ihop och ger det besluts- och verksamhetsstod som behdovs. Beslutsstéd som i
ett ekosystem dven ar en mojliggorare for framtida automatiserad vard.

Smart larmfunktionalitet med inlarning och sjalvkalibrering ser till att ratt larm nar ratt
vardfunktioner vid ratt tillfalle utan informationsoverflod.



Underhall sker proaktivt med hjélp av effektiv datainsamling, Al-stod och prediktioner dar onodiga
manuella steg automatiseras.

Vi har vardeskapande partnerskap med leverantérer dar vi tillsammans bidrar till den tekniska
transformationen genom samarbete och samverkan och sakerstéller att vi far ut mesta mojliga nytta
i varden av vara investeringar, system och teknik.

Vi arbetar proaktivt med var strategi ur ett helhetsperspektiv for att sakra kontinuerlig férbattring,
foljsamhet till behovsbilden och att alla vagval gar i samma riktning.

Regionen
Helhetsbild av total situation
Prediktion och beslutsstéd Klinisk évervakning
Effektivt resursnyttjande Modern teknik
Hag flexibilitet Standardiserad kommunikation
Hog sdkerhet Tvavigskommunikation
Fjarrstyrning
/Avdelning/klinik \
Smarta larm E
Mobila arbetssatt (o) Region-IT
Helhetshild av patientsituation utanfér rum Integration med verksamhetssystem
Helhetshild av avdelning/klinik Tillvaratagande av data
Majliggérare

i Patient
Patientnéra
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|dentifierade forflyttningar

De forflyttningar som identifierats som mest kritiska att arbeta med under den kommande 5-10-
arsperioden for att nd mallaget ar:

Centralt dgandeskap av utrustning
Standardiserad patientnara infrastruktur
Partnerskap med leverantorer
Tillvaratagande av data

Moderna arbetssatt
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1. Centralt dgandeskap av utrustning

» Agera ur ett helhetsperspektiv
o Kortsiktigt: Flexibilitet, skalbarhet, snabba omstdllningsmdjligheter, omdisponering
av utrustning och effektiva beslutsvégar
o Ldngsiktigt: Effektiv strategisk styrning och planering med genomténkta
investeringar
» Médjliggérare for effektiva partnerskap med leverantérer
» Kunskapsstyrning
> Okad nyttjandegrad och dérmed virde av utrustning

For att lyfta omradet patientnéara teknik och adressera de utmaningar som finns behovs ett
ekosystems-tank dar ingdende delar samverkar. Viktiga aspekter ar helhetsperspektiv, som inte
hdammas av organisatoriska granser, tillsammans med partnerskap med leverantorer sa vi kan driva
utvecklingen av omradet framat inom regionen. Det banar vag for ett strategiskt forhallningssatt dar
vi kan skorda nyttan av de tekniska framsteg som sker och stotta varden pa basta satt.

Forutom de positiva effekter som gar att se 6ver tid finns det forbattringar som skulle behéva ske
med en kortare tidshorisont runt flexibilitet, skalbarhet och omdisponering av utrustning.

Ett centraliserat dgande av patientnéra teknisk utrustning gor det majligt att agera langsiktigt i en
strategisk riktning mot ett ekosystem men mojliggér ocksa de snabba omstallningsmajligheter och
effektiva beslutsvagar som kravs har och nu.

2. Standardiserad patientnara infrastruktur

» Standardiserad kommunikation
» Enklare inkoppling av ny utrustning och anslutning av system
o Plug’n’play
Interoperabilitet oavsett leverantér
Minskad inlasningseffekt och leverantérsberoende
o Okat fokus pd bdst Iimpad produkt
Tvavdgskommunikation fér 6kade méjligheter och nytta
Inbyggd séikerhet och robusthet
Hég anpassningsférmdga till férénderliga behov och krav
Féljsamhet till andra strategiska plattformar
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Regionen har en varierande flora av medicinteknisk utrustning fran flertalet leverantérer som idag
resulterar i negativa effekter. Det kan vara medvetet eller en konsekvens av
upphandlingsforfarandet och hur dgandeskapet av utrustning ser ut i dagslaget. Att kombinera olika
fabrikat innebar dock en rad fordelar sasom lagre risk ur flera perspektiv och satter regionen i ett
battre forhandlingslage kontra att binda sig till en enda leverantor. Det innebar vidare att det
fabrikat som ar bast lampat for ett givet syfte kan anvandas.

Situationen som det ser ut idag ar tyvarr ineffektiv, hiammande for omradets utveckling och innebar
risker. Den patientndra infrastrukturen bygger pa proprietdr kommunikation, potentiellt onddiga



konverterare och leverantérsspecifika 16sningar vilket ger flera negativa bieffekter som otillgangligt
data, lag flexibilitet, lag sdkerhet och 6verhuvudtaget en |ag interoperabilitet.

En infrastruktur som i stallet bygger pa standardiserad, leverantérsoberoende,
tvavagskommunikation med sakerhet och robusthet som grundpelare i arkitekturen ger enorma
fordelar samtidigt som nackdelarna med en mixad teknikflora skalas bort.

Standardisering innebar att regionen blir battre rustade att m6ta pandemier, resursbrist, bristande
logistikkedjor och besparingskrav i och med avsevart hogre flexibilitet och minskat
leverantérsberoende. Det innebar besparad tid som kan laggas pa mer nyttoskapande arbete sdsom
proaktivt underhall och férbattringar.

Tvavagskommunikation 6ppnar vagar for helt nya arbetssatt bade ur teknisk och kliniskt perspektiv
exempelvis genom fjarrstyrning av utrustning och automatiseringar.

3. Partnerskap med leverantorer

Férdndrings- och anpassningsférmdga genom flexibla avtal
Utvecklingsmdéjligheter

Utvecklingskostnader delas

Moéjlighet till paverkan

Sdkerstdlla att utrustning och system anvdnds pa bdsta sdtt
Atagandekrav med avtalade beslutspunkter
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Hos bade leverantdrerna och regionen sker standig utveckling och en kontinuerlig transformering
men idag sker det till stor del isolerat med mycket begransad dialog och samarbete. Det leder till
produktutveckling och affarsmodeller som inte 6verensstammer med behoven och att produkter
inforskaffas till regionen men inte nyttjas till sin fulla potential eller i vissa fall inte alls passar in kort-
eller langsiktigt.

Leverantérerna ar experter inom sitt teknikomrade och for sina produkter medan regionen har
expertis inom vardverksamheten bade vad galler mojligheter och utmaningar nu och framover.
Partnerskap med leverantérer mojliggor att de respektive perspektiven kan férenas och skapa ett
storre varde. Dar regionen har mojlighet att anpassa sig efter tekniska framsteg och trender men
ocksa vara en del i utformningen och leverantérerna har ett virde av vart kunnande och insikt i vara
utmaningar. Regionen behdéver borja arbeta aktivt for att skapa och uppratthalla dessa partnerskap.

4. Tillvaratagande av data

Agandeskap av data

Midtbarhet, sparbarhet, insikter och beslutsstéd

Moéjliggéra 6kad méngd data fér forskning

Féljsamhet till Malbild fér data som strategisk resurs
o Vdrdet av data ska éka 6ver tid
o Spara, tillgéngliggéra och framfér allt anvénda data
o Férsta virdet av data
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| dagsldget ar data inom patientnara teknik till stor del inlast och otillgdngligt bade avseende
tekniska och kliniska data. Agandeskapet &r i vissa fall otydligt, det saknas tekniska férutsattningar



att komma at och tillvarata data och vi gar miste om stor potential i form av praktiska tillampningar
och nyttor.

Exempel pa utebliven nytta ar matbarhet och insikt om nyttjandegrad, effektivare felsékning med
hjalp av fler parametrar, data till forskning, Al-l6sningar och beslutsstéd bade fér vard och underhall
samt integration med andra vardsystem for att ndmna nagra fa.

Tillvaratagandet av data ar en forutsattning for att kunna uppfylla forflyttningarna inom malbilden.
Att vi dger och har tillgang till var data ar i sin tur en férutsattning for tillvaratagandet.

Data som strategisk resurs hanterar de huvudsakliga fragorna och tekniska férmagorna kring data ur
ett regionperspektiv men det ar av stor vikt att malbilder for olika omraden knyter an till varandra
och drar i samma riktning. Synergieffekterna blir da kraftfulla och vi 6kar chanserna att na
strategiska mal pa en hogre niva sdsom Malbild 2030.

5. Moderna arbetssatt

Mobila arbetssdtt inom vdrden och fér underhall

Smarta larm till ratt mottagare

Helhetsbild fran flera kéllor, méjlighet till centraliserad 6vervakning
Proaktivt underhdll
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Samtidigt som teknik idag ar en majliggorare kan det utgbra en barriar for att kunna effektivisera
och utveckla processer och arbetssatt i verksamheten om utvecklingen inte gar i takt utan beroendet
som byggts upp ger en bromsverkan. | och med inférandet av nya satt att arbeta eller nya teknikstod
kan dven nya utmaningar uppsta. Ett tydligt exempel inom tekniskt underhall och vardverksamheten
ar det informationsoverflod som kan forekomma. Ett annat exempel ar dar leverantorsspecifika
I6sningar, teknisk skuld och bristande interoperabilitet gor att personal, bade inom vard och teknik,
inte kan vara mobila i sitt arbetssatt eller fa en bra helhetsbild av en situation.

En tydlig forflyttning mot att arbeta med moderna arbetssatt inom varden, dar teknik ar en viktig
moijliggorare, ar nodvandigt for att regionen ska bli mer resurseffektiv. Det stéller i sin tur krav pa att
moderna arbetssatt etableras dven inom de stédfunktioner som finns och att teknikstodet ligger i fas
eller steget fore.

Malbilden innebér en strategisk inriktning for omradet och mot ett ekosystem kring patientnara
teknik som tar sikte pa att maojliggéra moderna arbetssatt och effektiv verksamhetsutveckling men
samtidigt minimera teknisk skuld som byggs upp och bromsar utvecklingen.
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