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Plats

Tid

Narvarande

Protokoll
Forbundsdirektionen
Svensk Luftambulans

2023-06-30 SLA/230010

Teams
2023-06-30 klockan 13:00-14:30

Ledaméter: Anders Oberg 30-39§ Anna-Lena Danielsson, Hans-Inge
Smetana, Bjorn Ljungqvist, Bjorn-Owe Bjork 27-39§, Vivianne
Macdisi och Maria Hjartqvist.

Tjénstgorande ersittare: Camilla Friberg 26-29§, Monika Hedstrom,
Salima Korshed 26§, Gustaf Josefson, Erik Evestam och Sara
Kihlstrom.

Ersittare: Jonas Karlberg, Camilla Friberg 30-39§ och Salima Korshed
27-398.

Tjanstemén: Lars-Olof Bjorkqvist, Henrik Johansson, Anna, Selberg,
Maria Asplund, Sanny Johansson, Patrick Brandstein, Per Marcusson,
Per Bondegérd, Fredrik Granholm, Fredrik Winter. Karl Silvhamn, Per
Arnell, Annika Martensson, Joacim Linde, Fredrik Skanselid och Sofie
Nilsson.

Motets oppnande
Vice ordférande Anna-Lena Danielsson héilsar alla valkomna.

Erik Evestam utses att justera protokollet.
Foredragningslistan godkénns.
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§ 26

Delarsrapport 1 2023

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora,
Gillivare och Lycksele under forsta tertialet.

Delarsrapport visar pa ett underskott motsvarande -5 416 tkr for
forsta tertialet. Verksamheten berdknar inte klara den budgeterade
nettokostnaden for dret utan ge ett underskott pa -15 491 tkr.
Omstandigheter som pdverkar kostnadsutfallet 1 prognosen ér 1
huvudsak okade kostnader till f61jd av hoga réntekostnader, hog
eurokurs, hoga branslekostnader, dubbelbemanning 1 samband
sjukdom inom gruppen av NP personer vid huvudkontoret samt
overtidskostnader for piloter pd grund av sjukdom.

En justering av kostnaderna for MED-SLA behdver pé sikt goras da
kostnaderna for detsamma till stora delar idag efterdebiterats
medlemmarna. Grundldggande dr att kunna skapa en kontinuitet i
planeringen samt for att bibehélla den kvalité som
utbildningsverksamheten behdver ha. Kostnaderna kring den
medicinska samordningen behover tydliggoras for att kunna ldgga
en bra grund infor eventuella avtal med andra intressenter.
Direktionen med dérav utsett arbetsutskott 1 samverkan med
tjdnstemannaledning for Svensk Luftambulans foljer och redovisar
kostnadsutvecklingen. Ett extra dgarrdd genomfordes den 19 juni.
Den framtida ambitionsniva och forutséttningar for atgérder om att
minska kostnaderna kommer att vara 1 fokus liksom hanteringen av
medlemsbidrag infor 2024.

Direktionen beslutar:

att godkdnna deldrsrapport 1, januari — april 2023

att ldmna i uppdrag till forbundsdirektoren om att under hdsten
2024 aterkomma med forslag till mojliga besparingsatgéarder samt

redovisning av dess konsekvenser

att forsta delrapport ldmnas till arbetsutskottet den 25/8 2023
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§27

Hantering av uttrade ur SLA

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans startades av
Landstinget Dalarna och Landstinget i Varmland under varen 2014,
for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet at
medlemmarna samt dven driva utvecklingen mot en nationell
heltickande och samordnad verksamhet. Under véren 2015 blev
Vistra Gotalandsregionen medlem i kommunalférbundet. Region
Uppsala blev medlem i forbundet februari 2016. Under 2019 sokte
Region Norrbotten och Region Visterbotten om och beviljades
medlemskap 1 Svensk Luftambulans. De ingér som medlemmar
fran 2020-01-01.

Region Uppsala samt Vistra Gotalandsregionen (VGR) har under
2022 beslutat om uttrdde avseende sitt medlemskap i SLA. Bida
regionerna har inkommit med en 6nskan om att utreda
forutséttningarna for ett tidigare uttrdde ur kommunalférbundet.

Likvidation, upplosning och uttride enligt giillande
forbundsordning

Uppségningstiden dr tre ar rdknat fran utgdngen av det ar
uppségningen sker enligt forbundsordningen. Medlem som onskar
uttrada skall gora det skriftligt i rekommenderat brev. Bada
regionerna har skriftligen latit meddela att de begéruttrdade ur
forbundet med uppsédgningstid fran 2023-01-01.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan
kommunalférbundet och den uttridande medlemmen skall
bestimmas 1 ett sarskilt avtal vilken denna handling utgdér grunden
till. Medlemmens andel av forbundets tillgdngar och skulder enligt
§ 22 i1 forbundsordningen ska utgora den huvudsakliga grunden till
sddant avtal. Enligt § 22 och principen om befolkningsunderlag sa
har foreliggande underlag (se tabell) utgétt frdn SCB:s redovisning
2022-12-31.
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Antal innevinare forbundsmedlemmarna i SLA 2022-12-31

Antal innevanare Procent

Virmland 283 976 8,72
Dalarna 288310 8.85)
Norrbotten 249177 7.65)
Viisterbotten 276295 8.48|
Viistra Gitaland 1758 656 53,99
Uppsala 400682 12.30]

3 257 096 100.00]

Killa: SCB befol kningsstatistik

Om 6verenskommelse inte kan nés, ska frigan handlaggas i den
ordning som anges for tvister 1 § 25. Skulle forbundet likvideras
skall direktionen vara likvidator och tillgdngarna fordelas efter
bestammelserna i § 22. Likvidator har ritt att forvandla egendom
till kontanter. Verksamheten fér fortsétta tillfalligt om det behovs
for en dnda-maélsenlig avveckling.

Niér direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator skall en
slutredovisning dver forvaltningen avges. Redovisningen skall
innehalla en forvaltningsberittelse och redovisning av skiftet av
kommunalférbundets tillgangar liksom anvisningar om arkivering
av forbundets handlingar.

Identifierade omréaden for beslut av direktionen
Inom ramen for det padborjade arbetet har foljande omréaden
identifierats som grund for beslut:

e Reglering av ekonomiska mellanhavanden
e Hantering av tjinstlediga piloter frdn SLA som tjénstgdér i VGR
e Avtal om samverkan inom MED-SLA

Omraden for beslut av respektive medlem

Inom ramen for det pdgaende arbetet har foljande omrdden
identifierats som grund for beslut av respektive medlems
fullméktige:

e Att medlemmarna tillstyrker snabbare uttride

e Godkénna av direktionen foreslagen reglering av ekonomiska
mellanhavanden

e Andring/justering av forbundsordning vilket avser att indring
av antalet medlemmar

Forslag om reglering av eget kapital vid uttride
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Medlemmens andel av férbundets tillgdngar och skulder enligt § 22
1 forbundsordning ska utgdéra den huvudsakliga grunden till avtal
om reglering av ekonomiska mellanhavanden. Enligt en
sammanstéllning utférd med stod av arsredovisning 2022 sa uppgar
SLA:s eget kapital efter justering for underskott 2022 enligt nedan:
Enligt ovan beskrivning sa foreslas en reglering av de ekonomiska
mellanhavandena vid uttrdde enligt principen att reglering sker mot
respektive regions ¢j forbrukade anslutningsavgift samt andel
utifran befolkningsunderlag per 2022-12-31 avseende eget kapital.
Detta innebir att VGR erhéller 3570 tkr samt Region Uppsala 1601
tkr.

Balansrikning (tkr) Andel Andel kvar av
Not 2022-12-31|VGR Uppsala |Eget K

EGET KAPITAL

Balanserat resultat 4376 2363 538 1475

Ej forbrukad anslutningsavgift 2270 1208 1063 0

Periodens/arets resultat -

Summa eget kapital 6 646 3570 1601 1475

Forslag om dgarbidrag for ar 2024 samt 2025

Aven om VGR samt Region Uppsala limnar forbundet i fortid si
kvarstar kostnader (dgarbidrag) un- der tvé ar ridknat frén 2024-01-
01. Som en grund for berdkningen av kostnader for
uppsigningstiden for kommande ar dvs tvd ar rdknat frdn 2024-01-
01 foreslas det prisindex som nyttjas av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) vilket bendmns LPIK.

Med stdd av LPIK foreslds en fordelning avseende ekonomiska
mellanhavanden for VGR respektive Region Uppsala enligt
foljande:
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Region Viistra

Gotaland Region Uppsala Total
SLA Gemensamt 4 926 315 5241
Safety & Complience 33 - 33
Crew Training 19 1 20
Flight Operation - - -
Part 145 760 25 785
Ground Operations 49 9 58
Air Training Org (ATO) 2 - 2
Continuing Airworthiness 540 30 570
Med SLA 2023 243 243 485
Agarbidrag 2023 6 570 622 7192
Agarbidrag 2024 enl LPIK* 6 872 651 7523
Agarbidrag 2025 enl LPIK * 6 728 637 7 365
totalt perioden 2024-2025 13 600 1288 14 889
*) prognos SKR 2023-02-16
Total slutlig reglering
Agarbidrag perioden 2024-2025 13 600 1288
avrikning del av Eget kapital - 3570 |- 1601
totalt att erligga/aterfa per 2024-01-01 10 030 - 313

Enligt ovan forslag skall VGR betala 10 030 tkr och SLA é&terbetala

313 tkr till Uppsala

Tjanstlediga piloter

I samband med att en 6vergéngslosning beslutades for VGR ar
2017 sa gjordes dven en dverenskommelse om piloter och
regleringen av kostnader for dessa (SLA/170015). Berdkningarna
byggde pé att en extern leverantdr tog dver samtliga kostnader,
inklusive kostnader for 16ner, pensioner, utbildningar samt sociala
avgifter. De piloter som vid tidpunkten var anstédllda inom SLA

erbjods tjanstledighet.
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I den mén nagon pilot kom att kvarsta i SLA tillkom kostnader for
en sddan hantering vilket innebdr att det utover vad som redovisats
kan tillkomma kostnader for hantering av piloter och en eventuell
overtalighetssituation inom SLA. Om siddana kostnader uppstar
foreslas de hanteras i separat avtal och hanteras utanfor denna
skrivelse.

Avtal om samverkan kring Med-SLA

I samband med diskussioner om uttridde har det framkommit ett
onskemal fran VGR samt Region Uppsala om att kvarsta i
samverkan inom Med-SLA. Enligt den reviderade
forbundsordningen har SLA mdjlighet att erbjuda andra én
medlemmarna att ingd avtal om olika former av samverkan. Med
hansyn tagen till ett parallellt pagdende arbete och diskussioner om
den framtida utvecklingen av Med-SLA samt fordelningen av
kostnaderna for detsamma, sd foreslés att det hanteras 1 ett separat
avtal ndr beslut om forutséttningarna ar klara.

Direktionen beslutar

att direktionen beslutar om reglering av ekonomiska
mellanhavanden enligt framskrivet forslag

att medlemmarna tillskrivs om att fatta beslut om godkénnande av
uttrdde tidigare én forbundsordningen anger

att medlemmarna tillskrivs om att godkénna av direktionen
foreslagen reglering av ekonomiska mellanhavanden avseende SLA
och VGR samt Uppsala

att medlemmarna tillskrivs om att godkédnna éndring av
forbundsordning avseende dndring av antalet medlemmar till att
omfatta Regionerna Virmland, Dalarna, Norrbotten samt
Visterbotten

§ 28

Avtal om uttrade

Direktionen for Svensk Luftambulans har tagit del av forslaget till
avtal om medlems uttrdde ur kommunalforbundet Svensk
Luftambulans.

Direktionen beslutar

att forslag till avtalsmallen géllande medlems uttrdde ur
kommunalforbundet Svensk Luftambulans.
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§ 29

Forutsattningar for Med-SLA

Enligt beslut 1 direktionen 2015-09-02 si fastslogs att ett
medicinskt center for den prehospitala vdrden skulle inréttas inom.
En grundldggande tanke inom SLA har varit att inte bara skapa en
flygande organisation av hog kvalitet med foljsambhet till
regelverken, transparens och insyn utan dven hos organisationens
medlemmar och pa nationell nivé lyfta kvaliteten pa prehospital
akutsjukvard. Namnet har kommit att bli Med-SLA. For att skapa
en fungerande verksamhet sa inréttades initialt en gemensamt
finansierad tjénst for att hdlla samman kompetensutveckling,
utveckling av en gemensam verksamhetsregistrering samt halla 1
framtida forskning. En succesiv vidareutveckling har skett inom
Med-SLA i takt med att forbundet véxt och i samverkan med
medlemmarna. Sedan det ursprungliga beslutet om att inrétta ett
medicinskt center har savél en utbildnings som forskningsansvarig
funktion tillkommit. Bédda funktionerna med viss tid avsatt for
uppdraget (se nedan). Som en del av den fortsatta utvecklingen av
Med-SLA tillsattes ar 2020 funktionen medicinskt
samordningsansvarig ldkare inom SLA vilket d& var en
vidareutveckling av den ursprungliga samordnande funktionen. En
utvecklingsansvarig funktion har funnits under en tid men har
behovt omfordelats att kunna ticka avsatt utrymme inom Med-
SLA. Denna funktion finns darfor inte verksam idag. I en
jamforelse med SLA:s systerorganisationer i Danmark respektive
Norge finner man dér en visentligt hogre bemanning inom
motsvarande omraden.

Nuléigesbeskrivning

De samordnande funktionerna som finns pa plats idag bestér av:
» Medicinskt samordningsansvarig ldkare (20%)

* Utbildningsansvarig (50%)

* Forskningsansvarig (20%)

Den fjarde samordnande funktion med inriktningen
utvecklingsansvarig behovs i storre utstrickning idag én tidigare
och den utgor ett viktigt komplement till ovanstaende funktioner.
Den utvecklingsansvariga funktionen utgor en viktig del i en
fortsatt process for att finna bra strategier mellan medicinsk
utveckling och den flygoperativa verksamheten. Utvecklingstakten
ar hog och omrédet blir eftersatt utan en sddan funktion. Under
senare delen av 2022 har Med-SLA 1 samrdd med medlemmarna
upphandlat och driftsatt ett gemensamt kvalitetsregistreringssystem
for att samla in data och f6lja upp verksamheten ur ett savél
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kvalitéts perspektiv som for att frimja den pagéende
forskningsverksamheten.

Framtida utveckling

For att kunna bedriva en pre hospital intensivvérd, stills stora krav
pa omfattande spetsutbildning, samt regelbunden miljospecifik
traning och 6vning for att vidmakthalla och utveckla den pre
hospitala medicinska personalens kompetens. SLA star infor valet
att fortsatt bygga upp och stérka ett eget utbildningskoncept som
man rader over sjdlv alternativt kdpa utbildningar som ar mycket
kostsamma. For att kunna tillgodose behov och inriktning

sé finner man oftast dessa utbildningar i andra ldnder vilket gor
dem mer svartillgingliga. Idag omhindertas det mesta av
spetsutbildningen inom ramen for det inom ramen f6r Med-SLA
etablerade AMTT programmet som sker i samverkan med
Katastrofmedicinskt centrum 1 Linkdping. Behovet och framfor allt
intresset kring att delta i SLA:s samordnande delar avseende
framfor allt utbildning (AMTT) men dven 6vriga delar finns idag
fran regioner som idag inte d&r medlemmar. Enligt den nyligen
reviderade forbundsordningen kan forbundet fortséttningsvis ingd
avtal om samverkan kring bl.a. utbildningsverksamhet med andra
regioner dn de som idag dr medlemmar. En samverkan med véra
nordiska grannlénder &r etablerad och vi deltar kontinuerligt i
utbyte av erfarenheter och utbildningsverksamhet via Med-SLA.

Framtidsbild 3-S5 ar enligt verksamhetsplan 2023

e Med-SLA skall vara en samordnande kraft mellan
medlemsregionernas medicinska verksamhet. Med-SLA
skall ha tecknat avtal med intresserade externa regioner.

e MLA grupp, utbildningsgrupp och forskningsgrupp é&r
etablerade forum dér samtliga medlemsregioner och
regioner med avtal aktivt deltar.

e En samordnad beredskap finns for en gemensam hantering
av sarskilda hindelser.

e (Gemensamma parametrar for kvalitetsregistrering anvands
for att utvirdera och utveckla verksamheterna. Gemensamt
utformade och individuellt anpassade utbildningsprogram
genomfors bade pa de lokala baserna savil som pa, centralt
arrangerade utbildningsinsatser. Gemensamma medicinska
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kvalitetssdkrings mdten genomfors regelbundet med alla
baser. Forskningsprojekt pagér, involverande alla baser.

e Med-SLA skall vara etablerat som nationell remissinstans
avseende relevanta fragestillningar.

e Svensk Luftambulans ir ett begrepp man forknippar med
medicinsk kvalitet inom prehospital intensivvird och
prehospital akutsjukvard. Med-SLA &r en organisation som
regioner onskar teckna avtal med rérande
kvalitetsutveckling av prehospital intensivvard och
akutsjukvérd.

Utvecklingsbehov i samverkan med medlemmarna

Det ér viktigt att sdkerstilla en hog kvalité 1 forsta hand till SLA:s
medlemskrets enligt den ambitionsniva som anges i uppdraget till
SLA. En kontinuerlig och hog kvalité pa de utbildningar som
forbundet idag bedriver fordrar tid for planering, forberedelser,
genomforande samt aterstillning och slutligen utvérdering. Ett
arbete som fordrar en néra samverkan kring resurser i samrad med
respektive medlem, men dven internt i SLA. Idag finns delar av
resurserna for att bedriva utbildningsverksamheten inbyggt i SLA
och 6vriga delar fordrat ett titt samarbete med medlemmarna om
resursfordelning. En tydligare struktur och ytterligare resurser
fordras for att kunna mota en utveckling av den framtida
utbildningsstrukturen inom Med-SLA.

Budgetbehov
Inom ramen for den beskrivning som lagts fram sa ér
sammanfattningen av behoven foljande:

e SLA behover faststélla en budgetniva som sikerstéller ett
utbildningsprogram med tillhorande tjansteutrymme frén

2023 och framat.

Tillsdtta en utvecklingsansvarig funktion med en omfattning
motsvarande utbildningsansvarig.

Lokalt utbildningsansvariga ges ett generellt likartat
tidsutrymme for sitt uppdrag.

Sédkerstélla och tillsdtta funktioner inom den fakultet som
ansvarar for utbildningskonceptet AMTT.

10
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Detta for att sidkerstélla en fortsatt hog kvalité pa utbildningarna,
skapa en stabil organisation for dess bedrivande samt ligga
grunden for en god kontinuitet for dess genomforande och innehall.

Direktionen beslutar:

att direktionen faststéller foreslagen budgetniva fran 2023 enligt
framskrivet forslag.

att en utvecklingsansvarig funktion inrdttas inom Med-SLA enligt
framskrivet forslag.

att medlemmarna i samverkan med SLA sékerstéller att lokalt
utbildningsansvariga ges ett likartat tidsutrymme for sitt uppdrag
enligt framskrivet forslag.

§ 30

Forslag till upprakning av agarbidrag

Verksamheten inom SLA berédknas bedrivas 1 ofordndrad
omfattning ndr det géller den operativa driften.

Gemensamma kostnader

Samtliga medlemmar oavsett om SLA bedriver den operativa
verksamheten delar pd vissa gemensamma kostnader. Det géller
arvoden och 6vriga omkostnader for direktionen samt kostnader for
revisorerna och Med-SLA. Kostnader for huvudkontoret hanteras
som en generell overheadkostnad fordelat mellan medlemmarna.
Enligt tidigare 6verenskommelse svarar medlemmar utan operativ
verksamhet for 1 % av huvudkontorets kostnader.

Framtidsutveckling

Svensk Luftambulans organisation har dnnu inte natt en optimal
niva i relation till den verksamhet som bedrivs idag i relation till
uppstarten 2014. Behovet om att forstirka SLA:s medicinska
samordning (MED-SLA) ér en prioriterad och viktig for nuvarande
medlemmar men dven for de regioner som skulle vilja ingé avtal
om att delta i samarbete om detsamma. En justering av
budgetutrymmet for MED-SLA ér pé sikt nodvédndig d4 den
tidigare principen utgatt fran efterdebitering. Intresset &r just nu
dven stort fran regioner som inte &r medlemmar och behdver
omhindertas pa ett bra sitt. Dock behdver budgeten pa sikt justeras
for att kunna utgora en bra avtalsgrund kring kostnader {for
deltagande.

11
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Upprikningsbehov av dgarbidraget 2024

En grundforutsittning for att fortsitta bedriva verksamheten i den
omfattning som gors idag SLA ar en upprakning av dgarbidraget.
Prognosen for forsta kvartalet pekar pé ett underskott vid arets slut.
Kostnaderna for verksamheten ér definierbara och kan 1 flera fall
knytas till att organisationens forutséttningar inte befinner sig i ratt
relation 1 forhdllande till budgeterade medel och att
omvérldsfaktorer padverkar SLA inom flera omréden.
Forutséttningar for att kommunalforbundet ska kunna hantera ett
underskott i den utvecklingsfas forbundet befinner sig i ar
svarhanterliga och innebér en direkt paverkan p4 tillgdngligheten
av helikopter. Ett aterstillande av underskott innebdr utgéende fran
kommunalférbundets forutséttningar att det fordelas mellan
medlemmarna vid utgangen av aret.

Infor &ret 2024 ses i realiteten en nddvandig upprakning av
budgeten dgarbidrag 2023 motsvarande 11% for att kunna hantera
verksamheten i enlighet med medlemmarnas uppdrag. En
upprakning motsvarande 7,6% av dgarbidrag 2024 innebdr att SLA
fortsatt kan bedriva verksamhet men med begransningar i
tillganglighet. Det saknas dven marginaler att mota sarskilda
satsningar och oforutsedda hindelser.

Behov av sirskilda satsningar 2024

Liksom medlemsregionerna behover SLA skapa ett utrymmer for
sarskilda satsningar och da framfor allt inom personalomradet. Idag
saknas forutsdttningar att inom ramen for dgarbidragets storlek
kunna mota behov om extra medel vid bland annat I6nedversyn och
darfor behover en dialog om en sérskild personalsatsning vidtas.
Det ar viktigt att SLA fortsatt kan var en attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga loner samt att kunna erbjuda forutséttningar
motsvarande medlemmarnas inom personalomridet. Behovet om
att forstarka SLA:s medicinska samordning (MED-SLA) har redan
nidmnts och dr av avgorande betydelse for det fortsatta arbetet.

Konsekvenser samt atgirder

En upprikning lagre dn 11 % av 2024 ars dgarbidrag och budget
kommer att padverka SLA:s forutsittningar att bibehélla och
utveckla verksamheten i relation till det uppdrag som SLA har
gentemot medlemmarna. Eftersom SLA har en relativt begransad
verksamhet med begransade forutsattningar for att mota snabba
andringar det svart att hitta omraden for besparingar utan att
paverka tillgdngligheten for medlemmarna. Direktionen med dérav
utsett arbetsutskott i samverkan med tjdnstemannaledning for
Svensk Luftambulans foljer och redovisar kostnadsutvecklingen.
Ett extra dgarrdd kommer dven att genomforas infor direktionens

12
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mdote 1 juni. Den framtida ambitionsniva och forutsittningar for
atgirder om att minska kostnaderna kommer att vara i fokus liksom
hanteringen av medlemsbidrag infor 2024.

Direktionen beslutar:

att ansoka hos medlemmarna om en budgetjustering for 2024 ér
motsvarande 7,6 %.

att dartill i rakna upp dgarbidraget och budget for ar 2024 med
3,4%.

att ta i beaktande uppdrag till forbundsdirektéren om att under
hosten 2024 aterkomma med forslag till mojliga besparingsatgérder
samt redovisning av dess konsekvenser.

att Svensk Luftambulans enlig férbundsordningen ldmnat
information om forslag till uppriakningsniva av medlemsbidraget
och dess forutséttningar infor 2024 via genomfort dgarrad 2023-06-
19

att direktionen har tagit del av forslag till upprakningsniva infor
medlemsbidrag 2024 och med stéd av det beslutar om
kompletterande atgérder for att om mdjligt kunna sdnka nuvarande
behov om uppréakning fér medlemmarna

att direktionen uppdrar till forbundsdirektdren i samverkan med
utsedd styrgrupp far i uppdrag att &terkomma med forslag till
alternativa atgérder och dess konsekvenser for att motverka
kostnadsutvecklingen infor beslut om budget 2024

att direktionen med stod av uppdraget till forbundsdirektor om att
under hosten 2023 dterkomma med forslag om till mojliga
besparingsatgérder kan foresla annan upprakningsniva av
medlemsbidraget infor beslut om budget 2024

§ 31

Medlemsutskick om upprakning av agarbidrag

I samband med att drendet upprikning av dgarbidrag godkénns
behover ett medlemsutskick goras till medlemsregionerna.

Direktionen beslutar:

att godkinna forslag till medlemsutskick gillande dgarbidrag.
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§ 32

Projekt upphandling av helikopter

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av
Landstinget Dalarna och Landstinget i Varmland under varen 2014,
for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet at
medlemmarna samt dven driva utvecklingen mot en nationell
heltickande och samordnad verksamhet. Under varen 2015 blev
Vistra Gotalandsregionen medlem 1 kommunalférbundet. Region
Uppsala blev medlem i forbundet februari 2016. Under 2019 sokte
Region Norrbotten och Region Visterbotten om och beviljades
medlemskap 1 Svensk Luftambulans. De ingér som medlemmar
frdn 2020-01-01. Detta hade inte varit mgjligt om forbundet inte
hade sikerstillt optioner for framtida helikopterleveranser.

Region Uppsala samt Vistra Gotalandsregionen (VGR) har under
2022 beslutat om uttrdde avseende sitt medlemskap i SLA. Bada
regionerna har inkommit med en dnskan om att utreda
forutsittningarna for ett tidigare uttrdde ur kommunalforbundet.
SLA bedriver ingen operativ verksamhet inom dessa regioner.

Befintliga helikoptrar

I samband med uppstarten av verksamheten inom
kommunalforbundet 2014 sa koptes de forsta helikoptrarna in av
dévarande Landstinget i Varmland samt Landstinget i Dalarna. En
gemensam upphandling lade grunden for ett avtal med Airbus
Helikopters om leverans av dessa helikoptrar med mojlig option pa
ytterligare helikoptrar. Under 2015 sa nyttjades en option for att
tillgodose medlemmarna med en reservhelikopter. I samband med
att det under 2019 stod klart att Region Norrbotten respektive
Region Visterbotten skulle bli medlemmar sa togs beslut om att
nyttja de kvarvarande optionerna och kommunalférbundet kopte
ytterligare tre helikoptrar. En ordinarie operativ helikopter till
respektive region samt en reservhelikopter. I samband med inkdpet
av dessa tre helikoptrar togs dven beslut om att uppgradera de tre
forsta helikoptrarna med syftet att halla en jamn standard och
upprétthélla en likvardig “flotta” inom forbundet.

Behov av utbytesstrategi

Da tidsaspekten har visat sig mycket avancerad och lang 1
upphandlingar, produktionstider samt infasning maste SLA arbeta
med en lang framforhallning. Det innebér att vi redan idag bor
forutse en till tva utbytescykler pa helikopterflottan samt vikten av
ytterligare helikopteroptioner for att kunna vixa forbundet.
Kostnaderna for nya helikoptrar kommer sannolikt att vara nagot
hogre én idag relaterat till savél den tekniska utvecklingen som
behov om justeringar relaterat till den erfarenhet som SLA byggt
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upp under aren. Forutsittningarna om framtida kostnader behover
sdttas 1 relation till ett kvarstdende vérde 1 befintliga helikoptrar vid
ett eventuellt inbyte, forutsédttningarna for att sékerstélla en hog
tillgdnglighet i medlemmarnas nyttjande av helikopter de
kommande &ren samt for att ligga i fas med den medicinska
utvecklingen. For att sidkerstélla en bra utvixling av befintliga
helikoptrar i ratt tid med ett bra vérde, fortsatt hog kontinuitet
avseende teknisk tillgdnglighet, tillgodose en medicinsk utveckling
samt for fortsatt hog flygsdkerhet s behdver SLA dérfor ta
stéllning till en utbytesstrategi. Denna strategi kommer &dven kunna
stodja inforlivandet av fler medlemmar. Strategi innebér att
samtliga sex helikoptrar bor bytas ut mellan 2026 — 2027.

Forutséattningar

Att kopa in nya helikoptrar innebér en stor investering. Att bedriva
helikopterverksamhet dr d&ven forenat med forhallandevis hoga
kostnader avseende underhéll och reparationer. Ytterligare en
viktig kostnad att ta hdnsyn till 4r den virdeminskning som
helikopter kommer att ha 6ver tid. Virdeminskningen pa en
helikopter ar sarskilt pataglig nédr garantin har 16pt ut. Att byta ut
begagnade helikoptrar mot nya kréver en god planering d
leveranstiden for en ny helikopter ar forhéllandevis ldéng. Genom att
ha en vil utarbetad och genomténkt plan for utbyte av begagnade
helikoptrar kan Svensk Luftambulans minska den totala kostnaden
for sin helikopterflotta samtidigt som man sdkrar att moderna
helikoptrar alltid kan operera i forbundets regi.

Direktionen beslutar:

att direktionen beslutar om uppstart av projekt for upphandling av
helikoptrar till forbundet

att direktionen uppdrar till forbundsdirektoren att via avtal med
Adda sikerstilla upphandlingsjuridiskt stdd till projektet

att rapportering av projektet sker till direktionen under hdsten 2023
infor beslut om att starta en upphandling

att medlemmarna informeras om drendet vid dgarrad i juni 2023

§ 33
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Projekt PINS

Foreliggande drende ldgger grunden for ett fordjupat arbete
géllande ett bredare inforande av PINS system (Point in space).
Region Norrbotten har nyligen inkommit med en énskan om att
SLA tar fram en inforandeplan, med uppskattade kostnader for att
skapa forutsittningar och erhalla tillstdnd for att nyttja PINS
systemet. Det knyter dven an till det tidigare drendet
”forutséttningar kring infrastruktur avseende
ambulanshelikopterverksamhet”

Det finns idag en obalans mellan medlemmarnas aktivitet 1 frdgan
kring utveckling av PINS system och fragan behover bearbetas hos
varje medlem (regionerna) om vilken viljeinriktning och
ambitionsniva som ska gélla. Det dr &ven medlemmarna som éger
infrastrukturutvecklingen. Gemensam grundldggande forutsittning
ar dock att SLA har ett specialtillstind, SPA-PBN.

Projekt samt resurser

En inventering av intresset for ett gemensamt projekt och for att
uppritta en tidsplan behdver ske sa snart som mojligt. SLA behover
med stod av medlemmarna erhdlla medel for att hantera ett projekt
kring frigan. Idag saknar SLA forutséttningar att inom ramen for
faststdlld budget inrymma projektet. SLA kommer inom ramen for
projektet att vara sammanhallande samt bistd med vigledning och
stod. SLA ansoker dven om tillstidndet for att nyttja PINS system.
En ansokan sker efter genomfort projekt.

Projektmal
For projektet ses foljande projektmal:

1. Medlemmarna i samverkan med SLA tar fram en inférandeplan
for PINS system

2. Medlemmarna i samverkan med SLA tar fram en uppskattning
av kostnader for att

infora PINS system

3. Medlemmarna och SLA skapar forutséttningar att nyttja PINS
systemet

4. SLA kommer efter genomfort projekt att fortsatt vara
sammanhallande samt bista

med végledning och stdd till medlemmarna
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Forstudie infor ett projekt

For att genomfora ett projekt pé ett sitt som omhéndertar alla
behov pé ett korrekt sétt och for att klarldgga vad som behover
goras dr det nddvindigt med en forstudie som grund. En forstudie
uppskattas kunna genomforas inom ramen for 60-80 timmar och
behover ske med stod av en konsult. Uppskattade kostnader
forstudiearbete Den uppskattade kostnaden for en forstudie infor ett
projekt dr 150 000kr.

Direktionen beslutar:

att godkédnna att en forstudie genomfors

att en direktupphandling av konsultstod genomfors
att kostnaderna for forstudien belastar medlemmarna

att forbundsdirektoren efter genomford forstudie far 1 uppdrag att
foreslé ett projekt om mojliggdrande att genomfora PINS-
flygningar och utveckling av PINS bland medlemmarna

§ 34

Gallringsbeslut

Den offentliga forvaltningen blir alltmer digitaliserad, vilket
medfor att myndigheter handlagger drenden med hjélp av
elektroniska handlingar. Svensk Luftambulans upprittar i stor
utstrdckning handlingar i elektroniskt skick redan frén borjan.
Parallellt med det uppréttas en del handlingar pa papper. De
handlingar som kommer in eller upprittas pa papper kan skannas
in, digitaliseras, for att mojliggora en fortsatt elektronisk
drendehantering. For att inte behdva hantera och forvara bade
pappersoriginal och elektroniska kopior gallras pappersoriginalen.
Innan en eventuell gallring behdver myndigheterna beakta lagkrav
och andra aspekter som kan utgoéra hinder.

Villkor for gallring
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Forutsatt att nedanstdende krav uppfylls kan efterfoljande
gallringsfrister tilldmpas. Ansvaret ligger pa den som gallrar
pappersoriginal att sikerstélla att kraven uppfylls.

1. Tekniska krav pa elektroniska kopior

Elektroniska kopior ska sparas 1 ndgot av formaten JPEG, TIFF,
PNG eller PDF/A. De elektroniska kopiorna forses med
behorighetssystem, loggsystem och skydd mot skadlig kod.
Bevarandet ska sdkerstdllas genom framstillning av
sdkerhetskopior.

2. Kuvalitetskrav pa elektroniska kopior

Innehéllet i pappersoriginalen ska foras over till elektroniska kopior
utan informationsforlust. Kontroller ska visa att kopiorna inte &r
bristfalliga pa grund av att nagot har gatt fel under
scanningsprocessen. Innehall, inklusive betydelsebiarande data i
form av férger, graskalor eller kontraster, far inte ha feltolkats eller
inte ha forts 6ver till de elektroniska kopiorna.

Gallringsfrister

Pappersoriginal vars innehall inte kan foras 6ver till elektroniska
kopior utan informationsforlust, eller vars omfattning gér en
overforing opraktisk.

Bevaras

Pappersoriginal vars innehdll har {forts dver till

elektroniska kopior utan informationsforlust:

» Justerade protokoll (som inte &r signerade digitalt) Bevaras

 Avtal, kontrakt och dverenskommelser, inklusive
anstéllningsavtal

* Fullmakter

* Tjanstemannabeslut, inklusive delegeringsbeslut
» Tilldelningsbeslut

* Handlingar som rér EU-projekt

« Ovriga handlingar, inklusive alla kopior
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Gallras
Elektroniska originalhandlingar

Elektroniska originalhandlingar som diariefors bevaras
elektroniskt. De behdver inte skrivas ut pa papper dven om
pappersoriginal av samma dokumenttyp ska bevaras.

Direktionen beslutar

att bevarande och gallring av pappershandlingar vid digitalisering
for drenden 6ppnade 2022 eller senare godkénns.

§ 35

Overgripande information fran férbundsledning

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om att SLA inte
deltar i Almedalen. SLA har deltagit i mdte med géllande
granssamverkan mellan Sverige och Norge. Arbetsutskottet ska ha
ett fysiskt arbetsutskott for att kunna diskutera &mnen rérande
sdkerhet och krigsorganisation.

Accountable manager Henrik Johansson informerar direktionen om
att det har varit stabil produktion och inga tillbud eller olyckor.

Direktionen noterar informationen

§ 36

Information fran agarrad

Ordférande Anders Oberg och forbundsdirektionen Lars-Olof
Bjorkqvist informerar direktionen om édgarradet som dgde rum den
19/6.

Direktionen noterar informationen

§ 37
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Kommande arenden samt arendehantering

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om de
kommande drendena gillande framtida langivare och dgare
Overlatelse.

Direktionen noterar informationen

§ 38

Moten hosten 2023

Direktionen planerar for ett fysiskt direktionsmote den 20 oktober i
Karlstad.

Direktionen noterar informationen

§ 39

Ovriga fragor

Ledamot for dalarna Bjorn Ljungqvist (M) stillde en fraga via mejl
den 21 juni som skulle ha blivit behandlade under sammantrédet,
dock blev det miss i kommunikationen och svaret kommer
presenteras under ndsta direktionsmote.

Forbundsdirektor Lars-Olof 6nskade samtliga en fin sommar och
ordférande Anders Oberg tackade for detta halvar och vill skicka
med en hilsning med Lars-Olof till samtliga anstéllda inom Svensk
Luftambulans om att de gor ett fantastiskt jobb och 6nskar dem en
fin sommar.

Vid protokollet

Sofie Nilsson
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Justering

2023-07-14 2023-07-14
Anna-Lena Danielsson Erik Evestam
Vice ordforande Justerare

Justering av ovanstdende protokoll har kungjorts pd Region
Viérmlands digitala anslagstavla den 14 juli 2023. Forvaring Region
Viarmlands kansli.

I jansten: Sofie Nilsson
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SLA/230033

Svensk Luftambulans

Svensk Luftambulans dr ett kommunalférbund med site i Karlstad, organisationsnummer
222000-3061. Medlemmar i forbundet har under forsta kvartalet varit Region Varmland, Reg-
ion Dalarna, Viéstra Gotalandsregionen, Region Uppsala, Region Norrbotten och Region Vis-
terbotten. Andamalet med kommunalforbundet ér att ansvara for och driva ambulanshelikop-
terverksamhet och annan dértill anknuten verksamhet at medlemmarna samt verka for etable-
ring av en nationell samordning av ambulanshelikopterverksamheten.
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1 Inledning

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av Landstinget Dalarna och Landstinget i
Viérmland under véren 2014, for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet &t
medlemmarna samt dven driva utvecklingen mot en nationell heltickande och samordnad verk-
samhet.

Under véaren 2015 blev Vistra Gotalandsregionen medlem i kommunalférbundet och fran den 1

juli samma ar togs driften av Sdvebasen 6ver av Svensk Luftambulans. Fran 1 juni 2018 bedrivs
verksamheten, under en dvergéngsperiod, av en privat operatdr i avvaktan pd upphandling av en
ny helikoptertyp.

Region Uppsala blev medlem 1 forbundet februari 2016. Deras operativa verksamhet drivs dock
for nirvarande av en privat operatdr. Overtagandet av den verksamheten beriiknas ske nér nuva-
rande avtal loper ut eller snarast direfter niar upphandling av ny helikopter dr genomford.

Under 2019 sokte Region Norrbotten och Region Visterbotten om och beviljades medlemskap 1
Svensk Luftambulans. De ingér som medlemmar frdn 2020-01-01. Verksamheten i Region Norr-
botten dvertogs 2021-06-01 och 1 Region Visterbotten 2021-12-28.

Region Uppsala samt VGR har under 2022 beslutat om att avsluta sitt medlemskap.

Direktionen samt dirav utsett arbetsutskott foljer i samverkan med tjanstemannaledning for
Svensk Luftambulans kostnadsutvecklingen for verksamheten. Ett extra dgarrdd kommer att ge-
nomforas under juni manad. Den framtida ambitionsniva och forutsattningar for atgarder for att
minska kostnaderna kommer att vara i fokus liksom hanteringen av medlemsbidrag infor 2024.

Anders Oberg Anna-Lena Danielsson
Ordforande direktionen Vice ordforande, direktionen



2 Kommunalforbundet

Kommunalférbundet Ambulanshelikopter Varmland-Dalarna bildades i maj 2014. I samband
med Vistra Gotalands anslutning till forbundet varen 2015 é@ndrades namnet till Svensk Luftam-
bulans.

Kommunalforbundet leds av en direktion bestdende av tva ordinarie ledamoter och tva ersittare
frén varje medlem.

Inom direktionen finns ett arbetsutskott med en ledamot frén varje medlem. Ledamoter 1 arbets-
utskottet &r Anders Oberg, Bjorn-Owe Bjork, Ulric Andersson, Anna-Lena Danielsson, Maria
Hjértqvist samt Sebastian Karlberg.



3 Forvaltningsberattelse

3.1.1 Den kommunala koncernen — kommunalforbundet Svensk Luftambulans

3.1.2 Vision och vardegrund

Svensk Luftambulans vision

SLA:s vision &r att verka for nationellt samordnad och jamlik luftburen prehospital akutsjukvard
och intensivvardstransporter av hogsta kvalitet, som okar 6verlevnad och forebygger allvarliga
medicinska komplikationer hos svart skadade och sjuka patienter. Verksamheten bedrivs med hog
flygsédkerhet och bésta tillgdanglighet.

Svensk Luftambulans virdegrund

Rddda liv utan att riskera liv - Sdkerheten kommer alltid forst
Prioriteringar sker alltid efter patientens behov
Alla mdnniskor har lika viirde och ska bemétas med empati och respekt.

Virdegrunden innebdr att SLA genomsyras av en humanistisk grundsyn dar respekten for ménni-
skors lika och okridnkbara viarden, jamlikhet och jimstédlldhet betonas. Alla patienter och anho-
riga ska kénna sig sékra och trygga samt bli vdl bemdétta av alla verksamhetens foretradare.

De prioriteringar som verksamheten tvingas gora sker alltid efter patientens behov.

Virdegrunden ska priagla medarbetarnas forhallningssétt mot varandra och méten med andra. Al-
las insatser och synpunkter ar viktiga 1 denna specialiserade verksambhet.

Gott samarbete och goda relationer dr en forutséttning for ett val utvecklat sédkerhetsarbete. Alla i
ledningen och alla anstillda dr ansvariga for att sdkerheten genomsyrar hela organisationen.



3.1.3 Den politiska organisationen och samverkansytor

Regioner

~ -

Direktionen

Regioner

Svensk
Luftambulans

Direktionen inom Svensk Luftambulans dr organisationens hdgsta beslutande och bestar idag av

12 ledamoter samt 12 ersittare. Direktionen beslutar bland annat om mal och riktlinjer for verk-

samheten, budget och andra stora ekonomiska fragor. Ansvarig for organisation och hogst beslu-
tande tjansteperson inom kommunalforbundet ar forbundsdirektoren.

Styrgrupp S LA
ForbundsdirektSs

SLA

[

Administrativt
stod

* Svensk
1 uftamhulanc



3.1.4 Oversikt av verksamhetens utveckling

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna 1 Karlstad, Mora, Géllivare och Lycksele perioden
januari till april. Verksamheten inom SLA ska under 2023 bedrivas i ofordndrad omfattning nar
det géller den operativa driften.

Under forsta tertialet har verksamheten och produktionen f6rlopt vdl med hog tillgédnglighet.
Stort fokus legat pa rekrytering och utbildning av personal, dels pa pilotsidan, for att mdta beho-
vet senare under dret, men dven 1 ledningsfunktion for den tekniska avdelningen.

Vért ATO har utbildat tva nyanstillda piloter pa vér helikoptertyp med godként resultat.

P& underhallssidan har en av de nyare helikoptrarna genomgétt sin forsta stora tillsyn, vilket for-
16pte vl och inga stora avvikelser hittades.

Stora delar av ledningsfunktionen har arbetat intensivt med genomlysningen av ATO/P-145.

SLA dagar har genomforts dér personalen pa vara baser samt frdn medlemsregionerna erhéllit
sévil information som fortbildning kopplat till SLA:s uppdrag.

En genomlysning har genomf6rts av en fristiende konsult avseende tekniskt underhéll samt flyg-
skola. Genomlysningen visar att SLA har valt rétt viag for sitt uppldgg och star vl rustad infor
framtiden och infor att fler medlemmar vill ansluta.

Planering och beredning har pagéatt for hantering av ett tidigare uttrdde for VGR samt Uppsala.
Ett forslag om reglering av ekonomiska forehavanden samt kostnadsfordelning for uppsidgnings-
tiden ar framtagen infor beslut i juni.

Planering for upphandling av helikoptrar padgar infér en kommande utbytesstrategi samt for att
tillgodose eventuellt tillkommande medlemmar. Planering pagér dven for dgardverlatelse av de
forst inkdpta helikoptrarna pagar som en del i en kommande utbytesstrategi. Agarskapet kvarstar
fortfarande for dessa tva helikoptrar pa Region Dalarna respektive Virmland.

Den ekonomiska utvecklingen innebdr ett alltjimt pagdende uppfoljningsarbete dér SLA tar fram
extra prognoser for avstimning med medlemmarna. Atgirder for ekonomi i balans oljs sirkskilt

upp.

3.2 Med-SLA

Under arets forsta ménader har utbildningsaktiveter skett sésom AMTT kurs i samverkan med
KMC i Linkoping.

En kontinuerlig uppf6ljning och utveckling sker av det nyligen uppstartade kvalitetssystemet.
Planering infor en samverkansovning tillsammans med 6vriga nordiska lander pagar infor ett ge-
nomforande i Norge under juni manad.

Vid SLA dagarna har all medicinsk personal kunnat samlas for att diskutera olika aktuella fragor
Ett forelasningsprogram har dven lagt grunde for bra diskussioner samt utbyten av erfarenheter
mellan baserna. I samband med SLA dagarna har dven en uppfdljning skett av forskningsverk-
samheten samt diskussioner skett om hur utvecklingen kan se ut for framtida luftburna intensiv-
vardstransporter.



En beskrivning av verksamheten har gjorts till direktionen som en presentation och foreldsning.
Fokus har varit MED-SLA och dess betydelse for den medicinska kvalitén i den verksamhet som
SLA bedriver. Det &r viktigt att det skapas en bra och stabil grund f6r den medicinska utveckl-
ingen samt fortbildningen utgéende frn det samordningsuppdrag som SLA har. Detta {or att sa-
kerstdlla fortsatt hog kvalité 1 verksamheten samt for att pd ett vilgrundat sitt via avtal kunna
knyta fler intresserade regioner till MED-SLA samt bidra till att fler vill bli medlem i SLA.

4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

4.1 Ekonomisk utveckling (se anteckningar SLA dagar)

Den ekonomiska utvecklingen av verksamheten har paverkats mycket av omvérldsléget under
sévil 2022 som inledningen av 2023. De poster som har storst paverkan &r:

- Riéntekostnader
- Brinslekostnader
- Eurokurs

Utdver ovanstaende s ses en 6kning av personalkostnader till foljd av sjukskrivning inom pilot-
gruppen vilket inneburit en del extraordinéra atgérder for att kunna técka luckor dé det inte finns
nagon utdkad grundbemanning.

Inom den sk NP gruppen (nominated persons) som &r direkt kopplade till SLA:s tillstand for att
bedriva verksamheten foreligger dven sjukskrivningar vilket innebér att tgérder for att tdcka upp
behover vidtas och medfor 6kade personalkostnader.

Verksamheten har fortsatt jobbat med schemaoptimering samt 1 6vrigt mdjliga atgirder for att
bidra till en ekonomi i balans.

Atgiirder for att omedelbar séinka kostnaderna for SLA innebir konkret en dialog med medlem-
marna om att minska flygtiden vilket ocksé paverkar tillgangligheten. Konkret skulle det inne-
béra att verksamheten star stilla” vissa tider.

MED-SLA:s verksamhet har sedan uppstarten till stora delar finansierat i en form av efterdebite-
ring till medlemmarna. For att pa basta sitt skapa en kontinuitet och en jamn fordelning av kost-
naderna har ett forslag presenterats for medlemmarna for att sékerstilla att verksamheten kan
upprétthallas pa den niva som sker idag. Verksamheten har ett stort fokus frdn andra regioner &n
enbart SLA:s medlemmar vilket innebér en sarbarhet for sdvil SLA som utét sett om en minsk-
ning av innehallet ska ske. MED-SLA éar en viktig ingang for nya medlemmar i SLA.

Ett dgarrdd kommer att ske kring prognos samt infér upprikning av medlemsbidrag/budget 2024.

4.2 Personal

Totalt antal anstdllda 2023-04-31 var 88 personer varav visstidsanstillda 3 och tillsvidare an-
stéllda 85 stycken (inkl. tjdnstlediga).



4.3 Handelser av vasentlig betydelse
4.3.2 Flygtid och genomférda uppdrag

Verksamheterna har varit i full drift vid samtliga baser perioden januari-april 2023.
Flygtid f6r uppdrag baseras pd den tekniska flygtiden fran det att helikoptern léttar till att den
landar. Flygtid 6vrigt berdknas pd samma sitt som ovan men avser trianing, skolning och teknisk

flygning.

Med priméruppdrag avses transport av sjuka eller skadade patienter till sjukhus medan sekundar-
uppdrag avser transporter mellan tva sjukvardsinrittningar.

Med samtidighetskonflikter avses dé flera uppdrag tidsméssigt stér i konflikt med varandra och
en medicinsk prioritering maste goras.

Avvisande av uppdrag gors pa grund av medicinska skil, tekniska skdl samt vaderbegriansningar.
Uppdrag kan avbrytas av samma skél som ovan men sker efter det att helikoptern lyft.

Ett uppdrag ridknas som fullfoljt om personalen haft patientkontakt, oavsett om patienten &ker
med helikoptern eller e;j.

Flygstatistik januari — april 2023

Flygstatistik januari-april 2023

Flygtid (timmar)  Varmland Dalarna  Vistra Gotaland Norrbotten Vasterbotten Uppsala  Totalt

Flygtid uppdrag 151,90 168,70 2206 20,7 213 96390
Flygtid Svrigt 9,89 11,21 13,85 14,05 4 53
Total flygtid 161,79 179,91 253 234,45 223,75 217 1269,90

I en jamforelse mot delarsrapport 1 2022 sa var den totala flygtiden jan — apr 1299,5 timmar.
Saledes en marginell minskning totalt sett.

4.3.3 Varmland

Verksamheten har hittills under aret forlopt pa sedvanligt vis. Periodvis har larmfrekvensen varit
ovanligt 1dg. Vi har ingen forklaring till det men en kontinuerlig dialog fors med SOS. Fordel-
ningen mellan primédruppdrag och sekundiruppdrag ligger fortsatt timligen konstant pd ca 80/20
%.

Det pagar en utveckling med syfte att forbéttra beredskapen vid storre hdndelser. Rent konkret
har vi hittills adderat tva “mascal” véskor i helikopter respektive akutbil. Dessa tvé tillsammans
har utrustning for initial behandling av 10-12 patienter. Utdver det har skapat forutsittningar for
att tre team 1dk-hcm med ordinarie utrustning ska kunna larmas ut. Fortsatt planering kvarstar for
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att sékerstélla larmvéagar, avtal SLA och Region Varmland, Rakel och samordning med 6vrig be-
redskap i regionen. Ny Hamilton inhandlad, nu med NEO mode vilket vi inte haft innan. Saledes
har vi nu formaga att ventilera alla patienter oavsett alder och vikt.

REBOA ér nu en etablerad metod 1 verksamheten. Verksamheten har ocksa i och med det pé-
skyndat REBOA formégan pa Centralsjukhuset i Karlstad. Det har ockséd kommit forfrdgningar
frén andra baser for hjélp och tips vid inférande av metoden. Ambulanshelikoptern har ocksa va-
rit mycket aktiv i arbetet med att infora ett Code Red larm vid trauma. Vidare har flertalet 1dkare
och HCM varit delaktiga i utveckling och genomforande av AMTT. Pa basen har vi utvecklat
mer komplexa utbildningsmoment som knyter ihop medicinskt omhéndertagande med flygopera-
tiva procedurer sasom SIPS, light on skid och hot load. Dessa utbildningsmoment genomfors re-
gelbundet, under varterminen.

Personalmaéssigt fungerar det vdl men det finns en viss omséttning pa personal. En ldkare har slu-
tat Sedvanlig rekryteringsprocess med flera olika steg som numer &r etablerad i Varmland har
skett med fem sokande. Inskolning klar innan semestrar.

4.3.4 Dalarna

Produktion

Verksamhetsnivan har legat pa en visentligen stabil niva jimfort med samma tidsperiod 2022.
Liksom tidigare sker en stor del av primdruppdragen under Q1 i de nordvéstra ldnsdelarna vilket
ar naturligt med tanke pa den stora mangd turister som befinner sig i dessa omraden.

Oversyn av antal drenden till Region Givleborg har genomforts och samverkan pagar genom
hélso- och sjukvérdsdirektorer kring formalisering av denna samverkan dven ur ett kostnadsper-
spektiv.

Detaljer kring flygtid och statistik redovisas pa annan plats i delérsrapporten.
Medicinsk utveckling

I samverkan med Med-SLA har nytt system for verksamhetsregistrering och kvalitetssdkring in-
forts. Overgang mellan system innebir att ett fital antal drenden kan komma att saknas i statistik
for heldr 2023 men flygtid kommer att vara korrekt. Forskning och utbildning sker fortlopande
och malet &r att flertalet av basens personal dr involverade i detta liksom i utveckling av verk-
samheten. Ett flertal HCM samt ldkare kommer att delta pa de nordiska utbildningsdagar som ar-
rangeras av Norsk Luftambulans i juni. Personal deltar &ven som instruktdrer och foreldsare. En
av basens ldkare (Mikael Gellerfors) dr inbjuden som faculty till den internationella konferensen
OsloHems som gar av stapeln 1 december -23.

Personal

En av ldkarna har tjanstledighet t.o.m. dec. Vikarie kommer att inskolas med start under somma-
ren. En HCM har slutat och tjénsten dr tillsatt. Det &r tyvérr osdkert om ndgon gemensam “bas-
dag” kan genomforas under 2023 pga regionens anstringda ekonomiska lage. Planering sker for
eventuella fordndringar i ldkarnas arbetstider utifrdn EU regler. Blir fordndringen aktuell kom-
mer det att fa mycket stor paverkan pa verksamheten pa medellang, och troligen, lang sikt.



4.3.5

Véstra Gotaland

Operativt:

Da flygplats dgaren Castellum meddelat Save flygplats nedldggning 241231 har ett arbete
paborjats for att sékerstélla att blaljusflygets mojligheter att agera fran Séave sékerstélls
De brénsletankar verksamheten nyttjar 6vergar 1 juni 1 VGR:s 4go. Omfattande arbete
har lagt ner for att sdkerstédlla och nybestilla tankar for att sdkra bransleforsérjningen till
hkp 1 regionen.

Helikopterplattan pa Drottnings Silvias barnsjukhus har kompletterats med HEMS WX
vaderkamera samt landningsplatskamera.

Verksamheten och var flygoperator har varit djupt delaktig i processen for att sdkerstilla
utformningen av SU:s Life, dvs Sahlgrenska sjukhusets nya helikopterplatta, processen
fortloper nu pa ett sitt som kommer att sékerstélla en helikopterflygplats fullt i klass med
internationell standard.

Arbete med ytterligare PinS forutom regionens 8 etablerade péagar.

Godkénnade frdn Transportstyrelsen av inlimnade lagrutter i regionen invintas

Ett mycket uppskattat géstspel av en av Schweiziska REGA:s piloter har genomforts,
fortsatt utbyte av savél piloter som medicinsk personal planeras.

Flytt av radiokommunikation och montage av ldkarskidrm 1 taket pa kabin har genomforts.

Medicinskt:

2 nya skoterskor har utbildats

Nya respiratorer har levererats, dessa kommer att tillfora mojlighet till hogflodesgrimma
vilket tidigare ej varit mdjligt.

Ny rutin {6r handlédggning av hjartstopp hos gravid har tagits fram tillsammans med Sahl-
grenska Universitetssjukhusets obstretrik.

Ny rutin {or prehospital handldggning vid traumatisk hjértstopp ér under utarbetande till-
sammans med regionalt traumacentrum

Katastrofmedicinsk plan har publicerats

Nya skyddsmask 90 har levererats och tillpassats

Medakning 3-4 dagar i veckan &r ateretablerat efter Covid

Ett stort problem och orosmoment dr de kommande sk EU arbetstiderna, dessa kommer
att leda till att den framgéngsrika regionala bemanningsmodell som existerat sedan 20 ar
kommer att behova skrotas. Utover detta kommer en personalkostnadsékninng pa ca 30
% samt tidskonflikter i samband med personalbyten att forvintas.
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4.3.6 Uppsala

Produktion

Verksamheten har priaglats av oregelbunden uppdragsfrekvens under de forsta ménaderna. I ge-
nomsnitt har dock produktionen varit normal.

Medicinsk utveckling

Fortsatt arbete med att anpassa helikopterkabinen till digital journalforing och vér intensivvérds-
bar. Detta arbete d&r modosamt och fortskrider mycket langsamt och péagar fortfarande. Barunder-
redet frdn VIPE 21 ar forsenat men vi har gjort sma framsteg i arbetet med digital journalforing.
Personal

Stort arbete pagar med att anpassa verksamhetens schemalidggning till de forstirkta reglerna i
host. Sjukskoterskeschemat ér klart och konsekvens analyserat. Dock rader stor osdkerhet kring
vad som kommer att gélla for 1dkarna.

Ovrigt

Fortsatt samarbete for att utfora intensivvardstransporter med flygplan tillsammans med Vistra

Gotaland och Visterbotten. Samarbetet dr mycket fruktsamt och bidrar till att 6ka Sveriges for-
mdga att utfora intensivvardstransporter med hog kvalitet.

4.3.7 Norrbotten

Verksamhet
Vi har som statistiken visat flugit 5% mer &n tidigare ar. En samtidig ambulansresursbrist i bla
Pajala (méinga larm i forhéllande till antalet bilar) har &ven det bidragit till fler genomf6rda upp-
drag. Vi jobbar pa bred front inom en massa olika omraden inom verksamhets omradet akutom-
héndertagande utdver helikopterverksamheten.
Ovrigt

- Byggnationen av ”Inomhus” tankstation &r 1 slutskede. Endast elarbete att slutfora.

- Deltagande pa SLA dagarna

- Deltagandet i studien prehospital vitskebehandling.

- Diskussioner kring uppréittande av Kalix Sjukhusplatta ar i gang och samsyn adr uppnadd
om plats och genomforande.
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- Gillivare sjukhus plattas forstudie med hinderberdkning dr genomford och nésta steg 1
processen paborjad och ett kostnadsforslag dr inlamnat.

- Nationell strategisk PINS &r diskuterad och dér Abisko dr under uppstart.

- Manga nya ldkare har tillkommit 1 verksamheten och har pabdrjat sitt arbete.

- En ny Hems Sjukskdterska dr inskolad och jobbar nu sjdlvstindigt i verksamheten.
- Nya medicinska rutiner och riktlinjer har tillkommit och uppdaterats.

- Plan PNG projektet &r verifierat och godként. Invintar klartecken att borja anvindas in-
flight.

- Prio 1 utryckningsforarutbildning for 2 av Hems-Ssk genomfors under nésta period ef-
ter det &r alla Ssk. godkdnda for blaljuskérning steg 3.

- Slutgiltiga verifieringsflygningar PINS Sunderbyn och Kiruna har dragit ut pé tiden pgr.
Nytt regelverk men skall nu genomforas under kommande kvartal

- SLAs Kvalitetsregistret implementerat och anvénds fullt ut.

- Besok pa NLA basen i Harstad dir bla. Medarbetare och ledningen i SLA har fatt en re-
dovisning 6ver hur NLA jobbar samt lik/olikheter mellan Norrbotten och NLA.

- Nya arbetsétts genomlyses 1 var verksamhet dar férmagan i terréngen aret runt &r fokus.

- Implementering av SIPS 1 Norrbotten genomfors.

4.3.8 Vasterbotten

Produktion:

En plattform &r byggd och star bakom helikoptervagnen i hangaren. Den fungerar som en for-
langning av helikoptervagnen och underléttar arbetet 1 runt helikoptern i hangaren.

Véren har medfort en del storningar nir det géller datasystem och uppkoppling. En {or hela reg-
ionen mycket problematisk uppdatering av Paratus medforde en hel del merarbete vilket dr kom-
plicerat niir det gar mot hogsiisong. Aven fortsatta problem med strémséttning av helikoptern
som medfor avbrott i RAKEL-uppkoppling pa skadeplats paverkar arbetet och arbetsmiljon ne-
gativt.

Som alla dvriga baser har dven Lycksele tagit nya kvalitetsregistret i drift och dokumenterar nu
alla drenden 1 systemet. Féstsystem for barn 1 olika aldrar samt artirblodgasapparat &dr inforskaf-
fade och i drift. En till Corpuls 3 #r bestilld som backup-utrustning. Askning ir gjord for en ny
ultraljudsapparat.

Diskussion gillande REBOA ér pabdrjad med berdrda parter. Basen i Karlstad har erbjudit sin
hjilp 1 en eventuell implementering.
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Utbildningar:

En tillfallig stingning av forlossningen har medfort interna utbildningar och nya tankesétt i heli-
koptern samt utformning av en ny véska till férlossning.

Under varen har olika mikrodvningar varit en del i det dagliga arbetet. Ovningarna har bestatt av
lavin och arbetet i fjdllvdrlden, fixering, snabb urtagning och forlossning. PS utbildning for all
personal dr genomford. Utbildning av ny artdrblodgasapparat. Tva team har deltagit i AMTT 1
slutet av april.

Utbildningsansvariga arbetar med utbildningar och planering for att fa en bra struktur och 6l;-
samhet for utbildningar och refresh pa respektive utbildning.

Personal:

Pensionsavgang under varen har medfort att tva vikarier nu gatt in pa ordinarie tjdnstgoring. En
narkoslédkare &r rekryterad inom enheten och paborjar sin inskolning under hosten. Personalen
har nu mer tid pé helikopterbasen relaterat till tidigare. En medicinsk chef ér tillsatt och arbetar
dven 1 helikopterverksamheten.

Ovrigt

Nya kameror pa sjukhuset 1 Lycksele ér installerade for att se inflygning fran tva vaderstreck
En offert for air-conditioning pa helikopterbasen samt malning av hangargolvet haller pd att tas
fram.

4.4 Med-SLA

Verksamhetens forutsittningar infor 2023

Alla medlemmar driver prehospital intensivvard med god kvalitet och dér alla ocksa bidrar med
sin speciella inriktning och kompetens. Forutsittningarna att driva utvecklingen inom prehospital
intensivvard under 2023 dr goda. I tilldgg till medlemsregionerna har vi fortsatt samarbete med
en extern region och for fortsatta samtal om nagot liknande med ytterligare en region. Vi hoppas
forstas att detta pa sikt leder till ytterligare medlemmar i SLA.

Utmaningar och pagiaende projekt

Malsittningen att utveckla var medicinska verksamhet ytterligare kréver en bra kvalitetsregistre-
ring av verksamheterna. Medlemsregionerna har férbundit sig att registrera gemensamma kvali-
tetsparametrar. Ett gemensamt kvalitetsregistrerings-system har upphandlats och driftsatts och &r
nu i full drift med gemensam registrering av ett omfattande data-set av kvalitetsparametrar. Detta
ger var organisation betydligt béttre forutsittningar att kontinuerligt folja var medicinska verk-
samhet.

Ett ytterligare fokusomrade under aret har varit, och r, utbildning dér vi fortsatt genomfort en
AMTT kurs med mycket gott resultat. Vi har dessutom genomfort ett medicinskt fortbildnings-
program inom ramen for SLA dagarna under varen. Utbildningsgruppen inom Med-SLA é&r
mycket aktiv men dér det ocksa framkommit att efterlevnaden av det tidigare 6verenskomna
tjansteutrymmet for de lokalt utbildningsansvariga fortfarande inte dr god hos alla medlemmar.
Det ar séledes av storsta vikt att alla medlemsregioner, pa ett permanent och férutsdgbart vis av-
sétter arbetstid for de lokalt utbildningsansvariga.
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Sist men pa inte vis minst sa fortgdr var forskning pa ett lika aktivt vis som tidigare med ett fler-
tal pagdende projekt. Forskning dr en mycket viktig del av MedSLA:s utveckling av prehospital
intensivvard.

I tillagg till ovanstdende aktiviteter sa deltar Med-SLA pa olika vis 1 en rad externa aktiviteter
inom bdde medicinsk utveckling och utbildning initierade av olika myndigheter och andra orga-
nisationer.

5 Styrning och uppfoljning av verksamheten
5.1 Maluppfyllelse langsiktiga mal (2-5 ar)

"Svensk Luftambulans — Den nationella ambulanshelikopter- och intensivvards-
transportorganisationen”

e SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och intensivvardstransport-
verksamhet 1 hela Sverige.

e SLA ér en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog till-
génglighet och flygsdkerhet samt god effektivitet.

e SLA é&r en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssikring,
forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjukvérd och in-
tensivsjukvard.

e SLA éren del av en nationellt grianslos samverkansorganisation for all luftburen
helikoptersjukvard.

e SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att framja en god hidlsoekonomi savil
regionalt som nationellt

e SLA har en attraktiv och langsiktig personalstrategi

e SLA foljer upp dtgirder for en ekonomi i balans

Aktivitetslista for langsiktiga mal inom SLA

Aktivitet Hur Vem Nir

Genomfora en upphand- | Uppfoljning | Forbundsdirektor | Start 2023

ling av mindre helikop- av behov och utsedd perso-

tertyp 1 relation till fram- nal inom SLA

tida behov och medlem- | Upphand-

mar ling

Arbeta fram en utbytes- Internt pro- | Forbundsdirektér | 2023
strategi for dldre heli- cessarbete AM

koptrar infor upphandling | Samverkan | Teknisk chef
av nya i relation till fram- | med styr-

tida behov grupp
Arbeta for en ekonomisk | Arbetsgrupp | Forbundsdirektor | 2023
flerarsplan Controller
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Samordna upphandlingar | Uppf6ljning | Representanter Efter behov
mellan medlemmarna ef- | av behov frdén SLA och
ter behov medlemmarna
Uppstart och uppfoljning | Uppfoljning | Forbundsdirektér | Pagar
av ny ekonomimodell Controller

Direktionen
Uppfoljning och utveckl- | Uppfoljning | Samordningsan- | Pagar
ing av delomraden inom svarig Med-SLA
Med-SLA 1 samverkan med

MLA:er
Uppritthalla ett optimalt | Uppfoljning | Forbundsdirektér | Pagar
administrativt stod fran Ledningspersoner
Region Virmland inom SLA
Samordning och koordi- | Utveckling | Férbundsdirektor | 2023
nering av flygburna se- Samordning | AM
kundirtransporter med KSA Styrgrupp
Medverka i arbete kring | Samverkan | Forbundsdirektor | Efter behov
hilso- och sjukvardens Utveckling | Med-SLA
kunskapsstyrningsproces- MLA:er
ser
Samverka med medlem- | Samverkan | Forbundsdirektdr | Efter behov
marna i fordndrings- och | Utveckling | Med-SLA
utvecklingsarbeten MLA:er
Skapa arenor for dialog Samverkan | Direktionen Péagar
kring samverkan och Utveckling | SLA ledning
samordning Styrgrupp
Medverka i arbete kring | Samverkan | AM Pagér
fossilfria branslen Utveckling | Berorda NP

funktioner
Delta i utveckling av be- | Utveckling | Baschefer Kontinuer-
stdllningar av transporter Med-SLA ligt
for att uppna bésta maj- MLA:er
liga effektivitet och vérd-
kvalitet
Bedriva ett néra samar- Samverkan | Baschefer Péagar
bete med ambulanssjuk- | Utveckling | HCM
varden och larmoperato- Med-SLA Kontinuer-
rer sa att resurser utnytt- MLA:er ligt
jas pé bista sitt.
Vid behov delta i arbetet | Samverkan | Direktionen Efter behov
med nationell strukture- | Utveckling | Forbundsdirektor
ring av varden i samspel Med-SLA
med medlemsregionerna MLA:er
Uppriétthalla ett vdl fun- | Ledningsar- | AM Kontinuer-
gerande AOC bete ligt

Kvalitetsar-
bete

Delta i arbete for att Samverkan | Forbundsdirektor | Pagar

frimja granssamverkan
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Samverkan inom Nordic | Samverkan | Forbundsdirektor | Pégar
Hems Cooperation AM
Deltagande i1 arbete kring | Projekt Utsedda personer | Pagér
fossilfria brinslen Samverkan | inom SLA
SFV
Personalstrategi Samverkan | Direktionen 2023 >
Attraktiv ar- | SLA ledning
betsgivare HR
Fackliga organi-
sationer
Ekonomi i balans Kontinuer- | Direktionen 2023>
lig uppf6lj- | SLA ledning
ning Styrgrupp
Rapporter Controllers
Transparens

Kortsiktiga mal for SLA (2023)

e SILA ska ha en tillgdnglighet om 98 % (exklusive stillestdnd p.g.a. vider)

e SLA ska uppritthalla ett vdl fungerande AOC

e SLA ska etablera och férankra en kommunikationsplan

e SLA ska genomfora dtgirder for ekonomi i balans samt genomlysning av delar
av ekonomi

e SLA ska ta fram avtalsunderlag for samverkan med Med-SLA

e SLA ska ta fram en ny upphandlingsstrategi for helikoptrar och péborja en upp-
handlingsprocess

e SLA ska ateruppta process for dgarbyte avseende helikopter JXA samt JXB

e SLA skaisamverkan med Sveriges Kommuner och Regioner och andra inblan-
dade myndigheter arbeta for en nationell samordning

e SLA ska vara en aktiv part i arbetet med att skapa en nationell struktur for luft-
burna sekundértransporter

e SLA ska delta i dialoger och arbetet for uppbyggnaden av civilt forsvar

e SLA ska uppritta och fardigstélla en sdkerhetsskyddsorganisation

e SLA ska ldgga grunden for en attraktiv och langsiktig personalstrategi

Aktivitetslista kortsiktiga mal for SLA

Aktivitet Hur Vem Nar

Samarbete stod- Forbundsdirek-
funktion vid Reg- | tor

ion Virmland Ansvariga led-
ningsfunktion
inom SLA

Upphandlingar i Kontinuerligt
relation till verk-

samhetens behov

16



Skapa en ekono- | Samverkansgrupp | Forbundsdirek- | Pégar
misk flerarsplan SLA och medlems- | tor
regioner Controller
Arbete med nat- Samverkansgrupp | SLA ledning Pagér
ionell samordning | via SKR Samordnare
Med-SLA
Aktivt deltaiin- | Samverkansprojekt | SLA ledning Pagér
frastrukturarbeten Styrgrupp
Skapa utrymme Budgetplanering Forbundsdirek- | 2023
for projektarbeten | Organisationsplan | tor
AM
Overtagande av Samverkan och be- | Direktionen 2023
helikopter JXA slut berérda med- | Forbundsdirek-
frdn Region lemmar tor
Virmland Medlemsreg-
ioner
Overtagande av Samverkan och be- | Direktionen 2023
helikopter JXB slut berérda med- | Forbundsdirek-
fran Region Da- lemmar tor
larna Medlemsreg-
ioner
Handlingsplan for | Samverkan SLA Forbundsdirek- | Kontinuerligt
medlemmarna vid | och styrgrupp tor
tekniskt stille- Ledning inom
stand pa helikopt- SLA
rar Styrgrupp
Uppdatering av Oversyn av gil- Direktionen 2023
delegeringsord- lande forbundsord- | Forbundsdirek-
ningen for SLA ning tor
Jurist
Upphandling av Upphandlings- Forbundsdirek- | 2023
helikopter grupp tor
SLA ledning
Ytterligare Reg- Aktiv dialog med | Direktionen Kontinuerligt
ion ansoker om berdrda regioner. Forbundsdirek-
medlemskap 1 tor
SLA
Utveckling av Samverkan med Forbundsdirek- | Pagar
chefsstod chefs- och led- tor
ningsstdd Region | Ledningsfunkt-
Virmland ioner inom SLA
Uppdatera intro- Samverkan SLA Forbundsdirek- | 2023
duktionsprogram | och stodfunktion tor
for nya chefer inom Region Ledningsfunkt-
Viérmland ioner inom SLA
Oversyn av rekry- | Arbete intern i Forbundsledning | 2023
teringsstrategi SLA och i med- HR-strateg
lemmarna Styrgrupp
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Kommunikations- | Samverkan med Direktionen Pagér
plan intern och kommunikations- | Férbundsdirek-
externt strateg vid Region | tor
Virmland Styrgrupp
Uppf6ljning av in- | Uppfoljning med Forbundsdirek- | Pagér
formations- och stod av Atea tor
IT sékerhet Ledningsfunkt-
ioner inom SLA
Forberedelse for | Ordning och redai | Ledningsfunkt- | Kontinuerligt
verksamhetskon- | verksamheten ioner inom SLA
troller inom SLA (NP)
Utvecklingsarbete | Aktivt arbete inom | Samordnare Kontinuerligt
inom Med-SLA Med-SLA 1 sam- Med-SLA
avseende utbild- | verkan med med- | Utbildningsan-
ning och forsk- lemmarna svarig
ning Forskningsan-
svarig
Uppf6ljning in- Kontinuerlig och Forbundsdirek- | Kontinuerligt
ternkontrollplan planerad uppfolj- tor enligt fast-
ning Ledningsfunkt- | stdlld plan
ioner inom SLA
Avtalsuppfoljning | Uppfoljning av Forbundsledning | Kontinuerligt
olika avtal for SLA | Controller och efter be-
HR-strateg hov
Oversyn planering | Samverkan for- Ordforande di- | 2023
och berednings- bundsledning och | rektionen
process AU samt direkt- Forbundsdirek-
ionen tor
Facklig samver- Samverkan arbets- | Forbundsdirek- | Kontinuerligt
kan givare och fackliga | tor
organisationer Ledningsfunkt-
ioner
HR-strateg
Riktlinje for alko- | Samverkan arbets- | Forbundsdirek- | Pagar
hol och droger givare och fackliga | tor
organisationer Ledningsfunkt-
samt medlem- ioner
marna HR-strateg
Samordna medi- Samverkansmdéten | AM Péagar
cintekniska frdgor | mellan SLA och Berorda led-
som beror ambu- | medlemmarna ningsfunktioner
lanshelikopter (NP)
Skapa en organi- | SLA internt Forbundsdirek- | Pagar
sation for sdker- tor
hetsskydd SLA ledning
Avtal Med-SLA Operativa medlem- | Forbundsdirek- | Pagar
mar tor
Med-SLA
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Medlem
Jurist
Genomlysning Fristaende konsult | Direktionen Péagar
ekonomi avseende Forbundsdirek-
underhall samt tor
flygskola Controller
Personalstrategi Samverkan Direktionen 2023
SLA ledning
HR
Atgirder for eko- | Specifik atgirds- Direktion Péagar
nomi i balans: plan SLA ledning
- Reservdelsstra- Styrgrupp
tegi
- Forsiljning re-
servdelar
- Organisations-
oversyn
- Strategi reserv-
helikoptrar
- Bemanning och-
personalomsétt-
ningsplan
- Centraliserad
schemaldggning

5.1.1 Maluppféljning

5.1.1.1 Langsiktiga mal

e SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och intensivvardstransport-
verksambhet 1 hela Sverige.

e SLA édr en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog till-
ginglighet och flygsdkerhet samt god effektivitet.

e SLA &r en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssékring,
forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjukvard och in-
tensivsjukvard.

e SLA édr en del av en nationellt grinslos samverkansorganisation for all luftburen
helikoptersjukvard.

e SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att frimja en god hilsoekonomi savil
regionalt som nationellt

e SLA har en attraktiv och langsiktig personalstrategi

e SLA foljer upp dtgirder for en ekonomi i balans

»
»

=
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51.1.2

Operativa mal for 2023

SLA ska ha en tillgidnglighet om 98 % (exklusive stillestand p.g.a. vider)

SLA ska uppritthélla ett vl fungerande AOC

SLA ska etablera och forankra en kommunikationsplan

SLA ska genomfora atgéarder for ekonomi i1 balans samt genomlysning av delar
av ekonomi

SLA ska ta fram avtalsunderlag for samverkan med Med-SLA

SLA ska ta fram en ny upphandlingsstrategi for helikoptrar och pébdrja en upp-
handlingsprocess

SLA ska ateruppta process for dgarbyte avseende helikopter JXA samt JXB

SLA ska i samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner och andra inblan- »

dade myndigheter arbeta for en nationell samordning

SLA ska vara en aktiv part i arbetet med att skapa en nationell struktur for luft-
burna sekundértransporter

SLA ska delta i dialoger och arbetet for uppbyggnaden av civilt forsvar

SLA ska uppritta och fardigstélla en sdakerhetsskyddsorganisation

SLA ska lagga grunden for en attraktiv och langsiktig personalstrategi

5.1.2 Finansiella mal for 2023

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjdlvkostnads-
principen. Foljande finansiella mél ska darfor gélla for forbundet.

SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell »

som utgdr fran sjalvkostnad.

Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter frdn nya medlemmar eller
overskott 1 verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna
tiacka uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar samt méta eventuella
oforutsedda kostnader samt hantera likviditetsforandringar.

Storleken pé det egna kapitalet for forbundet begrénsas till ett belopp motsva-
rande hogst 10 % av balansomslutningen for foregdende verksamhetsér, exklu-
sive anslutningsavgifter. Om forbundets egna kapital dverstiger begransningen
efter bokslutet skall den 6verskjutande delen aterbetalas till forbundets medlem-
mar.

Vid berdkning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgif-
ter inte medriiknas. Aterbetalningsskyldigheten giller saledes ej for inbetalda an-
slutningsavgifter, vilka i forsta hand ska anvindas till att ticka kostnader i sam-
band med uppstart av nya baser.

I samband med Region Uppsalas och Vistra Gotalandsregionens medlemskap i Svensk Luftam-
bulans inbetalade de totalt 5 959 000 kr i anslutningsavgift. Direktionen har vid tre tillfdllen,
2015-06-25, 2015-09-02, 2015-12-09, beslutat att ta anslutningsavgiften i ansprak for att tacka
uppstartskostnader. Vid utgangen 2v 2019 kvarstér totalt 2 270 000 kr av anslutningsavgifter att
nyttja for uppstartskostnader. Dessa medel finns kvar dven infor 2023. Dessa medel dr reserve-
rade for Uppsala respektive Vistra Gotaland.

20



5.2

Maluppfoéljning

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjalv-
kostnadsprincipen. Féljande finansiella mél ska darfor gélla for forbundet.

SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell
som utgdr fran sjalvkostnad.

Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter fran nya medlemmar eller
overskott 1 verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna
tdcka uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar samt méta eventuella
oforutsedda kostnader samt hantera likviditetsforandringar.

Storleken pé det egna kapitalet for forbundet begransas till ett belopp motsva-
rande hogst 10 % av balansomslutningen for foregdende verksamhetsar, exklu-
sive anslutningsavgifter. Om forbundets egna kapital overstiger begridnsningen
efter bokslutet skall den dverskjutande delen dterbetalas till forbundets medlem-
mar.

Vid berdkning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgit-
ter inte medriknas. Aterbetalningsskyldigheten giller saledes ej for inbetalda an-
slutningsavgifter, vilka 1 forsta hand ska anvindas till att tdcka kostnader i sam-
band med uppstart av nya baser.
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6 Internkontroll 2023

Direktionen har faststéllt en internkontrollplan for 2023. Planen innehéller fyra kontrollomraden.
Efterlevnad av gillande flyglagstiftning.

1. Redovisa eventuella avvikelser till direktionen avseende resultat fran Transportstyrelsens
verksamhetskontroller av SLA:s tillstdnd for att bedriva flygverksamhet.

Kostnadskontroll
1. Folja upp de poster som gett avvikelser i budget 2022
2. Redovisa analys av avvikelse samt dtgédrder for ekonomi i balans

3. Folja upp och vid behov vidta atgérder som f6ljd av ekonomisk genomlysning av flygskola
samt tekniskt underhéll

Forutsiattningar kring utlarmning av helikopter och minskning av antalet flygtimmar
1. Folja upp relationen mellan kostnader per flygtimme och utlarningsfrekvens
2. I samverkan med medlemmarna f6lja upp larmkriterier for utlarmning av helikopter

3. Se over forutsittningar for en minskning av antalet flygtimmar

Arbetet med informationssikerhet och sikerhetsskydd

1. Folja upp arbete och atgérder for att stirka SLA informationssékerhet samt sdkerhetsskydd
2. Vid behov vidta atgarder for att tillgodose behovet av for-stérkt skydd.

Medicinska ansvarsforhallanden for HEMS personal

1. Folja upp medicinska ansvarsforhdllanden for HEMS personalen
2. Vid behov vidta atgarder for att sikerstélla att ansvarsforéllanden klargors

Uppf6ljning och rapport avseende interkontrollomrdden 1dmnas i samband med arbetsutskott, di-
rektionsmdten, delérsrapporter samt arsredovisningen.
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7 God ekonomisk hushallning
8 Finansiell analys

8.1 Delarsresultat och helarsprognos

Delarsresultat
Den finansiella rapporten redovisar utfall f6r perioden januari-april 2023.

Svensk Luftambulans (SLA) Utfall Utfall forrindring Budget Periodens resultat Budget Heldrsbudget
Budget minus
SEK (tkr) Jan-April 2023 Jan-April 2022 mellan dren  Jan-April 2023 utfall april 2023  Period maj-dec 2023
3 Intéikter 96 237 |- 141 96 - -
4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda - 39256 - 37697 - 1560 - 35 604 - 3653 - 70 366 - 105970
46 Ovriga personalkostnader - 255 |- 2198 |- 358 - 3418 862 |- 6736 |- 10153
5 Kostnader for kopt verksamhet, material, bidrag |- 234 - 549 315 - 327 93 - 553 - 880
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 21662 |- 22750 1088 |- 21217 |- 445 |- 41207 |- 62424
79x Avskrivningar - 7373 |- 5338 |- 2035 |- 7409 36 |- 14838 |- 22247
8 Finansiella intikter och kostnader - 2539 |- 402 |- 2137 |- 512 |- 2027 |- 2136 |- 2 648
8 Agarbidrag 68 107 67 768 339 68 107 - 136214 204 321
Totalsumma - 5416 |- 927 |- 4489 |- 379 |- 5038 379 -

For perioden januari till april &r 2023 uppgick resultatet till -5 416 tkr.

Verksamhetens nettokostnader for perioden uppgick till 70 985 tkr vilket &r 3 011 tkr hogre én
periodens budgeterade nettokostnader som var 67 974 tkr.

Underskottet inom 4 Lonekostnader uppgér for perioden till ca 3 653 tkr. Det ar frimst inom pi-
lotbemanningen avvikelsen finns.

Inom kostnadsslag 6 & 7 aterfinns flygbréinsle dir, glidjande nog, priset sjunkit ndgot mot liget
vid utgangen av 2022, vi ligger dock fortsatt 6ver budgeterat pris.

Den direkta rorliga driftskostnaden for helikoptertransporter och underhall av helikoptrar visar
ett Overskott for perioden pa ca 600 tkr &ndock ovan ndmnda branslekostnad. Flugna timmar un-
derstiger budgeterade timmar for PBH/SBH med ca 60 h.

Periodens avskrivningskostnader uppgar till 7 373 tkr.

Periodens rintekostnader for upptagna kortfristiga ldn hos Nordea dverstiger budgeten med

1 969 tkr

Delarsresultat per medlem
Delarsresultat dr hir fordelat per medlem. Kostnaderna dr fordelade enligt de 6verenskomna

principerna 1 budgetarbetet. Vissa kostnader fordelas lika mellan medlemmarna, andra fordelas
per flugen timme eller annan §verenskommen princip.
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Ae Virmland Dalarna VGR Uppsala  Norrbotten Viisterbotten Totalt
SLA Gemensamt - 3280 |- 3280 |- 1789 |- 168 479 |- 4797 18 111
Safety & Complience - 3 - 3 |- 3 - 3 |- 3 17
Crew Training - 387 |- 387 - - 845 |- 704 2323
Flight Operation - 33 |- 33 - - 33 |- 33 131
Part 145 - 2414 |- 2463 |- 193 |- 8 2468 |- 2 530 10 077
Ground Operations - 6911 |- 6527 |- 21 |- 3 9725 |- 7994 31181
Air Training Org (ATO) - 113 |- 113 - - 113 |- 113 453
Continuing Airworthiness - 2195 |- 2380 |- 209 |- 11 2920 |- 2 807 10 522
Med SLA - 9% |- 203 |- 92 |- 92 107 |- 118 708
S:a kostnader - 15433 |- 15390 |- 2309 |- 283 21011 |- 19 098 73 523
Agarbidrag tom april 2023 14 511 15 035 2190 207 18 423 17 740 68 107
Resultat per dgare - 922 |- 354 |- 118 |- 75 2588 |- 1358 5416
Heldrsprognos

Verksamheten berdknar inte klara den budgeterade nettokostnaden. Enskilt hogsta avvikelsen ér
rantekostnaden for de upptagna lanen hos Nordea som hittills dr 1-&rs placerade mot rorlig rinta
STIBOR 3 man. Med-SLA har prognosticerats med delarseffekt av den utvecklingsplan som
finns for 2023(avvikelse 1 674 tkr). Upparbetat underskott for lonekostnaderna berdknas ej
kunna hdmtas hem under &ret. Det &r svart att pa kort sikt se vad vi ska kunna gora for att ddimpa

Svensk Luftambulans (SLA)

konsekvenserna av senaste arets rantehdjningar, hojda branslepriser samt hoga vixlingskurser.

Helarsbudget Helarsprognos Prognosavvikelse

SEK (tkr) 2023 2023

3 Intdkter - - -

4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda - 105970 |- 110237 |- 4267
46 Ovriga personalkostnader - 10 153 - 9963 190
5 Kostnader for kopt verksamhet, material, bidrag - 880 |- 1130 |- 250
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 62424 |- 66224 |- 3 800
79x Avskrivningar - 22247 |- 22376 |- 130
8 Finansiella intikter och kostnader - 2 648 - 9 882 - 7234
8 Agarbidrag 204 321 204 321 -
Totalsumma - - 15491 - 15 491

Prognosens fordelning 1 forhallande till medlemmarnas dgarbidrag redovisas i tabellform nedan.

|Agarbidrag 2023 jmf med prognos Virmland Dalarna VGR Uppsala Norrbotten Visterbotten | Totalt

SLA G - 674 |- 674 |- 309 |- 17 |- 3564 |- 3564 8 802
Safety & Complience 6 6 6 - 6 6 28
Crew Training - - - - - -
Flight Operation - 8 - 8 - - - 8 - 8 33
Part 145 - 123 |- 139 39 2 |- 141 - 162 606
Ground Operations - 912 - 43 4 0 - 1486 - 1452 3 889
Air Training Org (ATO) 0 0 0 - 0 0 0
Continuing Airworthiness 44 167 55 3 - 378 - 176 285
Med SLA - 289 |- 289 259 259 |- 289 |- 289 1674
Avstimningsae 88888 - 55 |- 55 |- 8 0 |- 60 |- 53 |- 231
|S:a underskott / medlem - 2010 |- 1036 |- 550 276 |- 5921 - 5698 |- 15 491

24



8.2 Finansiell stallning

Investeringar

Under perioden januari-april har inga nya inkdp gjorts som klassificerats som investering.

Likvida medel

Forbundet hade den 30 april 2023 pa konto i Nordea Bank AB (publ.) 46 518 tkr, varav 3 849 tkr
utgors av EUR. Ett l1angfristigt 1an finns upptaget i bank pa 49 320 tkr.

Balansavstimning

En bedomning av balansresultatet utifran helarsprognos visar (tkr):

Balanskravsutredning

2023

2022

Arets resultat enl prognos

15 491

- 6 149

-Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinst enligt undantagsméjligheter

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv

+ Anvéndning av medel for resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat

- 6 149
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Svensk Luftambulans

L-O.B

Tjansteskrivelse
Direktionen

2022-05-29 SLA/230033

Delarsrapport 1 2023, for Svensk Luftambulans

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora, Géllivare
och Lycksele under forsta tertialet.

Delarsrapport visar pa ett underskott motsvarande -5 416 tkr for forsta terti-
alet. Verksamheten berdknar inte klara den budgeterade nettokostnaden for
aret utan ge ett underskott pd -15 491 tkr. Omsténdigheter som paverkar
kostnadsutfallet 1 prognosen ar i huvudsak 6kade kostnader till f61jd av hoga
rintekostnader, hog eurokurs, hoga brinslekostnader, dubbelbemanning i
samband sjukdom inom gruppen av NP personer vid huvudkontoret samt
overtidskostnader for piloter pd grund av sjukdom.

En justering av kostnaderna for MED-SLA behdver pa sikt goras da kostna-
derna for detsamma till stora delar idag efterdebiterats medlemmarna.
Grundlidggande dr att kunna skapa en kontinuitet i planeringen samt for att
bibehélla den kvalité som utbildningsverksamheten behover ha. Kostna-
derna kring den medicinska samordningen behdver tydliggoras for att kunna
lagga en bra grund infor eventuella avtal med andra intressenter.

Direktionen med ddrav utsett arbetsutskott i samverkan med tjdnstemanna-
ledning for Svensk Luftambulans foljer och redovisar kostnadsutvecklingen.
Ett extra dgarrdd kommer dven att genomforas infor direktionens méte i
juni. Den framtida ambitionsniva och forutsittningar for atgiarder om att
minska kostnaderna kommer att vara i1 fokus liksom hanteringen av med-
lemsbidrag infor 2024.

Forslag till beslut
att godkénna delarsrapport 1, januari — april 2023

att lamna i uppdrag till forbundsdirektoren om att under hosten 2024 ter-
komma med forslag till mojliga besparingsatgirder samt redovisning av
dess konsekvenser

Lars-Olof Bjorkqvist
Forbundsdirektor



Svensk Luftambulans Tjénsteskrivelse
Direktionen

L-O.B 2023-04-04 SLA/230022

Hantering av uttrade som mediem i SLA

Bakgrund

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av Landstinget Dalarna och Landstinget i
Viérmland under véren 2014, for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet &t
medlemmarna samt dven driva utvecklingen mot en nationell heltickande och samordnad verksamhet.
Under véren 2015 blev Vistra Gotalandsregionen medlem i kommunalférbundet. Region Uppsala blev
medlem i forbundet februari 2016. Under 2019 s6kte Region Norrbotten och Region Visterbotten om
och beviljades medlemskap i Svensk Luftambulans. De ingér som medlemmar fran 2020-01-01.

Region Uppsala samt Vistra Gotalandsregionen (VGR) har under 2022 beslutat om uttrdde avseende
sitt medlemskap i SLA. Béda regionerna har inkommit med en 6nskan om att utreda forutséittningarna
for ett tidigare uttrdde ur kommunalférbundet.

Likvidation, upplosning och uttride enligt géillande forbundsordning

Uppségningstiden &r tre &r rdknat fran utgdngen av det ar uppségningen sker enligt forbundsordningen.
Medlem som onskar uttrdda skall gora det skriftligt 1 rekommenderat brev. Bada regionerna har
skriftligen 14tit meddela att de begiruttrade ur forbundet med uppsidgningstid fran 2023-01-01.
Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan kommunalférbundet och den uttrddande
medlemmen skall bestimmas 1 ett sdrskilt avtal vilken denna handling utgér grunden till. Medlemmens
andel av forbundets tillgdngar och skulder enligt § 22 i1 férbundsordningen ska utgéra den huvudsakliga
grunden till sddant avtal. Enligt § 22 och principen om befolkningsunderlag sé& har foreliggande
underlag (se tabell) utgatt fran SCB:s redovisning 2022-12-31.

Antal innevanare forbundsmedlemmarna i SLA 2022-12-31

Antal innevénare Procent

Virmland 283 976 8,72,
Dalarna 288 310 8,85
Norrbotten 249 177, 7,65
Visterbotten 276 295 8,48
Viistra Gotaland 1758 656 53,99
Uppsala 400 682 12,30,

3257096 100,00

Kailla: SCB befolkningsstatistik



Om 6verenskommelse inte kan nés, ska frdgan handlaggas i den ordning som anges for
tvister 1 § 25. Skulle forbundet likvideras skall direktionen vara likvidator och tillgingarna
fordelas efter bestimmelserna i § 22. Likvidator har ritt att forvandla egendom till kontanter.
Verksamheten far fortsétta tillfalligt om det behovs for en dnda-malsenlig avveckling.

Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator skall en slutredovisning 6ver
forvaltningen avges. Redovisningen skall innehalla en forvaltningsberittelse och
redovisning av skiftet av kommunalforbundets tillgangar liksom anvisningar om arkivering
av forbundets handlingar.

Identifierade omréaden for beslut av direktionen
Inom ramen for det paborjade arbetet har foljande omraden identifierats som grund for
beslut:

- Reglering av ekonomiska mellanhavanden
- Hantering av tjinstlediga piloter fran SLA som tjénstgdr i VGR
- Avtal om samverkan inom MED-SLA

Omriden for beslut av respektive medlem
Inom ramen for det pagaende arbetet har foljande omréden identifierats som grund for beslut
av respektive medlems fullméaktige:

- Att medlemmarna tillstyrker snabbare uttride
- Godkénna av direktionen foreslagen reglering av ekonomiska mellanhavanden
- Andring/justering av forbundsordning vilket avser att indring av antalet medlemmar

Forslag om reglering av eget kapital vid uttriade

Medlemmens andel av forbundets tillgangar och skulder enligt § 22 1 forbundsordning ska
utgdra den huvudsakliga grunden till avtal om reglering av ekonomiska mellanhavanden.
Enligt en sammanstéllning utférd med stéd av arsredovisning 2022 s& uppgar SLA:s eget
kapital efter justering for underskott 2022 enligt nedan:

Enligt ovan beskrivning sa foreslas en reglering av de ekonomiska mellanhavandena vid
uttride enligt principen att reglering sker mot respektive regions ej forbrukade
anslutningsavgift samt andel utifran befolkningsunderlag per 2022-12-31 avseende eget
kapital. Detta innebér att VGR erhéller 3570 tkr samt Region Uppsala 1601 tkr.

Balansrikning (tkr) Andel Andel kvar av
Not 2022-12-31|VGR Uppsala |Eget K

EGET KAPITAL

Balanserat resultat 4376 2 363 538 1475

E;j forbrukad anslutningsavgift 2270 1208 1063

Periodens/arets resultat -

Summa eget kapital 6 646 3570 1601 1475




Forslag om dgarbidrag for ar 2024 samt 2025

Aven om VGR samt Region Uppsala limnar forbundet i fortid sa kvarstr kostnader
(dgarbidrag) un- der tva ar rdknat fran 2024-01-01. Som en grund for berdkningen av
kostnader for uppségningstiden for kommande &r dvs tvé ar rdknat frén 2024-01-01
foreslas det prisindex som nyttjas av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) vilket
bendmns LPIK.

Med stod av LPIK foreslas en fordelning avseende ekonomiska mellanhavanden f6r VGR
respektive Region Uppsala enligt féljande:

Region Vistra

Gotaland Region Uppsala Total
SLA Gemensamt 4 926 315 5241
Safety & Complience 33 - 33
Crew Training 19 1 20
Flight Operation - - -
Part 145 760 25 785
Ground Operations 49 9 58
Air Training Org (ATO) 2 - 2
Continuing Airworthiness 540 30 570
Med SLA 2023 243 243 485
Agarbidrag 2023 6 570 622 7192
Agarbidrag 2024 enl LPIK* 6 872 651 7523
Agarbidrag 2025 enl LPIK * 6 728 637 7 365
totalt perioden 2024-2025 13 600 1288 14 889

*) prognos SKR 2023-02-16

Total slutlig reglering

Region Vastra

Gotaland Region Uppsala Total
Agarbidrag perioden 2024-2025 13 600 1288
avrikning del av Eget kapital - 3570 - 1601
totalt att erligga/aterfa per 2024-01-01 10 030 - 313

Enligt ovan forslag skall VGR betala 10 030 tkr och SLA aterbetala 313 tkr till Uppsala

Tjanstlediga piloter

I samband med att en 6vergingslosning beslutades for VGR ar 2017 sa gjordes dven en
overenskommelse om piloter och regleringen av kostnader for dessa (SLA/170015).
Berdkningarna byggde pé att en extern leverantor tog dver samtliga kostnader, inklusive
kostnader for 16ner, pensioner, utbildningar samt sociala avgifter. De piloter som vid
tidpunkten var anstdllda inom SLA erbjods tjdnstledighet.



I den mén négon pilot kom att kvarsta 1 SLA tillkom kostnader for en sddan hantering vilket
innebér att det utover vad som redovisats kan tillkomma kostnader for hantering av piloter
och en eventuell overtalighetssituation inom SLA. Om sddana kostnader uppstar foreslas de
hanteras i separat avtal och hanteras utanfor denna skrivelse.

Avtal om samverkan kring Med-SLA

I samband med diskussioner om uttrdde har det framkommit ett 6nskemal fran VGR samt
Region Upp- sala om att kvarsta i samverkan inom Med-SLA. Enligt den reviderade
forbundsordningen har SLA mojlighet att erbjuda andra 4n medlemmarna att ingd avtal om
olika former av samverkan. Med hénsyn tagen till ett parallellt pdgdende arbete och
diskussioner om den framtida utvecklingen av Med-SLA samt férdelningen av kostnaderna
for detsamma, sa foreslds att det hanteras i ett separat avtal nér be- slut om
forutsattningarna ar klara.

Forslag till beslut

att direktionen beslutar om reglering av ekonomiska mellanhavanden enligt framskrivet
forslag

att medlemmarna tillskrivs om att fatta beslut om godkdnnande av uttrdde tidigare dn
forbundsordningen anger

att medlemmarna tillskrivs om att godkénna av direktionen foreslagen reglering av
ekonomiska mellanhavanden avseende SLA och VGR samt Uppsala

att medlemmarna tillskrivs om att godkénna dndring av féorbundsordning avseende éndring
av antalet medlemmar till att omfatta Regionerna Varmland, Dalarna, Norrbotten samt
Visterbotten

Lars-Olof Bjorkqvist

Forbundsdirektor



Svensk Luftambulans

L-O.B 2023-06-20 SLA/230041

Vistra Gotalandsregionen
Region Norrbotten
Region Visterbotten
Region Uppsala

Region Dalarna

Region Viarmland

Agarbidrag till Svensk Luftambulans 2024

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av Landstinget Dalarna
och Landstinget i Varmland under varen 2014, for att bedriva en gemensam
ambulanshelikopterverksamhet 4t medlemmarna samt dven driva utveckl
ingen mot en nationell heltdckande och samordnad verksamhet.

Under varen 2015 blev Vistra Gotalandsregionen medlem 1 kommunalfor
bundet och frén den 1 juli samma ar togs driften av Sdvebasen dver av
Svensk Luftambulans. Fran 1 juni 2018 bedrivs verksamheten, under en
Overgangsperiod, av en privat operatdr i avvaktan pa upphandling av en ny
helikoptertyp.

Region Uppsala blev medlem i forbundet februari 2016. Deras operativa
verksamhet drivs dock for nirvarande av en privat operator. Overtagandet
av den verksamheten berdknas ske nir nuvarande avtal 16per ut eller snarast
darefter niar upphandling av ny helikopter dr genomford.

Under 2019 sokte Region Norrbotten och Region Vésterbotten om och be
viljades medlemskap i Svensk Luftambulans. De ingdr som medlemmar frdn
2020-01-01. Verksamheten i Region Norrbotten dvertogs 2021-06-01 och 1
Region Visterbotten 2021-12-28.

Region Uppsala samt VGR har under 2022 beslutat om att avsluta sitt
medlemskap.



Upprikningsbehov av dgarbidraget 2024

Enligt forbundsordningen ska Svensk Luftambulans begéra dgarbidrag frén
medlemmarna for kommande verksamhetsér.

En grundf6rutséttning for att fortsétta bedriva verksamheten i1 den omfatt-
ning som gors idag SLA &r en upprikning av dgarbidraget. Prognosen for
forsta kvartalet pekar pa ett underskott vid arets slut. Kostnaderna for verk-
samheten &r definierbara och kan 1 flera fall knytas till att organisationens
forutséttningar inte befinner sig 1 rétt relation 1 forhallande till budgeterade
medel och att omvirldsfaktorer paverkar SLA inom flera omraden. Forut-
sattningar for att kommunalforbundet ska kunna hantera ett underskott ar
svérhanterliga och innebér en direkt paverkan pa tillgidngligheten av heli-
kopter.

Ett dterstdllande av underskott innebér utgdende fran kommunalférbundets
forutséttningar att det fordelas mellan medlemmarna vid utgangen av aret.

Infor &ret 2024 ses 1 realiteten en ndodvéandig upprakning av dgarbidrag 2023
motsvarande 11% for att kunna hantera verksamheten i enlighet med med-
lemmarnas uppdrag.

En upprikning motsvarande 7,6 % av dgarbidrag 2024 innebir att SLA fort-
satt kan bedriva verksamhet men med begriansningar i tillgénglighet.

Behov av sirskilda satsningar 2024

Liksom medlemsregionerna behdver SLA skapa ett utrymmer for sirskilda
satsningar och dd framfor allt inom personalomridet. Idag saknas forutsétt-
ningar att inom ramen for dgarbidragets storlek kunna moéta behov om extra
medel vid bland annat 16nedversyn. Det dr viktigt att SLA fortsatt kan vara
en attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga 16ner samt att kunna er-
bjuda forutséttningar motsvarande medlemmarnas inom personalomradet.

Behovet om att forstirka SLA:s medicinska samordning (MED-SLA) ér av
avgorande betydelse for det fortsatta arbetet med att sikerstédlla en hog kva-
lité¢ 1 den medicinska verksamheten samt for att erhalla nya medlemmar.

Atgiirder

Direktionen med ddrav utsett arbetsutskott i samverkan med tjdnstemanna-
ledning for Svensk Luftambulans foljer och redovisar kostnadsutvecklingen.
Ett extra dgarrdd har genomforts infor direktionens méte i juni. Den fram-
tida ambitionsnivéan och forutséttningar for atgarder om att minska kostna-
derna har diskuterats liksom hanteringen av medlemsbidrag infér 2024.



Beslut av direktionen

att ansoka hos medlemmarna om en budgetjustering for 2024 &r motsva-
rande 7,6% till kostnadsniva 2023 enligt prognos.

att dartill 4 rdkna upp dgarbidraget och budget for ar 2024 med 3,4%

att ta i beaktande uppdrag till forbundsdirektéren om att under hdsten 2024
aterkomma med forslag till mojliga besparingsatgérder samt redovisning av
dess konsekvenser

Direktionsprotokoll fran 2023-06-30 bifogas.

Svensk Luftambulans ansoker med stod av direktionens beslut enligt ovan
om att medlemmarna faststéller justering av budget samt dgarbidraget for
2024 infor kommande budgetprocess.

Svensk Luftambulans

Lars-Olof Bjorkqvist
Forbundsdirektor



Svensk Luftambulans

L-O.B

Tjansteskrivelse
Direktionen

2022-06-20 SLA/230039

Agarbidrag 2024 fér Svensk Luftambulans
Bakgrund

Verksamheten inom SLA berédknas bedrivas i oférdndrad omfattning nir det
géller den operativa driften.

Gemensamma kostnader

Samtliga medlemmar oavsett om SLA bedriver den operativa verksamheten
delar pa vissa gemensamma kostnader. Det géller arvoden och dvriga om-
kostnader for direktionen samt kostnader for revisorerna och Med-SLA.
Kostnader for huvudkontoret hanteras som en generell overheadkostnad {or-
delat mellan medlemmarna. Enligt tidigare 6verenskommelse svarar med-
lemmar utan operativ verksamhet for 1 % av huvudkontorets kostnader.

Framtidsutveckling

Svensk Luftambulans organisation har dnnu inte nétt en optimal niva i relat-
ion till den verksamhet som bedrivs idag i relation till uppstarten 2014. Be-
hovet om att forstirka SLA:s medicinska samordning (MED-SLA) &r en pri-
oriterad och viktig for nuvarande medlemmar men dven for de regioner som
skulle vilja ingd avtal om att delta i samarbete om detsamma. En justering
av budgetutrymmet for MED-SLA é&r pa sikt nddvindig dé den tidigare prin-
cipen utgatt frdn efterdebitering. Intresset dr just nu dven stort fran regioner
som inte 4&r medlemmar och behdver omhindertas pa ett bra sitt. Dock be-
hover budgeten pa sikt justeras for att kunna utgéra en bra avtalsgrund kring
kostnader for deltagande.

Upprikningsbehov av dgarbidraget 2024

En grundforutséttning for att fortsitta bedriva verksamheten i den omfatt-
ning som gors idag SLA dr en uppriakning av dgarbidraget. Prognosen for
forsta kvartalet pekar pa ett underskott vid arets slut. Kostnaderna for verk-
samheten &r definierbara och kan 1 flera fall knytas till att organisationens
forutséttningar inte befinner sig i rétt relation i forhéllande till budgeterade
medel och att omvérldsfaktorer paverkar SLA inom flera omraden. Forut-
sattningar for att kommunalforbundet ska kunna hantera ett underskott i den
utvecklingsfas forbundet befinner sig 1 dr svarhanterliga och innebar en di-
rekt paverkan pa tillgangligheten av helikopter. Ett aterstéllande av under-
skott innebar utgaende fran kommunalforbundets forutsdttningar att det for-
delas mellan medlemmarna vid utgéngen av aret.



Infor dret 2024 ses i realiteten en nddvindig upprakning av budgeten dgarbi-
drag 2023 motsvarande 11% for att kunna hantera verksamheten i enlighet
med medlemmarnas uppdrag.

En upprikning motsvarande 7,6% av dgarbidrag 2024 innebér att SLA fort-
satt kan bedriva verksamhet men med begrinsningar i tillganglighet. Det
saknas dven marginaler att mota sarskilda satsningar och oforutsedda hén-
delser.

Behov av sirskilda satsningar 2024

Liksom medlemsregionerna behdver SLA skapa ett utrymmer for sirskilda
satsningar och da framfor allt inom personalomradet. Idag saknas forutsétt-
ningar att inom ramen for dgarbidragets storlek kunna méta behov om extra
medel vid bland annat I6nedversyn och dérfor behdver en dialog om en sér-
skild personalsatsning vidtas. Det ar viktigt att SLA fortsatt kan var en at-
traktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga 16ner samt att kunna erbjuda
forutsédttningar motsvarande medlemmarnas inom personalomrédet.

Behovet om att forstdrka SLA:s medicinska samordning (MED-SLA) har
redan ndmnts och dr av avgdrande betydelse for det fortsatta arbetet.

Konsekvenser samt atgarder

En uppréikning ldgre &n 11 % av 2024 ars dgarbidrag och budget kommer att
paverka SLA:s forutséttningar att bibehalla och utveckla verksamheten i re-
lation till det uppdrag som SLA har gentemot medlemmarna. Eftersom SLA
har en relativt begridnsad verksamhet med begrdansade forutsattningar for att
mota snabba dndringar det svart att hitta omraden for besparingar utan att
paverka tillgangligheten for medlemmarna.

Direktionen med ddrav utsett arbetsutskott i samverkan med tjinstemanna-
ledning for Svensk Luftambulans foljer och redovisar kostnadsutvecklingen.
Ett extra dgarrdd kommer dven att genomforas infor direktionens mote i
juni. Den framtida ambitionsniva och forutséttningar for atgérder om att
minska kostnaderna kommer att vara i fokus liksom hanteringen av med-
lemsbidrag infor 2024.

Forslag till beslut

att ansoka hos medlemmarna om en budgetjustering for 2024 &r motsva-
rande 7,6 %

att dartill fi rdkna upp dgarbidraget och budget for ar 2024 med 3,4 %

att ta i beaktande uppdrag till forbundsdirektéren om att under hdsten 2024
aterkomma med forslag till mojliga besparingsatgérder samt redovisning av
dess konsekvenser

Lars-Olof Bjorkqvist
Forbundsdirektor



Svensk Luftambulans Tjénsteskrivelse
Direktionen

S.N 2023-06-14 SLA/230035

Gallringsbeslut

Arendebeskrivning
Den offentliga forvaltningen blir alltmer digitaliserad, vilket medfor att myndigheter handlagger dren-
den med hjélp av elektroniska handlingar.

Svensk Luftambulans upprittar i stor utstrickning handlingar i elektroniskt skick redan fran borjan.
Parallellt med det uppréttas en del handlingar pa papper. De handlingar som kommer in eller uppréttas
pa papper kan skannas in, digitaliseras, for att mojliggdra en fortsatt elektronisk drendehantering. For
att inte behova hantera och forvara bade pappersoriginal och elektroniska kopior gallras pappersorigi-
nalen. Innan en eventuell gallring behdver myndigheterna beakta lagkrav och andra aspekter som kan
utgdra hinder.

Villkor for galiring
Forutsatt att nedanstaende krav uppfylls kan efterfoljande gallringsfrister tillampas. Ansvaret ligger pa
den som gallrar pappersoriginal att sdkerstilla att kraven uppfylls.

1. Tekniska krav pé elektroniska kopior
Elektroniska kopior ska sparas i ndgot av formaten JPEG, TIFF, PNG eller PDF/A. De elektroniska
kopiorna forses med behorighetssystem, loggsystem och skydd mot skadlig kod. Bevarandet ska
sdkerstéllas genom framstéllning av sidkerhetskopior.

2. Kyvalitetskrav pa elektroniska kopior
Innehallet 1 pappersoriginalen ska foras dver till elektroniska kopior utan informationsforlust. Kon-
troller ska visa att kopiorna inte &r bristfélliga pa grund av att ndgot har gétt fel under scannings-
processen. Innehdll, inklusive betydelsebédrande data 1 form av férger, griskalor eller kontraster, far
inte ha feltolkats eller inte ha forts 6ver till de elektroniska kopiorna.

Gallringsfrister

Pappersoriginal vars innehéll inte kan foras over till
elektroniska kopior utan informationsforlust, eller Bevaras
vars omfattning gor en dverforing opraktisk.



Pappersoriginal vars innehall har forts Gver till
elektroniska kopior utan informationsforlust:
e Justerade protokoll (som inte dr signerade Bevaras
digitalt)
e Avtal, kontrakt och 6verenskommelser, in-
klusive anstdllningsavtal
e Fullmakter
e Tjianstemannabeslut, inklusive delegerings-
beslut
e Tilldelningsbeslut
e Handlingar som rér EU-projekt

e Ovriga handlingar, inklusive alla kopior Gallras

Elektroniska originalhandlingar
Elektroniska originalhandlingar som diariefors bevaras elektroniskt. De behdver inte skrivas ut pd pap-
per dven om pappersoriginal av samma dokumenttyp ska bevaras.

Forslag till beslut

Att bevarande och gallring av pappershandlingar vid digitalisering for drenden 6ppnade 2022 eller se-
nare godkénns.

Lars-Olof Bjorkqvist
Forbundsdirektor



Tjansteskrivelse
Direktionen

Svensk Luftambulans

L-O.B 2023-05-25 SLA/230037

PINS projekt
Bakgrund

Foreliggande drende ldgger grunden for ett fordjupat arbete géllande ett bredare
inférande av PINS system (Point in space). Region Norrbotten har nyligen
inkommit med en 6nskan om att SLA tar fram en inférandeplan, med uppskattade
kostnader for att skapa forutséttningar och erhalla tillstdnd for att nyttja PINS
systemet. Det knyter dven an till det tidigare drendet “forutsittningar kring
infrastruktur avseende ambulanshelikopterverksamhet” dnr SLA/220035.

Det finns idag en obalans mellan medlemmarnas aktivitet i fragan kring utveckling
av PINS system och fragan behdver bearbetas hos varje medlem (regionerna) om
vilken viljeinriktning och ambitionsnivd som ska gélla. Det dr &ven medlemmarna
som &ger infrastrukturutvecklingen. Gemensam grundliggande forutséttning ér
dock att SLA har ett specialtillstind, SPA-PBN.

Projekt samt resurser

En inventering av intresset for ett gemensamt projekt och for att upprétta en
tidsplan behover ske si snart som mojligt. SLA behdver med stod av
medlemmarna erhélla medel for att hantera ett projekt kring frdgan. Idag saknar
SLA forutséttningar att inom ramen for faststilld budget inrymma projektet. SLA
kommer inom ramen for projektet att vara sammanhallande samt bista med
vigledning och stéd. SLA ansoker dven om tillstandet for att nyttja PINS system.
En ansokan sker efter genomfort projekt.

Projektmal

For projektet ses foljande projektmal:

1. Medlemmarna i samverkan med SLA tar fram en inférandeplan for PINS system

2. Medlemmarna i samverkan med SLA tar fram en uppskattning av kostnader for att
infora PINS system

3. Medlemmarna och SLA skapar forutséttningar att nyttja PINS systemet

4. SLA kommer efter genomfort projekt att fortsatt vara sammanhallande samt bisté
med vigledning och stdd till medlemmarna



Forstudie infor ett projekt

For att genomfora ett projekt pé ett sitt som omhindertar alla behov pa ett korrekt
satt och for att klarldgga vad som behdver goras dr det nddvéandigt med en
forstudie som grund. En forstudie uppskattas kunna genomforas inom ramen for
60-80 timmar och behover ske med stdd av en konsult.

Uppskattade kostnader forstudiearbete

Den uppskattade kostnaden for en forstudie infor ett projekt ar 150 000kr.

Forslag till beslut

att godkénna att en forstudie genomfors

att en direktupphandling av konsultstod genomfors
att kostnaderna for forstudien belastar medlemmarna

att forbundsdirektoren efter genomford forstudie far i uppdrag att foresla ett
projekt om mojliggdrande att genomfora PINS-flygningar och utveckling av PINS
bland medlemmarna

Lars-Olof Bjorkqvist
Forbundsdirektor



Svensk Luftambulans Tjénsteskrivelse
Direktionen

L-O.B 2023-05-25 SLA/230038

Projekt for upphandling av helikoptrar

Bakgrund

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans startades av Landstinget Dalarna och Landstinget i Varm-
land under véren 2014, for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet 4t medlemmarna
samt dven driva utvecklingen mot en nationell heltickande och samordnad verksamhet. Under varen
2015 blev Vistra Gotalandsregionen medlem i kommunalférbundet. Region Uppsala blev medlem i
forbundet februari 2016. Under 2019 sokte Region Norrbotten och Region Visterbotten om och bevil-
jades medlemskap i Svensk Luftambulans. De ingar som medlemmar fran 2020-01-01. Detta hade inte
varit mojligt om forbundet inte hade sékerstéllt optioner for framtida helikopterleveranser.

Region Uppsala samt Vistra Gotalandsregionen (VGR) har under 2022 beslutat om uttride avseende
sitt medlemskap 1 SLA. Béda regionerna har inkommit med en 6nskan om att utreda férutsiattningarna
for ett tidigare uttrdde ur kommunalférbundet. SLA bedriver ingen operativ verksamhet inom dessa
regioner.

Befintliga helikoptrar

I samband med uppstarten av verksamheten inom kommunalférbundet 2014 sa koptes de forsta heli-
koptrarna in av ddvarande Landstinget i Virmland samt Landstinget i Dalarna. En gemensam upp-
handling lade grunden for ett avtal med Airbus Helikopters om leverans av dessa helikoptrar med moj-
lig option pé ytterligare helikoptrar. Under 2015 sé nyttjades en option for att tillgodose medlemmarna
med en reservhelikopter. I samband med att det under 2019 stod klart att Region Norrbotten respektive
Region Visterbotten skulle bli medlemmar sé togs beslut om att nyttja de kvarvarande optionerna och
kommunalférbundet kopte ytterligare tre helikoptrar. En ordinarie operativ helikopter till respektive
region samt en reservhelikopter. I samband med inkdpet av dessa tre helikoptrar togs dven beslut om
att uppgradera de tre forsta helikoptrarna med syftet att halla en jimn standard och upprétthélla en lik-
vérdig “flotta” inom forbundet.

Aktuella restvirden samt flugna timmar pa de forst inkdpta helikoptrarna ses 1 tabellen nedan.

restvarde SEK |restvdarde EUR [flugna timmar |Aktiveringsdatum
enl bokf enl bokf avskrivningstid
Farkost dgare 2023-04-30 2023-04-30 2023-04-30 20 ar
SE-JXA/SN 20050 |RegVarmland 48 360 250 5176 984 3302 2015-12-01
SE-JXB/SN 20060 |Reg Dalarna 49248 194 5300111 3325 2016-04-01
SE-JXC/SN 20072 |SLA 48 414 142 5239 832 2 896 2016-03-01




Behov av utbytesstrategi

Da tidsaspekten har visat sig mycket avancerad och lang i upphandlingar, produktionstider samt infas-
ning maste SLA arbeta med en lang framforhallning. Det innebér att vi redan idag bor forutse en till
tva utbytescykler pé helikopterflottan samt vikten av ytterligare helikopteroptioner for att kunna véxa
forbundet.

Kostnaderna for nya helikoptrar kommer sannolikt att vara ndgot hogre 4n idag relaterat till savél den
tekniska utvecklingen som behov om justeringar relaterat till den erfarenhet som SLA byggt upp under
aren. Forutsittningarna om framtida kostnader behover séttas i relation till ett kvarstaende virde i be-
fintliga helikoptrar vid ett eventuellt inbyte, forutséttningarna for att sdkerstilla en hog tillgédnglighet 1
medlemmarnas nyttjande av helikopter de kommande aren samt for att ligga i fas med den medicinska
utvecklingen. For att sdkerstélla en bra utvaxling av befintliga helikoptrar 1 ritt tid med ett bra vérde,
fortsatt hog kontinuitet avseende teknisk tillgédnglighet, tillgodose en medicinsk utveckling samt for
fortsatt hog flygsédkerhet sa behover SLA darfor ta stéllning till en utbytesstrategi. Denna strategi kom-
mer dven kunna stodja inforlivandet av fler medlemmar. Strategi innebér att samtliga sex helikoptrar
bor bytas ut mellan 2026 — 2027.

Forutsattningar

Att kopa in nya helikoptrar innebér en stor investering. Att bedriva helikopterverksamhet ar dven fore-
nat med forhallandevis hoga kostnader avseende underhéll och reparationer. Ytterligare en viktig kost-
nad att ta hénsyn till 4r den virdeminskning som helikopter kommer att ha 6ver tid. Vardeminskningen
pa en helikopter ar sérskilt pataglig ndr garantin har 10pt ut. Att byta ut begagnade helikoptrar mot nya
kraver en god planering dé leveranstiden for en ny helikopter dr forhéllandevis lang. Genom att ha en
vél utarbetad och genomténkt plan for utbyte av begagnade helikoptrar kan Svensk Luftambulans
minska den totala kostnaden for sin helikopterflotta samtidigt som man sdkrar att moderna helikoptrar
alltid kan operera i forbundets regi.

Viktigare aspekter att ta hinsyn till

e En helikopter bor 1 regel bytas ut 6 manader innan garantin har gatt ut for att fa ut s
mycket av helikopterns andrahandsvirde som mgjligt. Att byta utanfor garantitiden och
fram till ca 5000 - 5500 gangtimmar brukar ocksad motsvara ett hogt andrahandsvérde.

e En helikopter har ldagre PBH/SBH kostnader inom garantitiden.
e Det utgér inga kostnader for 6vriga delar som gar sonder/lagas under garantitiden.

e Kostnad for underhall och reservdelar 6kar utanfor garantitiden vilket 6kar risken for dyra
reparationer av helikoptern.

e Saluforing av en begagnad helikopter bor ske under ritt tid pé aret for att f4 ut hogsta moj-
liga ersittning for en begagnad helikopter. Forsdljning under varen ér att foredra dd mark-
naden &r bést under den perioden.

Ovan angivna punktlista beskriver i stora drag vad man ska téinka pé for att effektivisera omséttningen
av en helikopterflotta ur ett kostnadsperspektiv. Att salufora en helikopter med en viss garantitid kvar
bidrar till ett mervirde for en kopare vilket paverkar andrahandsvirdet positivt.

Alternativ samt konsekvenser



Alternativet till att inforskaffa nya helikoptrar skulle vara att fortsatt operera den nuvarande flottan ut-
anfor garantitiden. Det sker redan med de tre forst inkdpta helikoptrarna vi opererar idag. Utmaningen
pa sikt forutom risken for 6kade kostnader vid service och reparation dr att nér en helikopter gatt dver
ca 5000 gangtimmar sa sjunker viardet markant liksom att antalet intressenter sannolikt kommer att
minska.

Forutom att en regelbunden fornyelse av helikopterflottan minimeras risker for ekonomiska forluster
innebdr en fornyelse av helikoptrar att Svensk Luftambulans alltid kan erbjuda nya, sdkra och uppdate-
rade helikoptrar. Regelbundna inkdp och utbyten av helikoptrar innebér dven en kontinuitet avseende
utbildning for piloter och tekniker da detta normalt ingar i kopet av helikopter. Att kontinuerligt ha till-
géng till denna utbildning underléttar vid personalomséttning samt minskar utbildningskostnaderna.

Antal helikoptrar idag och i framtiden

Idag opererar SLA totalt sex helikoptrar inom forbundet. Forutsittningarna for att hantera ytterligare
helikoptrar 4r goda med stod av den organisation som SLA har byggt upp. SLA bedriver idag det tek-
niska underhéllet i egen regi och har kapacitet for att omhanderta ytterligare helikoptrar genom smarre
organisatoriska justeringar. I samband med den nyligen genomforda genomlysningen av den tekniska
underhallsorganisationen sé ges ett stod for att en utveckling med fler medlemmar och helikoptrar
kommer att ge en mer kostnadseffektiv 16sning for alla medlemmar.

Nya medlemmar

En vidareutveckling av medlemskretsen och antalet medlemmar &r en viktig del for att skapa énnu
bittre forutsattningar ekonomiskt for savél tidigare som nya medlemmar. Detta stdds dven av den ge-
nomlysning som nyligen skett kring det tekniska underhallet samt flygskola. SLA arbetar for att knyta
an nya medlemmar till férbundet men arbetet behdver intensifieras parallellt med inledandet av en
upphandlingsprocess. En viktig forutsittning for att ta in nya medlemmar &r att SLA kan erbjuda heli-
kopter. For att SLA ska ha bésta forutsédttningarna infor en bestillning/avrop sé behovs besked fran po-
tentiell medlem 1 god tid (24r) inf6r en leverans. Eftersom det idag inte finns nagot avtal med optioner
for att kunna bestilla helikopter s finns ingen sjdlvklar 16sning att erbjuda. Alternativ som kan vérde-
ras om en situation uppstar inom en nértid ar att tillgodose behovet genom nyttjande av en av SLA:s
reservhelikoptrar eller sdka forutséttningar for att leasa en helikopter under en tid. Med hénsyn tagen
till férbundsordningen sa dr inriktningen att SLA kdper och driver sina egna helikoptrar.

Avtal om samverkan mellan medlemmarna

Som grund for nyttjandet och anvdndningen av helikoptrarna inom forbundet s& har avtal om samver-
kan kring helikoptrarna tecknats mellan medlemmarna. Avtalen reglerar dven pa vilket sitt man ges
tillgang till reservhelikopter.

Arbetets bedrivande — ”projekt” samt resurser

Arbetet med en upphandlingsprocess behdver bedrivas som ett resurssatt projekt. Det kommer att inne-
béra ett intensivt och omfattande arbete dar medarbetare behdver frigoras fran andra arbetsuppgifter,
specifik kompetens behdver lyftas in 1 vissa delar och det traditionella upphandlingsstodet behover for-
stidrkas med juridisk kompetens. En rutin for avrapportering och beslutshantering i samverkan med di-
rektionen och arbetsutskottet behdver fastslas for projektet. Detta i relation till gidllande delegations-
ordning samt upphandlingssekretessen kopplat till processen.

En dialog har forts med det SKR édgda bolaget Adda om att erhalla sérskilt stod fran en upphandlings-
jurist till projektet vilka har stdllt sig positiva till ett sddant arbete vilket da sker som avrop av konsult-
tjénst. Ett specifikt avtal behover upprittas mellan SLA och Adda om detsamma.



Beslut av medlemmarna

Infor ett stéllningstagande om inkop av ytterligare helikoptrar sa fordras ett godkédnnande och beslut av
medlemmarna kring finansiering. I relation till tidigare beskrivet behov om ett stillningstagande om
beslutsordningen kring processen sa behover forutsittningarna kring en beredning och beslutsprocess
foljas upp i relation till en kommande tidsplan for projektet.

De tva forst inkOpta helikoptrarna dgs fortfarande av respektive Region Viarmland samt Dalarna men
det har tidigare tagits ett inriktningsbeslut om dgardverlatelse till SLA. Ett arbete som fatt sté tillbaka
till 61jd av revidering av forbundsordning samt begiran om uttrdde frain VGR samt Region Uppsala. I
samband med en process for en utbytesstrategi sd behdver dgarforhallandet regleras och goras klart sa
att SLA &dger samtliga helikoptrar. Idag hanteras dessa helikoptrar via ett nyttjanderéttsavtal mellan
SLA och Region Virmland respektive Dalarna.

Tidslinje for projektet

En 6versiktlig tidslinje for projektets genomforande beskrivs enligt nedan. Notera att processen tar en
avsevird tid och att en forsta leverans utgéende fran ett bra flode i processen kan komma att ske forst
2026.

* Projektgrupp
Beslut om

etablering ; .
Uppstart * Konsult/avtal Upphandling upphandiing, lan, UCIESEISERN o Reservation for
. * Beslut om Iang|va[e SEIal leverans av 6verklagande
projekt . . start borgensatagande P
upphandlingssatt (it (s EE en helikopter med
2023 « Forberedelse for 2028 medlem infor 2026 fordrojningar
beslut av upphandling som féljd

medlemmarna

Forslag till beslut
att direktionen beslutar om uppstart av projekt for upphandling av helikoptrar till férbundet

att direktionen uppdrar till forbundsdirektoren att via avtal med Adda sdkerstdlla upphandlingsjuri-
diskt stod till projektet

att rapportering av projektet sker till direktionen under hdsten 2023 infor beslut om att starta en upp-
handling

att medlemmarna informeras om drendet vid dgarrad i juni 2023

Lars-Olof Bjorkqvist
Forbundsdirektor



MedSLA budget 2023 reviderad efter prognos

Budget redovisning respektive medlemsregion aktivitetsbudget utbildning.

Kostnadsslag Varmland Dalarna VGR Lycksele Gallivare Uppsala
AMTT kurs 2023 120 000 kr 120 000 kr 120 000 kr 120 000 kr 120 000 kr 120 000 kr 720 000 kr
Resekostnader 40 000 kr| 40 000 40 000 kr 40 000 kr 40 000 kr 40 000 kr 240 000 kr|
Boende kostnader 23000 kr 23 000 kr| 23000 kr 23000 kr| 23000 kr 23 000 kr 138 000 kr|
Gemensamt kvalitet system 66 667 kr 66 667 kr| 66 667 kr 66 667 kr| 66 667 kr 66 667 kr! 400 000 kr
SLA dagar 33 000 kr 33 000 kr 33 000 kr 33 000 kr 33000 kr 33 000 kr 198 000 kr
Bas specifika utbildningar 30 000 kr 30 000 kr, 30 000 kr, 30 000 kr 120 000 kr
Utbildning enligt specifik utbildningsplan 250 000 kr 250 000 kr 500 000 kr
Summa kostnader resp bas: 556 000 kr| 556 000 kr| 276 000 kr| 556 000 kr| 556 000 kr| 276 000 kr 2316 000 kr
Summa SLA gemensam utb: 282 667 kr| 282 667 kr| 282 667 kr 282 667 kr| 282 667 kr 282 667 kr| 1696 000 kr|
Summa bas specifik utb: 30000 kr 30 000 kr 0 kr| 30 000 kr 30000 kr 120 000 kr|
Utbildningsplan Lik, Ssk: 250 000 kr 250 000 kr 500 000 kr
Tot summa respektive bas: 562 667 kr 562 667 kr 282 667 kr 312 667 kr 312 667 kr 282 667 kr 2316 000 kr|
Total budget MedSLA utbildning: 2 776 000Kkr
Tt‘:)‘::‘(;:?::/:ﬁi:oz"’ for 273667 kr| 273667 kr 23667 kr 23667 kr 23667 kr| 23667 kr| 642002 kr
behov av tillskott for utbildningsplan 289 000 kr| 289 000 kr| 259 000 kr| 289 000 kr| 289 000 kr| 259 000 kr|1 673 998 kr
MedSLA Loner och arvoden 2023
Budget redovisning respektive ansvarsomrade

Léner Arvoden Sa per ar
Chef MedSLA 20% 25 000
Utbildningschef MedSLA 50% 21000 kr 10 000 kr
Forskningschef MedSLA 20%
Utvecklingschef MedSLA 25% X 270 000
CMD AMTT MedSLA 15% 15000 236 556
Lokalt utb ansv Norrbotten 25% 10500 kr 4000 kr
Lokalt utb ansv Vésterbotten 25% 10500 kr 4000 kr
Lokalt utb ansv Dalarna 25% 10500 kr 4000 kr
Lokalt utb ansv Varmland 25% 10500 kr 4000 kr
Lokalt utb ansv Uppsala 25% 10 500 kr 4000 kr
Lokalt utb ansv VGR 25% 10500 kr 4000 kr
Total summa I6ner och arvoden 506 556

Total budget tjénster MedSLA

506 556

korrigerat belopp
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Framtida forutsattningar for Med-SLA

Enligt beslut i direktionen 2015-09-02 sa fastslogs att ett medicinskt center for den pre
hospitala varden skulle inrattas inom SLA. En grundlaggande tanke inom SLA har varit att
inte bara skapa en flygande organisation av hog kvalitet med foljsamhet till regelverken,
transparens och insyn utan dven hos organisationens medlemmar och pa nationell niva lyfta
kvaliteten pa prehospital akutsjukvard. Namnet har kommit att bli Med-SLA. For att skapa en
fungerande verksamhet sa inrattades initialt en gemensamt finansierad tjanst for att halla
samman kompetensutveckling, utveckling av en gemensam verksamhetsregistrering samt
halla i framtida forskning. En succesiv vidareutveckling har skett inom Med-SLA i takt med att
férbundet vaxt och i samverkan med medlemmarna. Sedan det ursprungliga beslutet om att
inratta ett medicinskt center har saval en utbildnings som forskningsansvarig funktion
tillkommit. Bada funktionerna med viss tid avsatt for uppdraget (se nedan). Som en del av
den fortsatta utvecklingen av Med-SLA tillsattes ar 2020 funktionen medicinskt
samordningsansvarig lakare inom SLA vilket da var en vidareutveckling av den ursprungliga
samordnande funktionen. En utvecklingsansvarig funktion har funnits under en tid men har
behdvt omfordelats att kunna tacka avsatt utrymme inom Med-SLA. Denna funktion finns
darfor inte verksam idag. | en jamférelse med SLA:s systerorganisationer i Danmark
respektive Norge finner man dér en vasentligt hégre bemanning inom motsvarande
omraden.

Nulagesbeskrivning

De samordnande funktionerna som finns pé plats idag bestar av:
¢ Medicinskt samordningsansvarig lékare (20%)

e Utbildningsansvarig (50%)

e Forskningsansvarig (20%)

Den fjarde samordnande funktion med inriktningen utvecklingsansvarig behovs i storre
utstrackning idag an tidigare och den utgor ett viktigt komplement till ovanstadende funktioner.
Den utvecklingsansvariga funktionen utgor en viktig del i en fortsatt process for att finna bra
strategier mellan medicinsk utveckling och den flygoperativa verksamheten.
Utvecklingstakten ar hdg och omradet blir eftersatt utan en sadan funktion.

Under senare delen av 2022 har Med-SLA i samrad med medlemmarna upphandlat och
driftsatt ett gemensamt kvalitetsregistreringssystem for att samla in data och félja upp
verksamheten ur ett saval kvalitéts perspektiv som for att framja den pagaende
forskningsverksamheten.

Svensk Luftambulans www.svenskluftambulans.se
Tfn: 010-839 14 77
info@hems.se
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Framtida utveckling

For att kunna bedriva en pre hospital intensivvard, stélls stora krav pad omfattande
spetsutbildning, samt regelbunden miljospecifik traning och 6vning for att vidmakthalla och
utveckla den pre hospitala medicinska personalens kompetens. SLA star infor valet att
fortsatt bygga upp och starka ett eget utbildningskoncept som man rader éver sjalv alternativt
kopa utbildningar som &r mycket kostsamma. For att kunna tillgodose behov och inriktning
sa finner man oftast dessa utbildningar i andra lander vilket gor dem mer svartillgangliga.
Idag omhandertas det mesta av spetsutbildningen inom ramen for det inom ramen for Med-
SLA etablerade AMTT programmet som sker i samverkan med Katastrofmedicinskt centrum i
Link&ping.

Behovet och framfor allt intresset kring att delta i SLA:s samordnande delar avseende
framfor allt utbildning (AMTT) men aven 6vriga delar finns idag fran regioner som idag inte ar
medlemmar. Enligt den nyligen reviderade forbundsordningen kan férbundet fortsattningsvis
inga avtal om samverkan kring bl.a. utbildningsverksamhet med andra regioner &n de som
idag ar medlemmar.

En samverkan med vara nordiska grannlander ar etablerad och vi deltar kontinuerligt i utbyte
av erfarenheter och utbildningsverksamhet via Med-SLA.

Framtidsbild 3-5 ar enligt verksamhetsplan 2023

¢ Med-SLA skall vara en samordnande kraft mellan medlemsregionernas medicinska
verksamhet. Med-SLA skall ha tecknat avtal med intresserade externa regioner.

e MLA grupp, utbildningsgrupp och forskningsgrupp ar etablerade forum dar samtliga
medlemsregioner och regioner med avtal aktivt deltar.

¢ En samordnad beredskap finns for en gemensam hantering av sarskilda handelser.

¢ Gemensamma parametrar for kvalitetsregistrering anvands for att utvardera och utveckla
verksamheterna. Gemensamt utformade och individuellt anpassade utbildningsprogram
genomfors bade pa de lokala baserna saval som p4, centralt arrangerade
utbildningsinsatser. Gemensamma medicinska kvalitetssakrings moéten genomfors
regelbundet med alla baser. Forskningsprojekt pagar, involverande alla baser.

e Med-SLA skall vara etablerat som nationell remissinstans avseende relevanta
fragestallningar.

e Svensk Luftambulans ar ett begrepp man férknippar med medicinsk kvalitet inom
prehospital intensivvard och prehospital akutsjukvard. Med-SLA ar en organisation som
regioner onskar teckna avtal med rérande kvalitetsutveckling av prehospital intensivvard
och akutsjukvard.

Svensk Luftambulans www.svenskluftambulans.se
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Utvecklingsbehov i samverkan med medlemmarna

Det ar viktigt att sakerstélla en hog kvalité i forsta hand till SLA:s medlemskrets enligt den
ambitionsniva som anges i uppdraget till SLA. En kontinuerlig och hog kvalité pa de
utbildningar som férbundet idag bedriver fordrar tid for planering, forberedelser,
genomférande samt aterstallning och slutligen utvardering. Ett arbete som fordrar en nara
samverkan kring resurser i samrad med respektive medlem, men aven internt i SLA. ldag
finns delar av resurserna for att bedriva utbildningsverksamheten inbyggt i SLA och évriga
delar fordrat ett tatt samarbete med medlemmarna om resursfordelning. En tydligare struktur
och ytterligare resurser fordras for att kunna méta en utveckling av den framtida
utbildningsstrukturen inom Med-SLA.

Budgetbehov

Inom ramen for den beskrivning som lagts fram sa ar sammanfattningen av behoven féljande
(se bilaga 2 for specifik kostnadsférdelning):

e SLA behover faststélla en budgetniva som sakerstaller ett utbildningsprogram med
tillhérande tjansteutrymme fran 2023 och framat

e Tillsatta en utvecklingsansvarig funktion med en omfattning motsvarande
utbildningsansvarig

o Lokalt utbildningsansvariga ges ett generellt likartat tidsutrymme for sitt uppdrag

e Sakerstalla och tillsatta funktioner inom den fakultet som ansvarar for
utbildningskonceptet AMTT

Detta for att sékerstalla en fortsatt hog kvalité pa utbildningarna, skapa en stabil organisation
for dess bedrivande samt lAgga grunden for en god kontinuitet for dess genomférande och
innehall. (specifikt forslag pa utbildningsprogram enligt bilaga 1).

Forslag till beslut
e att direktionen faststéller foreslagen budgetniva fran 2023 enligt framskrivet forslag
e att en utvecklingsansvarig funktion inrattas inom Med-SLA enligt framskrivet forslag

e att medlemmarna i samverkan med SLA sékerstéller att lokalt utbildningsansvariga ges
ett likartat tidsutrymme f0r sitt uppdrag enligt framskrivet forslag

Lars-Olof Bjorkqvist
Forbundsdirektor

Bilagor

1. Progress Med-SLA 3 ar framat
2. Budget Med-SLA
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