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Regionala utvecklingsnamndens skrivelse till regionfullmaktige om befarat
underskott och atgarder 2022

Namnden uppmarksammade i samband med delarsrapport per april att ndmnden inte skulle klara budget
2022, och uppdrog till regionala utvecklingsdirektoren att ta fram forslag till skrivelse med forslag till
atgarder samt konsekvenser. Ndamnden skulle behandla forslag till skrivelse senast i samband med
deldrsrapport per augusti. Beslut om skrivelsen fattades den 27 september 2022, och 6verlamnades till
regionfullmaktige. Regionfullmaktige behandlade skrivelsen vid sammantradet i november 2022.

| skrivelsen redogjordes for

- Atgarder som redan vidtagits vid skrivelsens upprattande
- Atgirder som planeras

- Atgirder efter 2022

m region
vasterbotten



Atgdrder som redan vidtagits vid skrivelsens upprattande (skrivelse
2022-09-27)

 Regionala utvecklingsnamnden har tillfragat Regionfullmaktige om utékade budget med anledning av Norrtag AB:s
beslut om tillaggsbudget om 22,6 miljoner kronor. Regionfullmaktige avslog forslaget, vilket betyder att underskottet
belastar regionala utvecklingsndmndens budgetram.

+ Regionala utvecklingsnamnden har diskuterat frdgan om nedlaggning av Tvarbanetrafiken, vilket skulle innebara ett
lagre behov av tillaggsbudget fr&n Norrtdg. Arendet gick dock ej vidare vid den tidpunkten i den politiska
beslutsprocessen och det blev ingen paverkan pa tillaggsbudgetens omfattning. (dterkommer pa senare bild)

« Lanstrafiken AB har ombetts rakna pa tre olika scenarios gallande hojda taxor inom busstrafiken och hur det skulle
kunna sla i bolagets budget 2023. Resultatet av detta har redovisats och ligger till grund for det forslag till
taxehojning fran och med 2023 som har gatt upp till politisk hantering inom Region Vasterbotten. Bolaget bedomer
dock att effekten pa budget 2023 uteblir eftersom intaktsokningen vags upp av hojda trafikkostnader. Ingen effekt
forvantas pa utfall 2022.

+ Lanstrafiken AB tillfragas I6pande om mojligheten att hitta besparingar i verksamheten, eftersom kostnaden for
kollektivtrafik har okat betydligt de senaste aren. Bolagets kostnadsmassa styrs till cirka 90 procent av upphandlade
avtal. Bolaget vidhaller att organisationen i 6vrigt bromsar kostnaderna i majligaste man for att samtidigt kunna
hantera sitt uppdrag.
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Forts. Atgarder som redan vidtagits vid skrivelsens upprattande
(skrivelse 2022-09-27)

* Regionala utvecklingsnamnden har éversiktligt genomlyst sin budget och kan konstatera att eventuella
kostnadssankningar inom regional utveckling ej gar att genomféra utan att gora en férandring av det regionala
utvecklingsuppdraget och de ansvaromraden som regionala utvecklingsnamnden har. Undantaget fran detta ar
lokalkostnader for regionala utvecklingsnamnden som kommer att reduceras 2023 med 4,1 miljoner kronor da
regionala utvecklingsforvaltningens arbetsplatser i Umea flyttar till Regionhuset. | 6vrigt handlar det om medel som
redan &r lasta i beslut som tagits under 2022. Ingen betydande effekt férvantas pa utfall 2022.

» Administrativ dversyn har gjorts infér 2022 med foljd att éverféring av personella resurser och medféljande budget for
administrativa stodfunktioner redan har skett till andra forvaltningar alternativt minskats. En dverféring av IT-budget till
regionstyrelsens forvaltning har ockséa skett tidigare ar. Detta har vasentligt minskat namndens mojligheter att sanka
kostnaderna géallande personal och IT.
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Atgdrder som planeras (skrivelse 2022-09-27)

» Statligt anslag for bortfall av biljettintékter inom kollektivtrafiken kommer att ansékas om aven fér 2022, detta kommer
att ske under hosten 2022. Besked om utfall av anstkan kommer férhoppningsvis innan arsskiftet och ett bifall skulle
minska underskottet inom kollektivtrafikverksamheten under 2022.
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Atgarder efter 2022 (skrivelse 2022-09-27)

- Lokalkostnader for regionala utvecklingsnamnden kommer att reduceras med 4,1 miljoner kronor fran och med 2023
da regionala utvecklingsforvaltningen flyttar till Regionhuset. Detta innebar en kostnadsreducering ur ett évergripande
organisationsperspekitiv.

» Fdrslag skulle kunna laggas om att andra uppdrag/direktiv for kollektivtrafikbolagen, for att i stérre omfattning anpassa
utbud till tillgdngliga ekonomiska ramar. Detta skulle betyda ett lagre utbud av kollektivtrafik till medborgarna och en
ambitionssankning nar det kommer till att ha ett sammankopplat lan med och hallbara kommunikationer.

 HOjning av biljettaxan kommer sannolikt att ske fran och med 2023-01-01, férutsatt regionfullmaktiges beslut om taxa.

« Fragan om Tvarbanetrafiken ar ater under diskussion och beroende péa utgangen av den diskussionen skulle det kunna
innebara en reducerad kostnad for Norrtag
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Fullmaktiges uppdrag — regionplan 2023

Kartlagga och optimera samverkans- och motesstrukturer for att frigora tid och eller
minska bemanning

Kommentar: Arbete pagér inom regionala utvecklingsférvaltningen enligt den
forvaltningsovergripande metodik for uppdraget som Utvecklingsstodet utformat.

Kartlagga tjanster, funktioner som kan optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras
och delar dar ambitionen kan sankas, alternativt pausas.

Kommentar: Uppdraget hanteras i sarskild ordning, regionala utvecklingsnamnden har beslutat om
uppdragsdirektiv samt utsett politisk styrgrupp med sarskilt mandat. Rapportering lamnas fortlopande vid
regionala utvecklingsnamndens sammantraden. Rapporter éverlamnas dven till regionstyrelsens
forvaltning (CLG), da regionstyrelsen har ett sarskilt samordningsansvar.

* RUN 2023-01-11

* RUN 2023-02-16

* RUN 2023-04-06
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RUN 2023-01-11

Beslut fattades om uppdragsdirektiv for genomférande av fullmaktigeuppdragen tilldelade regionala utvecklingsnamnden 2023.
En politisk styrgrupp har utsetts, i form av regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott.
Beslut:

Regionala utvecklingsnamnden ger regionala utvecklingsdirektoren i uppdrag att genomféra regionfullmaktiges uppdrag att
kartlagga och optimera samverkans och motesstrukturer for att frigora tid och eller minska bemanning samt att kartlagga
tjanster, funktioner som kan optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras och delar dar ambitionen kan sankas alternativt
pausas.
Regionala utvecklingsnamnden utser regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott som politisk styrgrupp. Inom ramen for
uppdragen ska foljande redovisas till regionala utvecklingsnamnden:
- Kartlaggning enligt vad regionfullméaktiges uppdrag i regionplan stipulerar
- Beskrivning av konsekvenser férknippade med eventuella atgarder for att optimera, effektivisera, ambitionssanka,
pausa eller ta bort uppdrag Information om uppdragets fortskridande ska lamnas kontinuerligt vid samtliga av
regionala utvecklingsnamndens sammantraden.

Skriftlig aterrapportering lamnas till regionala utvecklingsnamnden i samband med delarsrapport per april och delarsrapport per
augusti. Slutrapport lamnas i samband med arsredovisning per december 2023. Uppdraget ska i 6vrigt genomforas enligt de
direktiv som anges i denna tjansteskrivelse. Ytterligare direktiv for uppdragens genomférande kan komma att utga fran regionala
utvecklingsnamnden under genomférandetiden.
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RUN 2023-02-16

Muntlig information lamnades till RUN om politiska styrgruppens instruktion till regionala utvecklingsdirektéren:
Regionala utvecklingsnamnden arbetsutskott, tillika politisk styrgrupp for namndens genomférande av fullmaktigeuppdragen, ger regionala
utvecklingsdirektoren instruktionen att kartlaggning av tjanster inom regionala utvecklingsforvaltningen ska innefatta:
* Finansiering av tjanster: Projektfinansierade uppdrag och tjanster, basfinansierade uppdrag och tjanster, nationella uppdrag med sarskild
finansiering, uppdrag och tjanster som omfattas av sarskilda avtal och 6verenskommelser etc.
» Konsekvenser forknippade med eventuella atgarder for att optimera, effektivisera, ambitionssanka, pausa eller ta bort uppdrag Processen
for planerade atgarder godkanns enligt foljande:
* Information/dialog vid FSG 2023-02-14
* Information/dialog vid RUN (regionala utvecklingsnamnden) 2023-02-16
* Information/dialog, ev beslut om ytterligare instruktioner vid RUN AU (regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott) 2023-03-22
* Information/dialog vid FSG 2023-03-28
* Information/dialog vid personaldag RUF 2023-03-31
* Information/dialog vid RUN (regionala utvecklingsnamnden) 2023-04-05
* Information/dialog vid FSG 2023-04-25 Protokoll Sammantradesdatum Regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott 2023-02-02
Utdragsbestyrkande
* Information/dialog/forslag till beslut? vid RUN AU (regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott) 2023-05-10
* Information/dialog/beslut vid RUN (regionala utvecklingsndmnden) 2023-05-23
* Information/dialog/forslag till beslut vid (RUN AU) regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott 2023-06-07
* Information/dialog/beslut vid RUN (regionala utvecklingsndmnden) 2023-06-22

Skriftlig information éverlamnades aven vid denna tidpunkt till RUN i form av RUN Aus hantering, tjansteskrivelse om styrgruppens

instruktion samt PM Nuldge och uppféljning, instruktion
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RUN 2023-04-06

RUN behandlade drendet om genomférande av fullmaktigeuppdragen tilldelade regionala utvecklingsnamnden 2023 (§ 86)

Beslut:

Regionala utvecklingsnamnden beslutar foljande:

att infora ett anstallningsstopp gallande samtliga tjansteutrymmen av administrativ karaktar fran och med den 27 april 2023
under forutsattning att erforderliga beslut fattas. Undantag kan utifran kritisk verksamhetspaverkan hanteras och beslutas av
regionala utvecklingsdirektoren.

att faststalla upprattad beskrivning av regional utveckling och utgangspunkter infor konsekvensanalys.

att faststalla antalet bastjanster per verksamhet enligt féljande:

- Verksamheter inom regionala utvecklingsforvaltningen Antalet bastjanster (heltider) Regional utvecklingsdirektor 1 Stab (inkl
0,2 kollektivtrafik) 5,8 Foretags- och projektfinansiering (exkl tjanster som finansieras direkt via Kammarkollegiet) 1,25 Naringsliv
och samhallsbyggnad (inkl 2,45 kollektivtrafik och tjanster som finansieras direkt via Kammarkollegiet) 11,45 Kultur 18,8 Externa
relationer och strategisk platsutveckling 5,6 Turism 4 Totalt antal heltider 47,9

att foresla regionstyrelsen att en 6versyn av tjanstekategorier som faller inom administration genomférs.

Regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott foreslar regionala utvecklingsnamnden att ge regionala utvecklingsdirektoren i
uppdrag:

att tydliggora vilka tjanster som regionala utvecklingsnamnden har radighet éver inom regionala utvecklingsforvaltningens
basverksamhet pa 47,9 bastjanster.

att se 6ver vad Region Vasterbotten som dagare har for mojligheter att effektivisera och samordna kollektivtrafiken.

att lamna I6pande information till regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott tillika styrgrupp for uppdraget.

attinitiera ett arbete for att reducera kostnader motsvarande cirka 8 miljoner kronor under forutsattning att erforderliga beslut

fattas.
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Bolagsfragor av storre karaktar

* Genom omfordelning har en dedikerad strategtjanst inrattats inom regionala utvecklingsforvaltningen med ansvar for dgarstyrning. En
strategtjanst har dven tidigare inrattats inom regionstyrelsens forvaltning, bada har nu startat sina nya uppdrag.

* Omstart/nystart for den regionovergripande beredningsgruppen for dgarstyrningsfragor, efter att ha varit vilande under stoérre delen av
hosten 2022

AC-Net Externservice AB och AC-Net Internservice AB

Inriktningsbeslut for fortsatt beredning, RUN § 94:

1. En plan upprattas for att avveckla det privata dgandet, for att darefter fusionera bolagen

2. En process for att ta fram forslag till erforderliga beslutsunderlag inklusive tidsplan till f6ljd av en sadan fusion inleds, samt

3. Forfragan tillstalls lanets primarkommuner om énskemal om delagarskap, alternativt annan form av inflytande i AC-Nets verksamhet
Regionfullmaktige beslutade den 11 oktober 2022 godkanna fusion av AC-Net Externservice AB och AC-Net Internservice AB, forutsatt
erforderliga beslut. Regionfullmaktige uppdrar till regionstyrelsen att vidta nodvandiga atgarder for att genomfora fusion, samt att
genomfora nédvandiga foljdbeslut med undantag for beslut av principiell karaktar. Regionfullmaktige uppdrar till regionala
utvecklingsnamnden att fora dialog med lanets primarkommuner om dnskemal om deldgarskap alternativt annan form av inflytande i AC-

Nets verksamhet

Regionfullmaktige uppdrar till regionala utvecklingsnamnden att féra dialog med lanets primarkommuner om 6nskemal om deldgarskap
alternativt annan form av inflytande i AC-Nets verksamhet. Samrad ska [6pande ske mellan regionstyrelsens och regionala

utvecklingsnamndens forvaltningar.
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Forts. bolagsfragor av storre karaktar

. Framtida finansiering av Norrbotniabanan fran och med 2024: Fragan lyftes vid uppsiktstraffen 2022, behovet kvarstar.

. Flertalet bolag lyfter behov av 6kade anslag — kan komma att féranleda 6versyn av uppdrag fran dgare i dgardirektiv

. Inom ramen for fullmaktigeuppdrag 2023, har uppdrag lamnats till forvaltningen att

Flera storre processer vantar, bland annat:

. Slutférande oversyn av styrande dokument Lanstrafiken i Vasterbotten AB: RUN AU har behandlat utkast.

. Oversyn av styrande dokument Norrtag AB: behov att adressera dels dndrat dgande, férandringar hos andra deldgare, samt
forandrade forutsattningar genom relation till operator. Behov har uppmarksammats bland annat att se over beslut om taxa,
bade fran lekmannarevisor samt fran Region Vasterbottens sida

. Tagstrategi 2040, fordonsstrategi och operatérsupphandling for Norrtag AB — paverkan pa kollektivtrafikbolagen

. Fortsatt medverkan med framtagen handlingsplan for regionévergripande utvecklingsarbete avseende Region Vasterbottens
agarstyrning

. Bussgods i Norr — fortsatt dialog med Vasternorrland om deldgarskap
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Kollektivtrafikens paverkan pa Region Vasterbottens ekonomi

Prognos per april 2023: - 51 miljoner kronor

* Lanstrafiken prognosticerar for 2023 ett 6kat behov av driftanslag med 12,6 Mkr jamfort med budget.
Detta beror framst pa 6kade trafikkostnader men till viss del dven minskade biljettintakter.

» Norrtdg prognosticerar ett minskat behovet av driftanslag pa 5,1 Mkr jamfért med budget. Okade
biljettintakter och pausad trafik Lycksele forklarar ett battre resultat trots i 6vrigt 6kade kostnader.
Resultatregleringen avseende ar 2022 bidrar dven med ett positivt utfall pa 2,8 Mkr.

* Region Vasterbotten har jamfort med budgeten i Lanstrafiken och Norrtag en underbudgetering pa 47
Mkr for kollektivtrafiken 2023. Detta tillsammans med bolagens nya prognoser fér 2023 ger en totalt
prognosticerad budgetavvikelse for Region Vasterbotten pa - 51 Mkr.

* Kostnadsutveckling kollektivtrafiken

*  Kostnadsutvecklingen mellan 2021 och 2022 uppgick till 26,5 % och prognosticerad kostnadsutveckling
mellan 2022 och 2023 uppgar till 14,6 %. Totalt en kostnadsdkning mellan 2021 och 2023 pa 45 %.
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Kollektivtrafikens paverkan pa Region Vasterbottens ekonomi
* Budget 2024, per 2304:

* Lanstrafiken: Behovet av driftbidrag fran RV under 2024 ar 216,6 Mkr. Detta ar 7,5 Mkr hogre an
budget 2023 men 5,1 Mkr lagre an prognos 2023.

* Norrtag: Behovet av driftsbidrag fran RV under 2024 ar 73,5 Mkr. Detta ar 0,4 Mkr mindre dn
budget 2023 men 4,8 Mkr hogre an prognos 2023.

* Totalt en 6kad budgeterad kostnad for Region Vasterbotten pa 7 Mkr till 290 Mkr for
kollektivtrafikbolagen 2024. Detta motsvarar en budgeterad kostnadsdkning pa 2,5%. For
Region Vasterbotten kravs dock en 6kning i budget pa 54 Mkr eller 22,8% for att na upp till
samma niva.
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Miljomalet om 68% fornybart drivmedel
uppnas. Fér 2022 var det 87,3 %

Intdkterna ska i regiontrafiken totalt uppga till 175 000 tkr (inkl skolkortsintakter) och i Ultra 125 000 tkr (inkl

Lanstrafiken i Vasterbotten AB

skolkortsintikter.

Malet om att NKI ska vara hogre &dn
nationella snittet uppnas

Resandet aterhamtar sig bra for Umea
tatortstrafik och ar nu uppe pa 96 % av
2019 pris niva. Regiontrafiken &r endast
uppe pa 87 % av 2019 &rs niva. Okat
distansarbete och minskat
tjdnsteresesande pga okat antal digitala
moten bedéms paverka resandet i
regiontrafiken

Mkr

Andel resor som samordnas via
bestallningscentralen for serviceresor
ska uppna 39 %. For perioden fram till
och med februari 2023 sa uppnas 40,84
% samordningsgrad.
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Norrtag AB

Regularitet per manad
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Utredning av priser och produkter - Justering av taxan 2023-08-01- Overgéng fran HVO till diesel

Utredning av priser och produkter pagar med syfte att
forse Region Vasterbotten med kvalitativa underlag infor
kommande beslut om férandringar.

»  Syfte att bade leda till ett 6kat resande och lagre
kostnader for finansidrerna

»  Utredningen omfattar bade tag och buss samt
region- och tatortstrafik

»  Utredning genomford och slutrapport samt modell
for berdkningar av férandringar av taxan ar
levererad

»  Modellen bygger pa for att simulera hur olika
forandringar av taxeniva, forandringar mellan olika
resandekategorier och avstand etcetera, kan
paverka resandet och intdkterna
i Vasterbotten. Priselasticiteterna utgar fran data
for Vasterbotten.

»  Lanstrafiken har dven studerat hur det férandrade
resandet till foljd av pandemin har paverkat
intakterna for olika resandekategorier, reslangder
och produktkategorier

Arende om justering av taxan for
regiontrafiken fran och med 2023-01-
01 genomférd fornyat forslag till
justering fran och med 2023-08-01

Enligt beslutad modell skulle
prisupprakningen vara 13,53 %. Efter
dialog beslutad fullmaktige att justera
taxan med 5 %

Forslag om ytterligare justering av taxan
fran och med 2023-08-01. Beslut i
regionfullméaktige 2023-06-20—21

» Forslag utarbetat utifran genomfoérd
utredning.

» Forankringsprocess med lanets
kommuner genomford

Forslag om 6vergang fran HVO till diesel

>

For att dampa kostnadsutvecklingen for
kollektivtrafiken har forslag om 6vergang fran HVO
till diesel i de trafikavtal som finansieras av region
Vasterbotten utarbetats

Foremal for politiskt beslut

Tid mellan beslut och effekt &r sex manader enligt
trafikavtalen.

Arendet behandlas av Regionala
utvecklingsndmnden 2023-05-23, regionstyrelsen
2023-06-02, regionfullmaktige 2023-06-20--21
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