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Sammanfattning

Revisorerna har granskat regionens budgetprocess och bland annat kommit fram till
att det finns brister inom styrning och systemstdd for prioriteringar samt att dialogen
med verksamheten inte ar tillracklig.

Revisorerna lamnar rekommendationer till regionstyrelsen:

o Sakerstall att budgetunderlag som styrelser och namnder I[amnar in till
styrelsen haller en tillracklig kvalitet. Det bor bland annat finnas
dokumenterade riskanalyser som visar att forslag pa budgetar och atgarder ar
mdjliga att genomfdra. Sakerstall att verksamheterna blir delaktiga i
beredningen av budgetar och arbetet med att foresla prioriteringar.

o Sakerstall att aktuella styrdokument fér budgetberedningen finns inlagda i
ledningssystemet. Styrdokumenten bor klargéra principer for resursférdelning
och ansvarsfordelning mellan styrelsen och namnderna.

o Sdakerstall att budgetprocessen foljer forvaltningslagens principer. Se till att
beredningen pa tjanstepersonniva, som ska bygga pa saklighet och
opartiskhet, halls atskild fran den politiska beredningen.

Forvaltningen har i svar beskrivit vilka atgarder som vidtas, daribland éversyn av
styrande dokument och ny planeringsprocess.

Forslag till beslut

Forslag till svar pa granskningsrapport nr 6-2022 godkanns.

Forslag till beslut pa sammantradet

Hans-Inge Smetana (KD), Nicklas Sandstrom (M) och Malin Svensson (C) yrkar:

Att Regionstyrelsen far i uppdrag att skyndsamt och i samverkan med verksamheten
ta fram en budgetprocess som avspeglar verksamheternas uppdrag, budget, behov,
horisontella samt vertikala prioriteringar som harmoniserar med beprdvad erfarenhet
och vardprogram. Den nya budgetprocessen ska dessutom vara garanterat opartisk
utifran forvaltningslagens principer om saklighet och opartiskhet och darmed att den
halls atskild fran den politiska beredningen.

Att Regionstyrelsen far i uppdrag att sakerstalla att budgetunderlag som styrelser och
namnder ldmnar in till styrelsen haller en tillracklig kvalitet. Det bor bland annat finnas
dokumenterade riskanalyser som visar att forslag pa budgetar och atgarder ar mojliga
att genomféra.

Att Regionstyrelsen far i uppdrag sakerstalla att verksamheterna blir delaktiga i
beredningen av budgetar och arbetet med att féresla prioriteringar.
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Att Regionstyrelsen tar initiativ till en sa kallad nollbasbudgetering dar man ocksa
fortydligar uppdraget pa en lagre organisatorisk niva, férst produktion sedan resurs.

Att Sakerstalla att budgetprocessen foljer férvaltningslagens principer. Se till att
beredningen pa tjanstepersonsniva, som ska bygga pa saklighet och opartiskhet, halls
atskild fran den politiska beredningen. Utifran planeringsférutsattningarna fér budget
2024 ar detta inte sdkerhetsstallt utan den partiska bredningen praglar fortsatt
beredningsprocessen.

Beslutsgang

Ordférande staller upprattat forslag till yttrande mot Hans-Inge Smetanas férslag och
finner att arbetsutskottet bifaller upprattat forslag.

Beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar:

Forslag till svar pa granskningsrapport nr 6-2022 godkanns.
Reservation

Ledamdter i (M), (C) och (KD) reserverar sig till férman for eget forslag.
Beslutsunderlag

e Regionstyrelsens svar pa férdjupad granskning nr 6-2022 Granskning av
budgetprocessen

e Fordjupad granskning nr 6/2022, Revisorernas bedémningar och rapport,
Granskning av budgetprocessen

¢ Yrkande fran M C KD L - Svar pa revisionsrapport om budget ver 230521

Utdragsbestyrkande
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