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Halso- och sjukvardsndmnden 2023-05-22

Halso- och sjukvardsnamnden skrivelse till regionfullmaktige i samband med
faststéllande av delarsrapport per april

Halso- och sjukvardsnamnden har i samband med faststallande av delarsrapport per april
beslutat att uppmarksamma regionfullmaktige pa att namnden inte klarar uppdraget inom
angivna ramar.

Nd@mnden beskriver i sin delarsrapport att verksamhetens infor aret framtagna
atgardsplaner pa 274 miljoner kronor inte bedoms som tillrdckliga. Efter april ménad har
verksamheterna bedomt den uppnadda effekten till 34 miljoner kronor eller 37 procent av
forvantad effekt pa 91 miljoner. Halso- och sjukvardsnamnden konstaterar att 50 procent av
atgarderna i ar kopplade till minskad narvarotid och darigenom minskade
personalkostnader. Utmaningen i genomférande av detta handlar till stor del om att
samtidigt forbattra tillgangligheten.

For att kunna minska bemanning med bibehallen produktion kravs férandrade arbetssatt,
floden, digitala I6sningar och darefter en minskad bemanningen via naturlig
personalomsattning. For att forstarka arbetet med forbattrade fléden har arbetet med
inférande av produktionsplanering (PKS) intensifierats for att omfatta all verksamhet. Under
2023 inkluderas dven operation, 6ppenvard och primarvard.

Prognosen ar att belastningen pa varden sjunker under hésten och att acceleration av
aktiviteterna i verksamheternas atgardsplaner da kan ske. Det forutsatter att beslutat
I6netillagg har 6nskad positiv effekt pa antalet vardplatser och tillganglighet.

Forutom att insatserna i atgardsplanerna ska intensifieras har verksamheterna under april
manad fatt i uppdrag att ta fram ytterligare atgarder for att bromsa den ekonomiska
utvecklingen. Det kan ske genom minskade kostnader, 6kade intdkter men ocksa genom
utbuds-begrdnsningar. Ytterligare atgarder ska tas fram/6vervagas oavsett enhetens
nuvarande ekonomiska situation. De atgarder som behover politisk forankring lyfts till
kommande namndsmote 6vriga atgarder genomférs omgaende.

Arbetet med ndmndens fem uppdrag fran fullmaktige pagar, dar forvantas effekt bedoms
ses under hosten, men framfor allt pa langre sikt. Uppdragen kring inképsprocess som ska
genomforas tillsammans med regionstyrelsen forvantas utifran standardsortiment samt
optimerade inkdpsfléden leda till minskade materialkostnader. Uppdragen avseende
kartlaggning av motesstrukturer och tjanster som kan effektiviseras pagar. Den beslutade
minskningen av administrativa tjanster som for namnden uppgar till motsvarande 58
miljoner kronor &r ett pdgdende arbete i verksamheterna. Oversynen av bestillning och drift
av primarvarden pagar, men har dannu inte kommit fram till nagra slutsatser som kan
kopplas till kostnadsminskningar.

Atgirder som hilso- och sjukvardsnamnden vidtagit fér en ekonomi i balans &r
e Lonetillagg till omvardnadspersonal i dygnetrunt verksamhet som forvantas leda till
forbattrad bemanning, 6kade vardplatser, 6kade regionintadkter och forbattrad
tillganglighet.
e Infora produktionsplanering (PKS) i all verksamhet
e Verksamheterna ser dver framtagna atgarder och kompletterar med nya
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e  Oversyn av administrativa tjinster
e  Minskning av motestider
e Minskade kostnader fér upphandling och inkép i samarbete med DoS

e Breddinférande av digitala I6sningar som forenklar patienternas tillganglighet till
vard

Ytterligare atgarder som kraver politisk forankring kommer att tas I6pande fram i
verksamheten och beslutas vid kommande namndsméten vilket kan galla

e  Utbudsminskningar

e Patientavgifter



