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PROTOKOLL Sammantrade
2023-03-23

§12 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet 6ppnat.



Forbund I
SV EN S KT AMBULAN S F LYG v Kommunalférbundet Svenskt Amb%ﬁaﬁgﬂizt{lr(%sAe)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-03-23

§13 Upprop

Upprop forrattas.



Forbundsstyrel
SVENSKT AMBULANSFLYG v Kommunalférbundet Svenskt Amb(z:ialrJ\gfI;S {Pr<eSSAe)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-03-23

§14 Faststillande av foredragningslista
KSA 7-2023

Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
Ordférande uppmarksammar om direktjustering av §19



Forbundsstyrel
SVENSKT AMBULANSFLYG v Kommunalférbundet Svenskt Amb(z:ialrJ\gfI;S {Pr<eSSAe)

PROTOKOLL Sammantrade
2023-03-23

§15 Val av protokolljusterare och tid for justering

Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S) jamte
sammantradets ordférande Ola Karlsson (M).

Justering av det fullstdndiga protokollet den 29 mars 2023
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§16

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-03-23

Information — Férbundsdirektor
KSA 8-2023

Sammanfattning

Verksamhetsuppféljning

Forbundsdirektér Anna Alm Andersson uppmarksammar styrelsen pa ett-arsfirande den 21
februari och att verksamheten bara har ett ar i drift med beredskap fér hela Sverige. Hon vill
paminna om ett fantastiskt arbete som ar gjort sa har langt och att utvecklingsresan bara ar i
bdrjan.

Tva laglighetsprovningar som provats i flera steg och nu fatt avslag i kammarratten. Det galler
Budget for 2022 och Férdelningsmodellen. En viktig dom fran Kammarrétten ar avslag pa
begaran om utlamnande av allman handling och i det har fallet en teknisk rapport. Domen pekar
pa en sekretessbestdmmelse att stater och organisationer inte far Iamna ut eller anvénda
handelseinformation gallande flyg for annat syfte an att forbattra flygsakerheten (gj for att
utkrava ansvar) och kammarratten bedémer att ett utldmnande skulle férsamra Sveriges
mojligheter att delta i samarbetet enligt férordningen. Domen tydliggor att uppgifterna darmed
omfattas av sekretess och att éverklagandet avslas.

Operationsomrade idag ar hela Europa och en del av Asien och Afrika. Inom kort 6ppnar
férbundet aven for flygning till Island och Svalbard. Transportstyrelsen har beviljat tillstandet och
utbildning pagar av piloter och koordinatorer. Framfor allt ar det Vastra Gotalandsregionen som
aviserat behov av att flyga till Island.

Aktuellt ar rekrytering av Accountable Manager och Medicinsk radgivare. Medicinskt ansvarig
slutar i maj och funktionens innehall kommer anpassas efter dialog med regionerna.

Gallande avtal med vardgivarregionerna om Flightnurse I6per ut 31 december 2023. Oversyn
gors och beraknas vara klart i bérjan pa sommaren. Avtal med Region Vasterbotten runt
medicinska koordinatorer ses ocksa 6ver. Upphandling av banktjanst inleds inom kort och en
Oversyn av valutasakring och hedging for bransle. Utveckling av beredskapsorganisation inleds
under varen for att dverensstimma med regionernas upplagg.

Anna Alm Andersson beskriver en dag da manga akuta bestallningar inkom och flera av
ambulansplanen redan var ute pa planerade uppdrag. Genom nationell koordinering och
prioritering av uppdrag kunde samtliga uppdrag genomféras. Hon forklarar att fem
ambulansflygplan kan dirigeras till dar de gor storst nytta och utgér en gemensam resurs i ett
nationellt perspektiv. Ofta diskuteras antal ambulansflygplan per bas, men var planen ar
baserade ar inte avgérande var de nyttjas. Givetvis tillampas principen om narmaste tillgangliga
resurs.

Aterkommande rapporteras om flygningar parallellt med andra operatérer. Nar KSA far alla
bestallningar kan transporter samordnas sa langt det ar mojligt for att undvika tomflygningar och
regionerna slipper fa en ytterligare kostnad fran annan operatér. Anna Alm Andersson menar att
viktigast just nu ar att se vinsten for alla Sveriges regioner utifran nationell beredskap och den
resurs som KSA utgor, bade géallande ekonomi och miljé. Har kommer bade mod och uthallighet
behdvas.

Dialog pagar i region- respektive ekonomidirektdrsnatverken om férdelningsmodellen enligt
fullmaktigebeslut om revidering under 2023. Aterkoppling sker vid nésta styrelsemote.
Bemanningen under sommaren och jul/nyar 2022 har utvarderats. Utifran kapacitet och
arbetsbelastning under 2022 behéver sommarbemanning 2023 vara hogre.

Sommarschemat ar i princip klart, men givetvis finns en sarbarhet. Vi vet ocksa att volymerna
av planerade transporter 6kar under sommaren och da ar det avgérande att bestallningarna
kommer in i tid fér en optimal planering. Aven den har sommaren nyttjas méjligheten med ett
hybridplan pa Arlanda under tiden pa dygnet da belastningen ar som storst, dvs start pa dagen
med avslut under natten. Gotland kommer erbjudas motsvarande upplagg som under
sommaren 2022 under manader da bestkarantalet dkar.

Sammanfattningsvis ar uppmaningen till regionerna att beakta det nationella perspektivet med
vinst for hela Sverige och darmed en vinst for sin egen region och med en balans mellan
beredskap och kapacitet for att uppratthalla beredskap for akuta uppdrag.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-03-23

Verksamhetsstatistik

Under 2022 besoktes 39 av Sveriges drygt 40-tal flygplatser i Sverige och 28 i andra lander. Det
visar bade rackvidd och bredd. Juli-december visar statistiken 489 flygtimmar i snitt och juli—
februari 474. januari och februari var tva nagot svagare manader, forst halvan av mars ser
betydligt battre ut. Fordelning 6ver landet gallande flygtid och antal patientuppdrag foljer tidigare
monster, med en liten dvervikt for norra Sverige. Belastning under I6rdag och séndag ar lagre,
jamfort med vardagar och hogre efterfragan dagtid med betoning pa eftermiddag och Iagt tryck
under natter. Statistiken anvands for att trimma systemet med optimerad resursanvandning och
samtidigt uppratthalla en god beredskap.

De storsta volymerna utgors av icke akuta uppdrag med stora méjligheter till resurseffektivitet i
att begransa kostnader for regionerna och uppratthalla beredskap fér akuta uppdrag.
Prioritering gors efter medicinsk angelagenhetsgrad och logistiska skal under transport och med
hansyn till sjukvardens behov. Stravan efter en kostnadseffektiv transport kolliderar ibland med
onskemalet om en direkt tillgadng oavsett medicinsk angelagenhetsgrad. Normaltransporter ar
dominerande och utférs med ordinarie besattning.

Riskbedémning

Verksamheten kan beskrivas som lugn och stabil. Risken pa tekniksidan har sankts till en etta.
Egna och inhyrda tekniker gor en betydelsefull insats som gett stor effekt. Utveckling pagar av
system for att fAnga signaler innan komponenter kranglar. Ett lager av reservdelar reducerar
stillestandstider och mycket kan atgardas under kortare stopp. Flygplanstillverkaren konstaterar
att Svenskt Ambulansflyg har de kortaste stillestandstiderna bland alla operatérer i varlden med
den har flygplanstypen.

Pa personalsidan ar det ett visst gap mellan piloter som slutat och innan nya ar inne
produktionen. Laget ar forbattrat i och med att fem av sex styrman ar klara med
kaptensuppgradering och sex piloter som snart kommer ater fran simulatorutbildning.
Ekonomin ar avhangig att regionernas bestallningar riktas till Svenskt Ambulansflyg och inte till
andra aktorer. Hor behdvs en samsyn och insikt om det nationella uppdraget. Verksamhetens
medarbetare har stor vana att jobba med kostnader. Pa grund av jamforelsevis lagt
bestallningstryck under januari och februari ar risken nagot forhojd.

Forslag till beslut
Notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§17

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-03-23

Information — Manadsuppféljning ekonomi
KSA 9-2023

Sammanfattning

Forsta ekonomiska uppféljningen for aret visar ett underskott pa intéktssidan med 3,4 miljoner,
kopplat till farre flygtimmar an budgeterade 500 timmar per manad. Ett 6verskott pa
kostnadssidan gor att underskottet for januari och februari totalt landar pa ungefar en miljon.
Underskottet fran 2022 ska hanteras under en tioarsperiod och arbete pagar med atgarder for
den del som ska aterhamtas under 2023. Fokus kommer ligga pa 6kning av antalet flygtimmar.
Majligheter till besparingar bedéms inte vara maojligt kopplat till ett utpekat uppdrag. En 6kad
volym av flygtimmar bedéms vara rimligt om regionernas bestaliningar riktas till Svenskt
Ambulansflyg.

Beslutsunderlag
e KSA 9-2023 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi 230323
o KSA 9-2023 Manadsrapport KSA feb 2023

Forslag under 6verldaggningen
Ola Karlsson (M) styrelseordférande foreslar forbundsstyrelsen att ge forbundsdirektor i
uppdrag att ta fram en atgardsplan till sammantradet i juni fér att nd ekonomi i balans 2023.

Beslutsgang

Ola Karlsson (M) fragar styrelsen om forslaget att ge férbundsdirektor i uppdrag att presentera
en atgardsplan vid sammantradet i juni for att na ekonomi i balans 2023, vilket styrelsen staller
sig bakom.

Forslag till beslut

— Notera informationen

— Ge forbundsdirektor i uppdrag att presentera en atgardsplan vid sammantradet i juni for att
na ekonomi i balans 2023.

Beslut

— Notera informationen

— Ge forbundsdirektor i uppdrag att presentera en atgardsplan vid sammantradet i juni for att
na ekonomi i balans 2023.
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PROTOKOLL Sammantrade
2023-03-23

§18 Overliaggning med revisorer infor beslut om Arsredovisning
KSA 30-2023

Sammanfattning

Fortroendevald revisor Louise Rehn Winsborg tackar for att revisorerna fatt ta del av en
intressant presentation av férbundsdirektor och ekonomichef.

Overlaggningen inleddes med att styrelseordférande Ola Karlsson (M) delgav styrelsens syn pa
det gangna aret som inte saknat utmaningar, men som resulterat i en val fungerande
verksamhet. Ola Karlsson (M) beskriver kommunalférbundet som en ovanligt komplex
verksamhet med behov av samverkan med 21 regioner pd manga olika nivaer. Ordféranden
anser att styrelsen har en god struktur i arbetet och far ta del av bra redovisningar och
riskbeddémningar, med hyggligt bra kontroll ver verksamheten. Han menar att bade styrelse
och forvaltning lyckats gora ett riktigt bra jobb.

Mikael Sjolander, EY har granskat rakenskaper som han anser foljer lagen om bokféring och
kommunal redovisning. Periodisering av kostnader har ett battre upplagg an tidigare ar.
Utvecklingsomraden som kvarstar tycker Mikael Sjolander bland annat ar modellen for
avsattning gallande tungt underhall. Han &r inte n6jd med 6verdrag i kostnader under 2022 och
inte heller med argumentet synnerliga skal for aterstallande av underskottet under tio ar, men
han konstaterar att beslutet har vunnit laga kraft och ar gallande.

Richard Norberg, Region Vasterbotten, stod till fortroendemannarevisorer haller med Mikael
Sjolander om argumentet synnerliga skal och vill rikta kritik mot styrelsen for beredning av
budget 2022 och beredning av hantering av underskottet. Han anser dock att styrelsen
utvecklat styrningen och ndmner exempelvis internkontrollplan, tydligare protokoll med
hanvisning till diarieférda underlag. Utvecklingsomraden ar bland annat matbara mal for
exempelvis kvalitet och rapportering av beslut pa delegation. Han ser positivt pa att férbundet
pabdrjat uppdatering av styrande dokument.

Revisorerna aterkommer med revisionsrapport géllande Arsredovisning.

Styrelseordférande tackar revisorerna fér éverlaggning om Arsredovisning 2022.

10
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-03-23

§19 Beslut — Arsredovisning 2022
KSA 30-2023

Beslutsunderlag
e KSA 30-2023 Arsredovisning 20222 230316
e KSA 30-2023 Missiv Arsredovisning 2022 230323

Styrelsen foreslas besluta

— Faststalla Arsredovisning 2022

—  Foresla Férbundsfullméktige att godkanna Arsredovisning 2022
— Direktjustering av §19

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag

11
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-03-23

§20 Beslut — Uppfoljning av Internkontrollplan 2022
KSA 174-2021

Sammanfattning

Forbundet har utfort internkontroll enligt faststélld internkontrollplan. Resultatet av
internkontrollen for aret visar pa ett fungerande arbetssatt med ett fatal avvikelser. | det fall
avvikelse férekommit framgar aven vilka atgarder som férbundet vidtagit

Beslutsunderlag
o KSA 174-2021 Internkontrollplan_2022 uppféljning per dec 2022

Styrelsen foreslas besluta
— Faststalla Uppfdljning av Internkontrollplan 2022

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag

12
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§21

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-03-23

Beslut — Uppféljning av revisorernas rekommendationer AR 2021
KSA 39-2022

Sammanfattning
Forbundsstyrelsen har tagit del av revisionens granskningsrapport och missiv och yttrar sig éver
iakttagelser och rekommendationer.

Beslutsunderlag
o KSA 39-2022 Uppféljning Revisorernas rekommendationer 230323
e KSA 39-2022 Missiv Revisorernas rekommendationer 230323

Styrelsen foreslas besluta
— Godkanna yttrande 6ver gallande revisionens iakttagelser och rekommendationer

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag

13
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PROTOKOLL Sammantrade
2023-03-23

§22 Beslut — Utkast Budget 2024 med plan for 2025 och 2026
KSA 26-2023

Sammanfattning
Anna Alm Andersson, forbundsdirektor foredrar utkast till budget 2024 med plan fér 2025 och
2026 tillsammans med Madelaine Salomonsson, ekonomichef.

Beslutsunderlag
e KSA 26-2023 Missiv Utkast Budget 2024 med planer
o KSA 26-2023 Forslag Budget 2024 och plan 2025+2026 KSA

Styrelsen foreslas besluta
— Uppdra till férbundsdirektéren att i medlemssamrad samrada om Budget fér 2024 med plan
for 2025 och 2026 enligt underlag

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag

14
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-03-23

§23 Beslut — Arbetsordning Beredningsgruppen 220323
KSA 27-2023

Sammanfattning

Beredningsgruppens arbetsformer och uppdrag har utvecklats och en revision av
Beredningsgruppens Arbetsordning &r omarbetad i dialog med Beredningsgruppen.
Fortydligat i den reviderade arbetsordningen ar vilka funktioner som ska finnas representerade,
beredningsgruppens mandat och ansvar samt arbetssatt.

Funktioner som ska vara representerade i gruppen ar regiondirektor, halso- och
sjukvardsdirektor, ekonomidirektér och kommunikationsdirektor. Utdver det kan
beredningsgruppen foresla ytterligare representation. Varje sjukvardsregion ska vara
representerad med minst en beredningsgruppsmedlem. Fran KSA ingar férbundsdirektor,
bitradande férbundsdirektor, ekonomichef och kommunikationschef. Forbundsdirektoren ar
ordférande och sammankallande for beredningsgruppen.

Beredningsgruppens uppdrag ar att bidra till att KSA:s resurser anvands effektivt och erbjuds
jamlikt dver landet samt att av styrelsen fattade beslut genomférs. Varje ledamot i
beredningsgruppen ansvarar for att av styrelsen fattade beslut genomfors regionalt samt i
férekommande fall férankring av fragor som ror KSA i respektive nationellt natverk.
Beredningsgruppen sammantrader senast tva veckor fore planerade styrelsemaéten.
Beredningsgruppsmedlemmar ansvarar for att skicka in aktuella fragor till KSA senast tre
veckor fore motet och KSA ansvarar for utskick av arendelista senast tva veckor fére motet.
Beredningsgruppen utser vid behov sarskilda beredningsgrupper och arbetsgrupper for
specifika uppdrag. Protokoll fran méten rapporteras till styrelsen. Beredningsgruppen ska ges
regelbunden aterkoppling.

Inspel fran Beredningsgruppen

Inspel ar att respektive nationella natverk utser sin representant i KSA Beredningsgrupp.
Beredningsgruppen ar enig i att foresla att gruppen kompletteras med halso- och
sjukvardsdirektor fran Norrbotten samt ber kommunikationsnatverket aterkomma med forslag
pa ny representant enligt natverkets énskemal.

Beslutsunderlag
e KSA 27-2023 Missiv Arbetsordning Beredningsgruppen rev 230323
e KSA 27-2023 Arbetsordning Beredningsgruppen rev 230323
e Arbetsordning beredningsgrupp 2020 KSA 30-2020

Styrelsen foreslas besluta
— Faststalla Arbetsordning Beredningsgruppen 2203023

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag

15



Forbund I
SV EN S KT AMBULAN S F LYG v Kommunalférbundet Svenskt Amb%ﬁaﬂgfljzt{&%ii

PROTOKOLL Sammantrade
2023-03-23

§24 Beslut — Ledamoter i Beredningsgruppen
KSA 28-2023

Sammanfattning

En 6versyn ar gjord over ledaméter ingaende i Beredningsgruppen i avsikt att motsvara de
funktioner som beskrivs i reviderad Arbetsordning Beredningsgruppen. Representant for rollen
halso- och sjukvardsdirektor &r under beredning.

Foreslagna ledamdter ar:
e Tommy Svensson, regiondirektor, Region Vasterbotten
Ersatter tidigare nationell representation av regiondirektor i Region Norrbotten.
Representerar Norra Sjukvardsregionen
e Magnus Kronvall, avdelningschef Koncernkontoret, Vastra Gotalandsregionen
Representerar Vastra sjukvardsregionen

Ovriga och redan valda ledaméter:
e Joakim Lundin, halso- och sjukvardstrateg,
Region Ostergétland, Sydéstra sjukvardsregionen
e Lennart Frommegard, ekonomidirektor,
Region Orebro lan, Sjukvardsregion Mellansverige
e Malin Aberg, kommunikationsdirektor,
Region Vasterbotten Norra Sjukvardsregionen
e Patrik Séderberg, cheflakare HSF Prehospital vard,
Region Stockholm, Stockholms sjukvardsregion.

Beslutsunderlag
e KSA 28-2023 Missiv Ledamdter i Beredningsgruppen 230323

Styrelsen foreslas besluta
— Faststalla féreslagna ledamoéter till Beredningsgruppen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§25

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-03-23

Information — Beredskap och kapacitet — diskussion om avvéagning
KSA 29-2023

Sammanfattning

En utmaning ar balansen mellan beredskap och kapacitet. Av verksamhetsstatistik per manad
framgar att hégre bestallningsvolym av normaltransport Prio 3, ger 6kade férutsattningar for
samordning av patienter under transport med hogre kostnadseffektivitet dar hemmaregioner for
patienter ombord delar pa kostnaden. Planering och samordning 6kar ocksa kapaciteten och
beredskap for akuta uppdrag.

| oktober 2022 genomférdes en kunskapsdag for regionernas politiker och tjanstepersoner med
fokus pa beredskap och kapacitet.

Arbetet fortsatter under 2023 med att hitta en bra balans mellan beredskap och kapacitet.
Utvecklingsarbetet ar paborjat i olika grupperingar tilsammans med medlemsregionerna.

Beslutsunderlag
o KSA 29-2023 Missiv Information Beredskap och kapacitet 230323

Styrelsen foreslas besluta
— Notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2023-03-23

§26 Anmalan om delegationsbeslut 230202
KSA 11-2023

Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
e KSA 11-2023 Missiv delegationsbeslut 230323
e KSA 11_2023 Anmalan av delegationsbeslut 2023 03 23

Styrelsen foreslas besluta
— Lagga informationen om beslut fattade pa delegation till handlingarna.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Forbund I
SV EN S KT AMBULAN S F LYG v Kommunalférbundet Svenskt Amb%ﬁaﬂgfljzt{&%ii

PROTOKOLL Sammantrade
2023-03-23

§27 Ovriga fragor
Sista styrelsesammantradet for mandatperioden

Forbundsstyrelsens ordférande Ola Karlsson (M) konstaterar att det ar sista
styrelsesammantradet fér mandatperioden.

Kenneth Backgard (SJVP) och Marcus Eskdahl som inte kunde narvara vid sammantradet
framfor sitt varmaste tack till styrelse och medarbetare.

Ola Karlsson (M) tackar for insatser under mandatperioden som han tycker varit en fantastisk
och omtumlande resa med manga luftgropar och aven om utmaningarna varit manga ar
resultatet fantastiskt bra. Vi levererar idag det som var meningen och under 2022 har vi hjalpt
tusentals unga och gamla till vard pa ett fantastiskt bra satt. Jag riktar till bade styrelse och
medarbetare ett stort och varmt tack for en fantastisk insats.

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor vill tacka styrelsen fran hela verksamheten. Hon
uttrycker att det varit en stor férman att arbeta tillsammans med styrelsens ledamdéter och
uppskattat det stdd som styrelsen ger till verksamheten. Anna AlIm Andersson ser fram emot
fortsatt arbete med de som ar kvar under nasta mandatperiod och 6nskar ett stort lycka till for
de som lamnar styrelsen.
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