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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Férbundsdirektionen §§ 20-34

§31 Arsredovisning 2022 inkl. patientsikerhetsberittelse

Enligt forbundsordningen § 18 ska en arsredovisning avldmnas till respektive
medlems fullmaktige senast den 31 mars aret efter det ar beréttelsen avser.

Vardgivaren ska senast den 1 mars varje dr uppratta en patientsdakerhets-
berattelse enligt 3 kap. 10 § i patientsdkerhetslagen (2010:659).

Enligt finanspolicyn ska en finansrapport tillstdllas direktionen i anslutning till
deldrs- och arsbokslut.

314 patienter inledde behandling vid Skandionkliniken, en 6kning med 20 (7 %).
283 svenska inledde behandling, en 6kning med fyra (1 %). 43 patienter
inkluderades (14 %) i kliniska studier, en 6kning med 15 patienter

(2 procentenheter). Anldggningen var stangd under tva langre perioder, vilket
paverkade arets produktion. KAS resultat blev +29,1 mnkr, +19,5 mnkr éver
budget. Antalet fraktioner till utlindska patienter 6éversteg budget.
Personalkostnaderna understeg budget pa grund av vakanser, sjukskrivningar
och féraldraledigheter.

Ett forslag till arsredovisning med patientsdkerhetsberéattelse och finansrapport,
samt ett forslag till Powerpointbilder att visa i hemmaregionen har distribuerats
innan motet.

Forbundsdirektionen BESLUTAR
att tillstyrka forslaget till arsredovisning 2022,

att godkédnna patientsdkerhetsberittelse 2022,

att godkénna finansrapport 2022,

att uppdra at forbundsdirektoren att tillstilla forbundsmedlemmarnas
fullmaktige forbundsdirektionens forslag till &rsredovisning 2022 med bilagor,

att punkten dr omedelbart justerad.

Ratt avskrivet intygar

%J/méaw Y/CJL

Slﬁélnne Eriksson
Kanslichef
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Skandionkliniken

Kommunalférbundet Till Fullmaktige i
Avancerad Stralbehandling Region Uppsala
Revisorerna Region Ostergétland

Region Skane

Region Stockholm

Region Vasterbotten
Vastra Gotalandsregionen
Region Orebro 1an

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2022

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehand-
ling (organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och féreskrifter som géaller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som galler for verk-
samheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inrikt-
ning och omfattning som behdévs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning.

Det ekonomiska resultatet for 2022 ar ett dverskott pa 29,1 mnkr jamfort med ett budgeterat
resultat pa 43 tkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet ar darmed -74,5 mnkr
vilket inte berdknas kunna aterstéllas inom tre ar. Aven det egna kapitalet ar negativt, -63
mnkr. Antalet behandlingsfraktioner blev 8 304 under aret mot budgeterade 9 000.
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Skandionkliniken

Vi bedomer att direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling under 2022 i
huvudsak bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt.

Vi beddémer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll varit tillfredsstallande.

Vi bedomer att de finansiella malen fér 2022 uppnas. Daremot kvarstar bedémningen om att
balanskravsunderskottet inte kommer att aterstallas inom 3 ar.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte fullt ut ar férenligt med de verksamhets-
mal som ar faststallda.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamoterna i densamma.

Uppsala den 10 mars 2023

Anders Toll Cecilia Forss Jan-Erik Nyberg

Bilagor
Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Granskning av delarsrapport per den 30 juni 2022
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31
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HOTEL
Skandion VON Dnr: KAS 2023-001
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Inledning

Sammanfattning

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) behandlar tumérer med proton-
strdlning vid Skandionkliniken i Uppsala. I samma fastighet finns Hotel von Kraemer
som erbjuder patienter och anhoriga boende i samband med behandlingen.

283 svenska patienter startade sin behandling 2022, vilket &r en liten 6kning jamfort
med 279 svenska patienter 2021. 34 utlindska patienter startade, en 6kning med 100 %
jamfort med 2021.

Sju kliniska studier pagér. 43 av 317 (14 %) patienter inkluderades i en vetenskaplig
studie.

Nedan redovisas data for 2021 inom parentes.

31 december hade Skandionkliniken 48 anstillda (51) varav 45 tills vidare (48).
Sjukfrdnvaron var 7,6 % (6,3 %). Personalkostnaderna var 43 mnkr (42,2 mnkr).

Skandionklinikens resultat for 2022 blev +26,8 mnkr (+18,4 mnkr), en positiv budget-
avvikelse pé 26,5 mnkr (18 mnkr). Intdkterna dversteg budget med nistan 2 mnkr.
Kostnaderna var 24,5 mnkr ldgre dn budget varav den storsta avvikelsen ér pa
personalkostnader som beror pd tjanst- och forédldraledigheter, sjukskrivningar och
vakanser. Aven p4 serviceavtal och avskrivningar redovisas stdrre positiva avvikelser.

KAS fortsitter tills vidare att driva Hotel von Kraemer i egen regi. En tvist med den
tidigare entreprendren fortgar.

31 december hade Hotel von Kraemer 21 anstillda (29), varav 15 tills vidare (18) och
4 timanstéllda (11). Sjukfrdnvaron var 2,8 % (5,0 %). Personalkostnaderna var 10,2
mnkr (9,2 mnkr).

Hotel von Kraemers resultat 2022 blev +2,3 mnkr (+1,1 mnkr), vilket dr en positiv
budgetavvikelse pa 2,5 mnkr. Det goda resultatet beror frimst pa en 6kad beldggning
och en storre efterfrigan pa konferenser.

KAS totalt redovisar ddrmed ett positivt resultat for 2022 pa drygt 29 mnkr (19,5 mnkr),
vilket dr +29 mnkr jaimfort med budget.
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HOTEL
Skandion VON Dnr: KAS 2023-001
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006. KAS driver
Skandionkliniken i Uppsala som behandlar tumérer med protonstralning. Verksamheten
startade 1 augusti 2015.

KAS driver dven Hotel von Kraemer i samma fastighet som Skandionkliniken. Hotellet
erbjuder patienter och anhdriga boende i samband med behandlingen. Det har &ven en
restaurang och konferenslokaler. Verksamheten startade 2014.

Medlemmar 1 KAS ér de regioner som har universitetssjukhus: Region Skane, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro lin, Region
Ostergdtland samt Vistra Gétalandsregionen.

Region Region Region Region Region Vstra Gotalands- Region
Uppsala Ostergotland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro lan

Regiondirektorer
----------------------- [ Férbundsdirektion }———----------‘ Revision

__________ Férbundsdirektor
[ Skandionkliniken ] Hotel
von Kraemer

Forbundsdirektionen dr KAS beslutande forsamling. Medlemsregionernas fullméktige
utser en ordinarie ledamot och en erséttare vardera.

Styrgrupp
nationell protonterapi

KAS har tre politiskt valda revisorer, varav Region Uppsala utser tva och Region
Stockholm en.

Forbundsdirektoren dr KAS hogsta tjansteman. Internt har KAS en verksamhetschef
som leder verksamheten vid Skandionkliniken, samt en hotellchef som leder Hotel von
Kraemers verksamhet.

Styrgrupp Nationell Protonterapi dr beslutsstdd till direktionen och till Skandion-
klinikens ledning. Den ansvarar for protonterapiprocessen. Regiondirektorerna tillsdtter
tva ledamoter per medlemsregion. Forbundsdirektionen beslutar om arbetsordningen.
Forbundsdirektoren dr ordférande.

FoU-radet dr rddgivande organ till professionen, styrgruppen och klinikledningen.
Skandionklinikens verksamhetschef dr ordforande.

Fastigheten dgs av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet 16per till &r 2039.

Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett avtal med IBA
om drift och service av anldggningen 16per till april 2026.
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HOTEL
Skandion VON Dnr: KAS 2023-001
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Forbundsordningen

Ett kommunalférbund &r en organisation dir flera regioner géatt samman for att overlata
skotseln av en gemensam angeldgenhet at forbundet. De grundldggande reglerna {for
driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:

e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.

e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvardering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillgénglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

e [ man av kapacitet erbjuda utlandska patienter vérd.

e Bedriva verksamheten sa att man nyttjar mojligheterna att utfora diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvéardsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

o Sikerstdlla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.

KAS kliniska verksamhet

Protonstralningens egenskaper

Protonstrélning och konventionell stradlning med fotoner
har likvérdig kapacitet att forstora en tumor. Fotoner
avger energi successivt vid passagen genom en kropp.
Protonstralning avger energi mer fokuserat. Den kan
styras sd att maximal energi avges i den behandlade
tumoren.

Stréldosen till frisk vévnad runt en tumor blir lagre med
protoner, vilket minskar risken for stralskador.

Skandionkliniken har tvé behandlingsrum (gantryn). Ett tredje rum kan utrustas om
verksamheten expanderar. De fOrsta patienterna behandlades i augusti 2015. Den
vanligaste behandlingsorsaken &r tumdrer i centrala nervsystemet. Under ca sex veckor
stralas patienterna med 1 genomsnitt 26,4 fraktioner (behandlingstillfdllen) 2022.

Delat ansvar och distribuerad kompetens

Skandionkliniken har inga egna patienter. Behand- T T
lingen utfors pd uppdrag av universitetsklinikerna. Universetskinken

Patienter som bedoms vara aktuella for proton- [ Dosplanering | (@B [CT-understkning) @[ Fixtion |
behandling diskuteras vid multiprofessionella b —
videokonferenser dir samtliga universitetssjukhus

deltar. Forberedelser och efterkontroller sker vid D

universitetsklinikerna. Regionerna, universitets-
sjukhusen och Skandionkliniken delar pd ansvaret for, och utférandet av, verksamheten.
Det kallas "distribuerad kompetens”.

En lidkare och tva sjukhusfysiker fran universitetsklinikerna tjanstgor veckovis vid
Skandionkliniken enligt ett rotationsschema.
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HOTEL
Skandion VON Dnr: KAS 2023-001
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Europeiska centra

Enligt den internationella intresseorganisationen PTCOG (Particle Therapy Co-
Operative Group) var 26 centra for protonstrélning i drift i Europa (exklusive Ryssland)
1 december 2022, varav fjorton startat 2015 eller senare. Ytterligare elva planeras eller
ar under uppforande. I december 2022 annonserades att ett kontrakt tecknats for
ytterligare tio anldggningar i Spanien.

2019 startade ett centrum i Aarhus i Danmark. 20242025 startar tva centra i Norge.

KAS vetenskapliga verksamhet

Forskning kring protonbehandlingens effekter dr ett av KAS huvuduppdrag, vid sidan
av den kliniska verksamheten. Det distribuerade ansvaret och den distribuerade
kompetensen ér basen for forskningen om protonbehandling.

Sedan 2018 har sju kliniska studier startat (bilaga 1). 43 (14 %) av de patienter som
startade behandling 2022 inkluderades i en studie. KAS finansierar ledningen av ett
nationellt projekt som arbetar for att stirka den kliniska och akademiska kompetens-
forsorjningen inom svensk strdlbehandling.

KAS driver dven teknisk forskning inom protonstrélning, bland annat inom ramen f6r
EU-projekten Inspire, Sinfonia och Accelerate.

Hotel von Kraemer

Hotel von Kraemer erbjuder patienter och nirstdende boende under behandlingen vid
Skandionkliniken. 2022 kom 140 géster fran Skandionkliniken, de svarade for 18 % av
gastnitterna.

Hotellet har 83 rum, en restaurang och lokaler for konferenser. Det 6ppnade 2014.
Inledningsvis drevs hotellet av en privat entreprendr som gick i konkurs 2015. Det pagér
en réttslig tvist mellan entreprendren och KAS. Hotellet drivs tills vidare i KAS regi.

Hotellet har ett avtal med Akademiska sjukhuset i Uppsala om vardnira hotell” och
vénder sig dven till allménheten.

Skandionklinikens finansiering

Skandionklinikens finansiering baseras pd likalydande samverkansavtal mellan KAS
och landets 21 regioner. Inledningsvis finansierades 50 % av klinikens budgeterade
kostnader genom abonnemang. Abonnemanget fordelas mellan regionerna utifran
folkmingd. Ovriga kostnader finansierades av en intikt per fraktion. Fraktionspriset
foljer LPIK exkl. ldkemedel.

Aren 2015-2018 var antalet utforda fraktioner ligre in prognosen. Det resulterade i
ekonomiska underskott. Samverkansavtalen omférhandlades, sa att fran och med 2019
utgdr abonnemangen 70 % av Skandionklinikens budgeterade kostnader. Justeringen,
tillsammans med ett kat antal patienter, har forbéttrat ekonomin avsevirt.
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Skandion PORES
VON Dnr: KAS 2023-001
kliniken (% KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

KAS 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018
245 700 229198 226 314 210 661 161 469
216573  -209737 211641  -211536  -208328
29127 19 461 14673 -875 -46 859
43 1430 6974 3191 -3.045
29083 18031 7 699 -4066 -43 814
-62 958 92085  -111546  -126219  -125343
74450  -103577  -123038  -137711  -136836
5437 1964 87 2 454 2 603
69 66 62 64 61
Skandionkliniken 2018-2022
2022 2021 2020 2019 2018
318 297 297 268 272
282 279 266 239 232
11% 5% 10% 11% 15%
20% 14 % 14 % 18 % 19%
8 304 8217 8215 7614 7745
14 % 9 % 5 % 3% 1%
217765 204631 202725 185454 139641
190985  -186274  -187188  -186139  -184 118
26 780 18357 15537 -685 -44 477
26 539 18163 7414 3876 -44456

Se vidare 1 bilaga 1 ”Skandionklinikens utveckling 2015-2022".

Hotel von Kraemer 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018
9 706 7795 7 461 9507 8815
23326 21921 22277 21997 22 467
Skandionpatienter (%) 1,4 1,85 2,5 1,5 2,2
Gastnatter Skandion- 18 23 25 16 22
patienter (%)
27935 24 567 23589 25207 21828
-25588 -23 463 24 453 -25397 24210
2347 1104 -864 -190 -2382
2544 -132 285 1815 684
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HOTEL
Skandion VON Dnr: KAS 2023-001
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Den kommunala koncernen

Skandionkliniken och Hotel von Kraemer &r enheter inom KAS (inte koncernforetag).
KAS organisation och organisationsschema beskrivs pa sid 4.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Pensionsforpliktelse
KAS har inte gjort ndgra placeringar for pensionsforpliktelser. Det innebér att

avsittningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 20,8 mnkr har aterlénats i
verksamheten. Aktualiseringsgraden dr 100 %.

KPA har vid flera tillféllen tidigare &r gjort storre justeringar i pensionsskulds-
prognosen. Det har pdverkat det ekonomiska resultatet och utgor darfor en osdkerhet 1
prognosarbetet.

Det nya pensionsavtalet AKAP-KR trader i kraft 2023 vilket innebar hogre pensions-
avsittningar. Dessutom kommer den hoga inflationen ocksé att 6ka KAS pensions-
kostnader.

Finansverksamhet

KAS obligationslin 16per pa 20 &r med fast ranta. KAS har mojlighet att amortera 10 %
vartannat ar, vilket ocksa har gjorts. Den senaste amorteringen gjordes i oktober 2022.
Totalt har dessa amorteringar minskat KAS riantekostnader med drygt 8 mnkr/ar.

Skandionkliniken
Antalet svenska patienter som inledde protonbehandling 6kade med tre 2022. Man bor

avvakta med att dra slutsatser om den l&ngsiktiga trenden eftersom patienttill-
strdmningen varierar.

Antalet norska patienter 6kade 2022 som en foljd av att covid-19-pandemin avtog och
den vetenskapliga studien ProGlio startade — ett samarbete mellan Sahlgrenska
universitetssjukhuset och det norska universitetssjukhuset 1 Oslo.

Hotel von Kraemer

Hotellet har haft en positiv utveckling under 2022. Detta var forvéntat eftersom
efterfragan pa hotellrum varit hog under aret. Den genomsnittliga beldggningen dkade
med 6 % for hela dret. Glddjande ar att konferens- och restauranggésterna har hittat
tillbaka, efterfrdgan pé konferenser har varit hogre an tidigare.

Handelser av vasentlig betydelse

KAS

e Direktionen har faststéllt KAS vision: Protonbehandling — Samarbete for ett bittre
liv.

e Tillsammans med Region Uppsala byttes den 1 februari personalsystem till Heroma.
Det har inneburit manga problem och mycket tid ldggs fortfarande pa systemet.

e Ett avtal med Lantero gillande visselbldsarsystem introducerades vid halvérsskiftet.

e Avtal har slutits med Previa om foretagshélsovard (tidigare avtal var med
LansHélsan).
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Advania (tidigare Visolit) har tagit 6ver den storsta delen av KAS IT-drift och -
support. Overforingsprojektet pagar med de sista aktiviteterna.

Ett dataskyddsombud har utsetts och arbete pagar for att skapa en trygg hantering av
informationssdkerheten.

KAS finansierar en projektledare pa halvtid till projektet ”En framtidssidkrad
stralbehandling” som syftar till att sdkerstilla klinisk och akademisk kompetens
inom svensk stralbehandling.

Skandionkliniken

Ett omfattande tekniskt fel medforde att verksamheten 1ag nere vecka 52 2021 och
inledningen av vecka 1 2022. Héndelseanalysen visar pd ett behov av att ytterligare
strukturera rutinerna for informationsflodet mellan Skandionkliniken och
universitetsklinikerna vid allvarliga héndelser.

Inga patientbehandlingar genomfordes 1-10 oktober pé grund av att IBA utférde en
storre service av anldggningen. Verksamheten var reducerad fore och efter stoppet.
Avtalet med de fyra norska sjukvardsregionerna har fornyats. Avtalstiden ar tva ér,
med mojlighet till forlingning fyra génger a ett ar i taget.

Kraftig variation i antalet patienter som startade behandling. Periodvis mycket hog
arbetsbelastning. Antalet barn 6kade med 50 procent, vilket &ven medforde att
arbetskridvande moment 6kade, exempelvis 50 procent fler barnnarkoser.
”Protonresan” lanserades. Det ér ett forberedelsematerial i virtual reality-format for
barn som ska behandlas vid Skandionkliniken och deras familjer. Protonresan
utvecklades 1 samarbete mellan Skandionkliniken, Ronald McDonald Hus och
Akademiska barnsjukhuset

Den vetenskapliga studien ProGlio (hjairntumérer) startade. Den drivs i samarbete
med universitetssjukhusen i Norge.

Elva vetenskapliga studier publicerades. P4 internationella konferenser holls tretton
presentationer.

KAS/Skandionkliniken 1dmnade kompletterande information till Stralsdkerhets-
myndigheten (SSM) efter inspektionen i september 2021. Arendet ér avslutat.

Tva webbinarier genomfordes for att visa upp klinikens verksamhet. Inbjudna var
bland annat politiker och tjdnstemin fran Sveriges 21 regioner, samt professionella,
forskare och andra intressenter 1 Skandionnétverket.

Skandionkliniken presenterades i en monter under onkologidagarna i regi av Svensk
Stralonkologisk Forening och Svensk Onkologisk Forening. Ett kvéllssymposium
genomfordes pa Skandionkliniken.

Forsoket med 36 timmar veckoarbetstid for delar av personalen avslutades. Deras
arbetstid foljer dterigen kollektivavtalet.

Hotel von Kraemer

Hotel von Kraemer AB gick i konkurs 2015. Konkursbolaget invinde mot KAS rétt
att bevaka fordran i konkursen. Hovritten domde 2022-01-18 till KAS fordel.
Domen vann laga kraft da Hogsta domstolen 2022-06-27 avslog motpartens ansdkan
om provningstillstand.

Hotel von Kraemer har stirkt och utdkat samarbetet med nyckelkunder. Byte av
forséljningskanaler och betalmodell online har 6kat webbokningar nagot. Under
2023 forvintas ytterligare nyckelkunder nyttja webbokningen.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

KAS organisation, organisationsschema och styrning beskrivs pa sidan 4.

Forslag till verksamhetsplan med budget tas fram av KAS ledning i dialog med
styrgrupp och direktion. Medlemsregionernas fullméktige faststéller KAS budgetram.
Direktionen faststéller forslaget till verksamhetsplan med budget.

Nagra centrala lagar inom KAS verksamhetsomrade ar:
Kommunallag (2017:725)

Hailso- och sjukvéardslag (2017:30)

Patientlag (2014:821)

Patientsdkerhetslag (2010:659)

Patientdatalag (2008:355)

Strélskyddslag (2018:396)
Dataskyddsforordningen (GDPR)

Lag om offentlig upphandling (2016:1145)

Négra myndigheter som utfardar forfattningar och utdvar tillsyn inom KAS verksam-
hetsomréade ar:

e Stralsdkerhetsmyndigheten (SSM)

Socialstyrelsen

Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)

Likemedelsverket

KAS har ett ndra samarbete med Region Uppsala. KAS har tagit fram egna styrande
dokument i den man det dr nddvandigt eller funktionellt, exempelvis forbundsordningen
och delegationsordningen. For 6vrigt tillaimpar KAS Region Uppsalas styrande
dokument.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning
Direktionen faststdllde 2019 malen for god ekonomisk hushéllning.

Finansiella mal

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med 6verskott.

e Overskott ska anvindas for att iterstilla tidigare underskott, s att det egna
kapitalet &r dterstdllt senast &r 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststills 1 verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella
mal).

KAS budgeterar med dverskott. Verksamheten tar emot alla patienter som remitteras for
klinisk behandling och/eller vetenskapliga studier. Det sker inom ramen for faststalld
budget, vilket bedoms vara kostnadseffektivt. 2022 genererar ett dverskott, vilket
anvénds for att minska underskottet som en del 1 att dterstilla det egna kapitalet.

Sida 10



Forslag 2023-02-28

HOTEL
Skandion VON Dnr: KAS 2023-001
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Verksamhetens maluppfyllelse

I tabellen nedan visas méluppfyllelsen for Skandionkliniken och Hotel von Kraemer
oversiktligt. Pilarna betyder:

e /A — Milet uppnatt.

. — Malet delvis uppnatt

o WV — Mailet naddes inte.

Skandionnitverkets m3l N v
Patient (3 mal) 1 2
Process och verksamhet (3 mal) 1 1 1
Forskning och utveckling (5 mal) 2 2 1
Medarbetare (2 mal) 2
Totalt (13 mal) 3 4 6
Lokala mal N %
Patient (4 mal) 2 2

Process och verksamhet (7 mal) 3 3 1
Forskning och utveckling (3 mal) 3

Medarbetare (4 mal) 2 2
Ekonomi (3 mal) 3

Totalt (21 mal) 13 5 3
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kliniken KRAEMER
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Skandionnatverkets gemensamma mal 2022

Patient
mal Aktivitet Resultat
Konsensus kring Tumorgrupperna

nationella indikationer for
protonbehandling ar
etablerad.

fortydligar indikationerna
for protonbehandling.

3 indikationer etablerade.

Patienten ar delaktig i och
valinformerad om hela
behandlingen.

Gemensamt
informationsmaterial tas
fram.

\”

2 av 7 universitetskliniker
uppger att de informerar enligt
gemensam checklista.

Vid protonbehandlingens
slut sker over-
rapportering till kontakt-
sjukskoterskan.

Pilottest genomfors.

\7

Ej atgardat pa grund av
arbetsbelastning/tidsbrist.

Process och verksamhet

Mal

Aktivitet

Resultat

Processen for
introduktion av nya
diagnoser ar definierad.

En arbetsgrupp och dess
arbetsformer etableras.

\”

Introduktion lungcancer
fordrojd.

En produktions- och
kapacitetsplan pa fem ars
sikt ar utarbetad.

Nyttja det underlag som
tas fram.

1*

Planen ar framtagen.

Skandionnatverkets
gemensamma IT-system
ar kartlagda.

En arbetsgrupp och dess
arbetsformer etableras.

Samverkan med
universitetsklinikerna har
utvecklats i samband med IT-
overforingsprojektet.
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Forskning och utveckling

Mal Aktivitet Resultat
> 20 % av patienterna Lokala aktiviteter pa
behandlas enligt universitetsklinikerna

. 14 % av samtliga patienter.
vetenskapliga protokoll.

Skandionnatverkets FoU- | Avstamningar i FoU- N
s'Eruktur ar etablerad och | radet. FoU-strukturen ar etablerad och
kand. .

kand.
Observationer fran den Aktiviteter enligt
E\:t.l.o(r;ega riskanalysen ar | riskanalysen Arbete pagar, de flesta
atgardade. observationerna ar atgardade.
De nordiska protoncentra | Auskultera och utbyta N
har utvecklat ett nara erfarenheter. Samarbetet &r etablerat.
samarbete.
Det ar samma fraktions- Underlag tas fram av \/
pris for protoner och styrgruppen.

i . Malet ar inte genomférbart.
fotoner i randomiserade

kliniska studier.

Medarbetare
mal Aktivitet Resultat
ST-ldkare auskulterar pa Schema utarbetas. \J

Skandionkliniken. ST-l5kare frén 1 av 7

universitetskliniker har
auskulterat.

Universitetsklinikernas Schema utarbetas. %
sjukskoterskor
auskulterar pa
Skandionkliniken.

Studiebesok har genomforts.
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Skandionklinikens och Hotel von Kraemers mal 2022

Patient

Mal

Aktivitet

Resultat

95 % av patienterna ar
ndjda med behandlingen.

Enkatundersokning
Skandion tillsammans
med HvK.

0

95 % enligt GreatRate.

Fortsatta implementera
patientinformations-
strategi.

0

En gemensam checklista
framtagen av Skandion
tillsammans med 6 av 7
universitetskliniker.

95 % av patienterna ar
nojda med
hotellvistelsen.

Enkatundersokning HvK
tillsammans med
Skandion.

93 % enligt GreatRate.

Patienternas mojligheter
till aktiviteter utvecklas.

Projektet ar initierat.

Process och verksamhet

Mal

Aktivitet

Resultat

> 90 % av de kliniska
avvikelserna ar avslutade
inom 3 manader.

Se over avvikelse-
gruppens arbetsformer.

67 % ar avslutade.

Kliniken har ett valfungerande
medicintekniskt stod.

Etablering av medicinsk-
tekniskt stod.

MT-stod borjar etableras med
stdd av IT delivery manager.

Dokumenthanteringssystemet
RMT+ &r utvecklat och
anvandarvanligt.

Aktivitetslista atgardas.

bokningar ar valfungerande.

"Webbokning”, darefter
ny aktivitet.

Metoder och rutiner i RMT+ Genomgang och upp- \J
ar reviderade. datering. Arbetet pagar I6pande.
En plan for att 6ka profess- Genomfora aktiviteter i N
ionens kinnedom om proton- | en kommunikationsplan. ..

A Genomfort.
behandling ar framtagen.
En plan for att informera Genomfora aktiviteter i N
allmanheten om proton- en kommunikationsplan. ..

T Genomfort.
behandling ar framtagen.
Rutinerna for Skandion- Utvardera N

Rutinerna ar valfungerande.
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Forskning och utveckling

Forslag 2023-02-28
Dnr: KAS 2023-001

Mal

Aktivitet

Resultat

Skandionklinikens med-
arbetare ar medforfattare
i 2 10 publicerade veten-
skapliga artiklar.

Soka externa medel for
finansiering.

Etablera externa sam-
arbetspartners.

0

11 publicerade artiklar.

Svensk protonforskning
ar kand i
Skandionnatverket.

Utveckla
sammanstallning och
aterkoppling av veten-
skapliga publikationer.

0

Regelbundna moten halls i FoU-
radet och ett nationellt mote ar
inbokat.

Skandionklinikens forsk-
ningsorganisation utgor
ett stod for kliniska
studier.

Enkatforfragan till
berorda
universitetskliniker.

0

Enkat ej genomford, men tre
studier erhaller stottning.

Medarbetare

Mal

Aktivitet

Resultat

En processbeskrivning for
personalintroduktion ar
framtagen.

Arbeta fram process och
underlag for personal-
introduktion.

\7

Arbetet inleds varen 2023.

90 % av medarbetare
anstallda minst 6
manader har en
utvecklingsplan.

Utarbeta riktlinjer for
planernas utformning och
tilldmpning.

0

Malet ar uppfyllt.

infort.

utarbetas i samrad med
de fackliga
organisationerna.

<5% Cheferna arbetar enligt N

korttidssjukfranvaro (< 15 | riktlinjerna for Korttidssjukfranvaro 2,7 %
,1 /0.

dagar). rehabilitering.

Ett samverkansavtal ar Ett samverkansavtal \/

Arbetet inleds vintern 2023.
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Skandion Von- Dnr: KAS 2023-001
klintken KRAEMER
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Ekonomi

Mal Aktivitet Resultat

> +241 tkr i resultat for ()

Skandionkliniken. Resultat +26 780 tkr 2022.

< -198 tkr i resultat for <)

Hotel von Kraemer. Resultat +2 347 tkr 2022.

Fler som bokar boende Utvardering av pilot, N

enligt Region Uppsalas darefter ny plan. Antalet Okar, fortsatt utveckling.
priser nyttjar ’

webbokning.

Balanskravsresultat

Budgeten for Skandionkliniken var under verksamhetens forsta ar baserad pa en alltfor
optimistisk plan for 6kningen av antalet behandlingar. Det ackumulerade underskottet
har dérfor blivit storre in planerat. Aren 2020-2021, och nu dven 2022, redovisas
positiva resultat vilket successivt minskar det negativa underskottet.

2022 2021 2020 2019
Resultat 29127 tkr 19 461 tkr 14 673 tkr -875 tkr
Balanskrav -74 450 tkr -103 577 tkr -123 038 tkr -137 711 tkr

Planen &r att aterstdlla balansunderskottet senast 2027 genom successivt 6kade patient-
volymer. KAS budgeterade kostnader foljer LPIK. Intdkterna bestér till 70 procent av
abonnemang. 30 procent dr rorliga intékter frdn budgeterat antal fraktioner till ett pris
som foljer LPIK. En fordndrad ram for kostnaderna, och dirmed dven for abonnemangs-
intékter och fraktionspris, fordrar omforhandling med Sveriges alla 21 regioner. En
hojning av fraktionspriset bedoms inte vara en realistisk atgird, eftersom det kan leda
till minskat antal patienter och ddarmed farre producerade fraktioner. En fortsatt 6kning
av antalet patienter under nuvarande forutsittningar bedoms ddremot vara realistiskt i
takt med att indikationerna for protonbehandling successivt breddas.

Sammanfattningsvis bedomer KAS att underskottet kan aterstéllas senast 2027 och att
det foreligger synnerliga skl till att kravet pa dterstéllande inom tre &r inte kan infrias.

Vasentliga personalférhallanden

KAS

Forbundsdirektor, kanslichef, kommunikationschef, IT-chef/CIO och HR-chef ar
verksamma inom hela KAS. I underlag och statistik i kommande avsnitt ingar dessa
tjénster 1 Skandionkliniken.

Arbetsmiljéarbetet

e Arbetsmiljogruppen har haft nio méten under éret.
e Fysisk skyddsrond har genomforts pd Skandionkliniken 1 maj och pa Hotel von
Kraemer i juni.
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APT har genomforts regelbundet pa Skandionkliniken respektive Hotel von
Kraemer

Medbestimmande

KAS har genomfort nio ordinarie MBL-forhandlingar under aret. Utover ordinarie
MBL-f6rhandlingar enligt §§ 11 och 19 MBL har férhandlingar genomforts 1
samband med viktigare fordndringar for medarbetare och organisation.

Kommunal, Lakarforbundet, Naturvetarna och Vision har haft lokala representanter
1 MBL och arbetsmiljogrupp (tillika skyddskommitté). Vardforbundet har
representerats pa central niva.

Personalkostnader

KAS personalkostnader uppgick till drygt 53 mnkr 2022 (51,4 mnkr 2021). Det
motsvarar ca 25 % av verksamhetens kostnader.

Sjukfranvaro KAS

e Sjukfrédnvaron var 6,1 % inom KAS (Skandionkliniken och Hotel von Kraemer).

Ovriga héndelser inom omrddet under dret

1 januari 2022 har byte skett av leverantor av foretagshilsovard till Previa.

1 februari 2022 har ett nytt HR-system, Heroma, implementerats i verksamheten.
1 juli 2022 har en ny visselblasarfunktion upphandlats av Lantero.

Under november genomfordes drets medarbetarenkit, med inriktning pa den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. I ar anvidndes en ny enkdt.

Verksamhetsoverging for en av KAS medarbetare till ny leverantor av extern
IT-drift fullbordades i och med upphandling.

Skandionkliniken

Antal medarbetare

Per den 31 december 2022 var 45 medarbetare tillsvidareanstillda, 39 kvinnor och 6
mén. Antal tidsbegrénsat anstéllda var 5, varav 4 kvinnor och 1 man. Totalt antal
anstéllda pa Skandionkliniken med ménadslon var 48 medarbetare.

De tillsvidareanstilldas medelélder var 48 ar.

Antal anstéllda (manadsanstillda) uppdelat pa aldersintervall:
Aldersgrupp Antal kvinnor Antal man

: o

Rotationspersonal pd Skandionkliniken

Som ett led 1 den distribuerade kompetensen tjdnstgor varje vecka en onkolog och tva
sjukhusfysiker frdn medlemsregionernas universitetssjukhus pa Skandionkliniken enligt
ett rotationsschema.
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Sjukfranvaro Skandionkliniken
Sjukfrdnvaron vid Skandionkliniken var 7,6 % 2022.

Sjukfrdnvaron som andel av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid, uppdelat pa
aldrar:

Aldersintervall Andel sjukfranvaro
29 ar eller yngre 2,5%
3049 ar 8,9 %

50 ar eller &ldre 6,7 %

Uppgift om andel sjukfranvaro 6ver 60 dagar, kdnsuppdelning samt aldersfordelning
lamnas inte d& uppgifterna kan hanforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaro indelat i aldersgrupper ska inte limnas om antalet anstéllda i
gruppen dr féarre an tio eller om uppgiften kan hénforas till en enskild individ.

Genomsnittlig utbildningsniva Skandionkliniken

Flertalet av medarbetarna dr hogspecialiserade. Samtliga har hogskole- eller
universitetsutbildning. For 6vriga befattningar krdvs gymnasiekompetens.

Personalomsdttning Skandionkliniken

Under 2022 har tretton tillsvidareanstillda medarbetare slutat sin anstéllning (nio
sjukskoterskor, en vardenhetschef, en sjukhusfysiker och tvd medarbetare inom IT).

Under aret har Skandionkliniken infort tva nya tjdnster: kvalitets- och utbildnings-
ansvarig sjukskoterska samt tjdnsteansvarig I'T/Forvaltningsledare. En befintlig tjénst
som fastighetsskotare har utdkats fran 75 % till 80 %. I samband med utékningen
andrades tjdnstens organisatoriska tillhorighet fran Hotel von Kraemer till
Skandionkliniken. Under aret har extern IT-drift upphandlats. Drift och support har
lagts ut pa extern leverantor. Upphandlingen har resulterat 1 verksamhetsévergang for en
av KAS medarbete till den nya leverantdren.

Under éret har Skandionkliniken rekryterat elva tillsvidareanstdllda medarbetare:

sju sjukskoterskor (varav tre inleder anstidllningen med uppdragsutbildning inom
stralbehandling), en kvalitets- och utbildningsansvarig sjukskoterska, en vardenhetschef,
en sjukhusfysiker och en tjansteansvarig I'T/Forvaltningsledare.

Arbetsmiljéarbetet Skandionkliniken

e Forsoket med inforandet av 36 timmar veckoarbetstid for ldkare, sjukhusfysiker och
underskoterskor avslutades den 6 mars 2022. De berdrda yrkesgrupperna dtergick
den 7 mars 2022 till ordinarie veckoarbetstid om 40 timmar.

Medarbetarenkit, med inriktning pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon,
genomfordes under veckorna 43 och 44. Svarsfrekvensen var 91 %. I &r anvéndes en
ny enkdtmodell och nytt fragebatteri. Jimforelseunderlag med foregédende ar saknas
darfor.

I mars genomfordes en gemensam personaldag for samtliga medarbetare. I oktober
genomfordes tva gemensamma personaldagar for samtliga medarbetare.
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Pensionsavgdngar Skandionkliniken

Vid utgingen av 2023 kommer fem av totalt 46 medarbetare (tills vidareanstillda) att
vara 63 ar eller dldre. Da pensionséldern i dag dr mycket flexibel (tidigast frdn 63 ar), dr
pensionsavgdngarna svara att prognostisera.

Medarbetare som under 2023 har mgjlighet att g i pension:
e tre medarbetare i ledningsgruppen

e en sjukskoterska

¢ cn sjukhusfysiker

Ovrigt Skandionkliniken

For att bemota sommarens arbetsbelastning fick sjukskdterskor och sjukhusfysiker
erbjudande om erséttning for att flytta semesterveckor till annan period dn juni—augusti.
Avtal angdende extra dvertidserséttning utgick till klinisk personal i samband med
Overtidsarbete under perioden: 27 juni—19 augusti.

Hotel von Kraemer

Antal medarbetare

Per den 31 december 2022 var 15 medarbetare tillsvidareanstéllda: 10 kvinnor och 5
méin. Antal tidsbegréinsat anstédllda var sex, varav fyra kvinnor och tv mén. Totalt antal
anstéllda pa Hotel von Kraemer med manadslon var 17 medarbetare.

Medelaldern for tillsvidarcanstéllda ar 42,5 ar.

Antal anstéllda (manadsanstillda) uppdelat pa aldersintervall:
Aldersgrupp Antal kvinnor Antal man

1

29 ar eller yngre 0
3049 ar 7 5
50 ar eller ldre 3 1
Totalt 10 7

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron for Hotel von Kraemer var 2,8 % under 2022. Uppgift om andel av
sjukfranvaro 6ver 60 dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning ldmnas inte da
uppgifterna kan hénforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaro indelat i aldersgrupper ska inte limnas om antalet anstéllda i
gruppen dr féarre an tio eller om uppgiften kan hénforas till en enskild individ.

Genomsnittlig utbildningsniva Hotel von Kraemer

Den genomsnittliga utbildningsnivéan for att arbeta pa hotellet &r gymnasiekompetens.

Personalomsdttning Hotel von Kraemer

Under 2022 har tva tillsvidareanstédllda medarbetare (en kdkschef och en kock) slutat sin
anstéllning.
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Under aret har Hotel von Kraemer rekryterat tva tillsvidareanstdllda medarbetare (en
kokschef och en receptionist med nattjédnstgoring). En deltidstjdnst om 75 % som
lokalvardare har utokats till heltid.

Arbetsmiljéarbete Hotel von Kraemer

e Medarbetarenkét, med inriktning pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon,
genomfordes under veckorna 43 och 44. Svarsfrekvensen var 40 %. [ ar anvéndes en
ny enkdtmodell och nytt fragebatteri. Jimforelseunderlag med foregéaende ar saknas
darfor.

e [ november genomfordes en gemensam personaldag for samtliga medarbetare.

Pensionsavgangar Hotel von Kraemer

Vid utgéngen av 2023 kommer en av femton medarbetare (tills vidareanstéllda) att vara
63 ér eller dldre. Medarbetaren arbetar inom omradet administration.

Forvantad utveckling

Den fortsatta medicinska, vetenskapliga och tekniska utvecklingen kommer att paverka
behovet av protonstrélning i en omfattning som &r svar att forutse. Den internationella
utvecklingen talar for en 6kad anvéndning av protonstralning.

Det kommer att finnas ett behov av protonbehandling for svenska patienter for
overskadlig tid. De senaste arens ekonomiska dverskott, en successiv 0kning av antalet
svenska patienter samt ett fortsatt tillflode av norska patienter till 2025-2026 talar for
att KAS klarar att dterstélla balanskravet 2027.

Ny- och reinvesteringar i utrustning kommer att behdvas 1 takt med att nuvarande
utrustning nar sin tekniska livsldngd. Hosten 2022 genomfordes en storre service
(kavitetsbyte) vilket fordrade tio dagars driftstopp.

For 2023 forvintas fortsatt positiv utveckling for hotellverksamheten. Fortsatt hog
efterfrdgan och okat bokningsflode forvintas. Vi startar 2023 med goda forutsittningar
dock medfor ldget 1 var omvarld vissa orostecken.

Risker vars konsekvenser idag dr svarbedomda dr att hyror samt kostnader for drift och
service Okar 1 takt med index, 6kade energipriser och andra inflationseffekter, 6kade
l16ner samt pensionsavsittningar.

Patientsdkerhetsberattelse

En patientsdkerhetsberittelse har upprittats i enlighet med patientsdkerhetslagen
(2010:659) 3 kap. 10 §. Se bilaga 2. Skandionkliniken har anvint SKR:s mall for sméa
organisationer.

Under 2022 har 75 avvikelser rapporterats i det interna systemet for avvikelsehantering
varav 65 kliniska och nio av IT- eller medicinskteknisk karaktér. Ingen avvikelse har
kréavt rapportering till Strilsdkerhetsmyndigheten. Inga allvarliga vardskador
rapporterades.
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Resultatrakning
Redovisning i tkr 22-01-01-22-12-31 21-01-01-21-12-31 Not
Verksamhetens intakter 245514 229198 1
Verksamhetens kostnader -166 979 -158 923 2
Avskrivningar -27 294 -27 927
Verksamhetens nettoresultat 51241 42 348
Finansiella poster -22 114 -22 887
Periodens resultat 29127 19 461
Balansrakning
Redovisning i tkr 2022-12 2021-12
Tillgangar Not
Immateriella anldggningstillgangar 17 452 17 618 3
Materiella anlaggningstillgangar 437 317 459 571 4
Summa anlaggningstillgangar 454 769 477 189
Varulager Hotel von Kraemer 62 47
Kortfristiga fordringar 63 635 43 159 5
Kassa och bank 17 804 44 502 6
Summa omsattningstillgangar 81501 87 708
Summa tillgangar 536 270 564 897

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, ingaende varde -92 085 -111 546
Periodens resultat 29127 19461
Summa eget kapital -62 958 -92 085

7
Avsattning pensioner 20798 18374
Summa avsattningar 20798 18374
Lan i banker och kreditinstitut 525 000 600 000
Checkkredit 31035 0
Summa langfristiga skulder 556 035 600 000

8
Kortfristiga skulder 22 395 38 608
Summa kortfristiga skulder 22 395 38 608
Summa eget kapital, avsattningar och 536 270 564 897
skulder
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Kassaflodesanalys
Redovisning i kkr 202212 202112

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 29 127 19 461
Avskrivningar 27 294 27 927
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -20476 7 551
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -16 213 19762
Minskning/6kning av omsattningstillgangar -15 4
Forandring Pensionsskuld 2424 1887
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22141 76 592

Investeringsverksamheten

Investeringar -5437 -1 908
Forsaljningar 562 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 875 -1908

Finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av langfristiga skulder -43 965 -47 375
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -43 965 -47 375
Avrundningsdifferens 1 -1
Férandring av kassaflode -26 698 27 308
Likvida medel vid arets borjan 44 502 17 194
Likvida medel vid arets slut 17 804 44 502
Noter
Redovisning i kkr 2022 2021

Not 1 — Verksamhetens intdkter

Skandionkliniken

Abonnemang — alla regioner 150 881 147 877
Fraktionsintdkter — svenska patienter 48 444 49 598
Fraktionsintakter — utlandska patienter 17 944 6975
Ovriga intékter 310 181
Hotel von Kraemer 27 935 24 567
Summa 245514 229 198
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Redovisning i kkr 2022

Not 2 — Verksamhetens kostnader

KAS/Skandionkliniken

Personalkostnader, arvoden -43 339
Lokal- och fastighetskostnader, lagenheter -52 158
Serviceavtal -33234
Kopta tjanster -9 153
- varav kostnad for réiikenskapsrevision -170
Ovriga verksamhetskostnader -1455
Forskning och utveckling -1994

Hotel von Kraemer

Personalkostnader -10174
Lokalkostnader -10 581
Ravaror och fornodenheter -3674
Ovriga verksamhetskostnader -1217
Summa -166 979

Not 3 — Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende virde 1/1 17 618
Arets investeringar 610
Arets avskrivningar -776
Utgaende varde vid periodens slut 17 452

Not 4 — Materiella anldggningstillgangar

Ingdende varde 1/1 459 571
Arets investeringar 4827
Arets avskrivningar -23 347
Periodiserade avskrivningar -1843
Forsaljning IT-inventarier till Advania -1891
Rattning felbokford anlaggning 18-09 0
Utgaende varde vid periodens slut 437 317

Not 5 — Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15133
Skattekonto 1885
Redovisningskonto moms 8 262
Forutbetalda kostnader 28 209
Upplupna intakter 5427
Ovriga kortfristiga fordringar 5
Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar 4714
Summa 63 635

2021

-42 653
-49 286
-32484
-8 366
-150

-1 503
-1214

-9211
-10 485
-2 785
-936

-158 923

18 375

-757
17 618

484 832
1964
-25326
-1 843
0

-56

459 571

7 509
2322
7 050
16 394
6 067
33
3784
43159
Sida 23



Forslag 2023-02-28

HOTEL
Skandion VON Dnr: KAS 2023-001
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Redovisning i kkr 2022 2021

Not 6 — Kassa och bank

Handelsbanken 7 355 7 319
Nordea 3171 31163
Hotel von Kraemers kassa och bank 7278 6 020
Summa 17 804 44 502

Not 7 — Avsattning pensioner
Ingdende pensionsskuld 1/1 -18 374 -16 487

Forandring under aret

- Nyintjanad pension -1720 -1369
- Rénteupprakning -368 -219
- Forandring av I6neskatt -461 -385
- Utbetald pension 233 177
Summa férandring -2 316 -1796
Forandring under aret Hotel von Kraemer -108 91
Pensionsskuld vid arets slut -20 798 -18 374
Not 8 — Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -5813 -21 652
Redovisningskonto moms 1493 1497
Upplupna semesterloner och sociala avgifter -3 549 -3314
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1715 -1591
Upplupen rénta obligationslan -4 884 -5 581
Ovriga upplupna kostnader och skulder -1575 -1761
Balanserade externa projektmedel -3874 -3 566
Hotel von Kraemers kortfristiga skulder -2478 -2 640
Summa -22 395 -38 608

Driftredovisning

241 217765  -190 985 26 780 26 539
-198 27935 -25588 2347 2544
43 245700  -216 573 29127 29083
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Redovisningsprinciper

KAS foljer de redovisningsregler och lagar som géller for kommunalférbund, LKBR.
Inga beloppsgrinser tillimpas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
har anvénts 1 arsredovisningen som i den senaste delarsrapporten. Periodisering av
intdkter och kostnader sker l6pande.

Patientintdkterna dr uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets regioner
betalar och som &r berdknad pé antal invénare i respektive region. Den faktureras en
géng for hela aret och periodiseras manadsvis over rdkenskapséret. Den andra delen &r
fraktionskostnaden som faktureras respektive medlemsregion per patient efter
behandlingens slut. Fraktionsintdkterna bokfors i samband med faktureringen efter
avslutad behandling. Ej fakturerade fraktioner bokas upp i delars- och arsbokslut.

Alla kostnader som avser etableringen av anlédggningen, och som ansetts tillfora ett
mervérde till anldggningen har bokforts som investering och redovisats som pagaende
projekt fram till verksamhetsstart. De flesta investeringar och pidgaende projekt
aktiverades fran den 1 september 2015, den sista delen av projektet aktiverades under
2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta aren eftersom anldggningen dé inte
nyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebar en lagre forslitning. Géller endast
anldggningar med en avskrivningstid lingre dn fem ar. Fran 2019 aterfors dessa
periodiseringar halvérsvis. De avskrivningstider som anvénds &r 3, 5, 7, 10 och 15 ér,
samt 30 ar fOr stora stralutrustningen inkl tva gantryn och forskningsenhet.

En analys har tidigare gjorts om hyresavtalet med Akademiska Hus ér att betrakta som
operationell eller finansiell leasing. KAS anser att avtalet kan klassificeras som
operationell leasing och redovisar det som sadan. Motiven ar att de ekonomiska fordelar
och ekonomiska risker som forknippas med dgandet inte overforts pa leasetagaren utan
fortsatt ligger pa leasegivaren som dgare till hyresobjektet. Hyresavtalet dr ett 25-arigt
icke uppsadgningsbart avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot.'

1 Minimileaseavgifterna férdelar sig enligt foljande (mnkr)
Forfallotidpunkt; Inom 1 ar Senare 4n 1 ar men inom 5 &r Mer an 5 ar
45,7 182,9 529,7
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Investeringsverksamheten
Under 2022 har KAS gjort investeringar pa ndrmare 5,5 mnkr, dessa bestar av:

Kavitetsbyte pa protonanlaggningen 3 871 tkr
CCTV-system for patientovervakning 147 tkr
IT-utrustning 485 tkr
Ombyggnationer 1 konferensrum pa plan 1 161 tkr
Systemuppgradering av SyngoVia 610 tkr
Kaffemaskin pa Hotel von Kraemer 162 tkr

Tre IT-anldggningar har salts till Advania som under aret har tagit 6ver KAS IT-drift.

Avskrivningarna har minskat med drygt 600 tkr jamfort med 2021. Detta beroende pé
att en del anldggningar &r fardigavskrivna samt att nya investeringar inte har hunnit
genomforas enligt plan.
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Indikationer for behandling av svenska barn och vuxna 2015-2022.
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Sammanfattning

Skandionkliniken i Uppsala ar Sveriges nationella centrum for behandling av
tumorer med protonstrdlning. Kliniken tar emot patienter fran hela landet.

Rapporten beskriver verksamheten 2015-2022. Fakta presenteras utan analyser.
Syftet ar att stimulera samtal utan att foregripa slutsatserna. Malgrupper ar
klinikledningar, professionella, politiker och tjdnsteméan samt andra intresserade.

De sju regioner som har universitetssjukhus ager och driver Skandionkliniken
genom Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS).

KAS samarbetar enligt en modell som kallas "distribuerat ansvar och distribuerad
kompetens”. Universitetsklinikerna utreder och férbereder patienterna infor
stralbehandlingen och foljer upp dem efter avslutad behandling. Personal fran
universitetssjukhusen tjanstgor vid Skandionkliniken enligt ett roterande schema.

Forsta patienten behandlades i augusti 2015. Verksamheten vaxer successivt. 2022
behandlades 283 svenska patienter, varav 61 barn. Skandionkliniken tar dven
emot utlandska patienter, framst fran Norge.

Infor behandlingen diskuteras alla patienter vid en videokonferens dar
Skandionkliniken och universitetssjukhusen deltar. De vanligaste indikationerna
for behandling ar elakartade tumorer i centrala nervsystemet och godartade
tumorer i hjarnans hinnor.

Skandionkliniken planerades for att utféra 15 000 fraktioner (stralbehandlingar)
per ar. 2022 producerades 55 procent av den planerade volymen. Behandlingen
har blivit alltmer komplex. Klinikens arbetsinsats ar i dag i paritet med den som
planerades 2015.

2022 paverkades verksamheten av ett par langre stopp i anlaggningen samt av
kvarstdende effekter av covid-19-pandemin. Sammanlagt innebar det en
minskning av antalet producerade fraktioner med i storleksordningen tio procent.

Sedan 2018 har sju kliniska studier startat. 2022 inkluderades fjorton procent av
Skandionklinikens patienter i en studie.

Internationellt ar intresset for protonbehandling stort. Av 104 anlaggningar i drift
har 63 startat 2015 eller senare. 58 anldggningar ar under uppbyggnad eller pa
planeringsstadiet. 2019 startade ett centrum i Aarhus i Danmark. 2024 startar tva
centrai Norge.

Forfattarens reflektioner

e Andelen protonbehandlade invanare varierar mellan regionerna. Beror det
endast pa avstandet till Uppsala? Behover vi gora mer for att underlatta for
patienter som erbjuds protonbehandling vid Skandionkliniken?

¢ Indikationerna for protonbehandling varierar mellan sjukvardsregionerna.
Beror det pa slumpen? Behover vi utveckla tydligare nationella indikationer?

e Andelen patienter som inkluderas i kliniska studier dkar, men ar fortfarande
langt ifran ambitionen. Varfor? Behover vi géra mer for att underlatta?
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Protonbehandling

Vid konventionell stralbehandling med fotoner
avges energi successivt vid passagen genom en
kropp (figur 1).

Straldos

Protonstralning kan styras sa att energi avges
fokuserat i en tumor.

Straldosen till frisk vdvnad runt tumdren blir
lagre med protoner, vilket minskar risken fér
stralskador. Det kan ha férdelar vid behandling Figur 1 Fotonstralning (bl3 linje),

av tumorer som ligger nara kanslig frisk protonstralning (grén linje) och en

vavnad. tumor (rod).

Djup cm

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling

Det ar dyrt att bygga en anldggning for protonstralning. De sju regioner som har
universitetssjukhus!? (figur 2) bildade 2006 Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling (KAS) for att gemensamt:

e bygga, dga och driva ett svenskt centrum for protonbehandling av tumorer,
e forska kring protonstralning och dess effekter.

KAS tar emot patienter fran hela Sverige med nationellt jamlik tillganglighet.

Alla Sveriges 21 regioner bidrar till finansieringen genom abonnemang i
forhallande till regionernas folkmangd.

Akademiska Hus byggde, pa KAS uppdrag, en fastighet i Uppsala i anslutning till

Akademiska sjukhuset (figur 3). Fastigheten inrymmer:

e Skandionkliniken - Sveriges nationella centrum foér protonbehandling och
protonrelaterad forskning. Verksamheten startade 2015.

e Hotel von Kraemer - Ett patienthotell som dven erbjuder boende, restaurang
och konferensmoéjligheter till allmanheten. Verksamheten startade 2014.

Figur 2 KAS medlemsregioner och Figur 3 Skandionkliniken och Hotel von Kraemer.
Skandionkliniken (réd punkt).

1 Regionerna Skane, Stockholm, Uppsala, Vasterbotten, Vastra Gotaland, Orebro lin och ()stergétland,
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Internationell utveckling

Internationellt ar det stort intresse for protonbehandling. I december 2022 fanns
det 104 anlaggningar i drift2, varav 63 har startat 2015 eller senare. 30 dr under
uppfoérande och ytterligare 28 planeras.

[ Europa, exklusive Ryssland, fanns det 26 anldggningar i drift, varav fjorton har
startat 2015 eller senare. Fyra dr under uppférande och ytterligare sju planeras. I
december 2022 tillkdnnagavs att ytterligare tio anlaggningar byggs i Spanien.

2019 startade en anlaggning i Aarhus i Danmark. 2025 startar tva i Norge (en i
Oslo och en i Bergen).

Skandionkliniken har tva behandlingsrum, Aarhus har tre, Oslo far tva och Bergen
far en.

Det pagar omfattande forskning for att utveckla och forbattra protonbehandling,
samt att tydliggora dess plats inom behandlingsarsenalen mot cancer och andra
tumorer.

2022 startade 260 patienter behandling i Aarhus i Danmark. 150 av 240 (63
procent) danska patienter inkluderades i kliniska protonstudier. Centret bedémer
att antalet patienter skulle ha varit tolv procent hogre om anldggningen inte
drabbats av ett avbrott under sex veckor. Sexton studier pagar, varav tolv
inkluderade patienter 2022. Ytterligare sex studier berdknas starta 2023. Centret
skriver pa sin hemsida "It is estimated that 10-15 % of patients currently treated
with standard radiotherapy can benefit from proton therapy in the future.”3

Antal patienter

Antalet nya patienter 6kar successivt

Skandionkliniken var stingd for behandlingar 1-10 oktober 2022 pa grund av ett
omfattande planerat underhall. Det paverkade antalet starter framfor allt fore, men
i viss man aven efter, uppehallet. 2020-2022 paverkade covid-19-pandemin
tillstromningen av norska patienter.

2PTCOG (Particle Therapy Co-Operative Group), https://www.ptcog.ch/.

3 https://www.en.auh.dk/departments/the-danish-centre-for-particle-therapy/clinical-treatment/ 2023-01-18.
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Patienter som var 0-17 ar vid behandlingens start raknas som barn enligt praxis
inom svensk sjukvard.

2015-2022 inledde 1 884 patienter 350
behandling (figur 4 och tabell 1). 300

2022 inledde 317 patienter behand-

2712 267
221 i
181 6 37
ling, varav 222 svenska vuxna, 61 i: g E
svenska barn, 31 utlandska vuxna -
och 3 utldndska barn (figur 4 och .
%

tabell 2)

2022 jamfort med 2021 (tabell 3):

Okade antalet patienter som
inledde behandling med 20 Figur 4 Antal patienter som inledde behandling
2015-2022.

297 297

317

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mSvenskavuxna  ® Svenska barn W Utlandska totalt Totalt

(7 procent),
Svenska patienter 6kade med 4 (1 procent).

Svenska vuxna minskade med 18 (7,5 procent).

Svenska barn 6kade med 22 (56 procent).

Utldndska patienter 6kade med 16 (89 procent).

Det ar for tidigt att beddma om det férandringarna ar tillfalliga eller om de innebar
ett trendbrott.

Fordelningen av Skandionklinikens patienter 2015-2022
2015-2022 inledde 1 884 patienter behandling vid Skandionkliniken (tabell 1).

Svenska  Utldndska Totalt Svenska  Utlandska Totalt
Barn 277 33 311 Barn 15% 2% 17 %
Vuxna 1411 162 1574 Vuxna 75 % 9% 83 %
Totalt 1688 196 1884 Totalt 90 % 10 % 100 %

Tabell 1 Férdelningen av patienter som inledde behandling 2015-2022.
317 patienter inledde behandling vid Skandionkliniken 2022 (tabell 2).

Svenska  Utlandska Totalt Svenska  Utlandska Totalt
Barn 61 3 64 Barn 19 % 1% 20 %
Vuxna 222 31 253 Vuxna 70 % 10 % 80 %
Totalt 283 34 317 Totalt 89 % 11% 100 %

Tabell 2 Férdelningen av patienter som inledde behandling 2022.

Antalet patienter som startade behandling 6kade successivt sedan 2015 (tabell 3).

2015 2016 2017 PAOKRS 2019 2020 2021 2022 Totalt

Svenska barn 21 30 46 37 36 39 61 277
Utldndska barn 1 1 1 6 11 6 4 3 33
Svenska vuxna 20 147 165 186 201 230 240 222 1411
Utlandska vuxna 4 12 25 34 18 25 14 31 163
Totalt 32 181 221 272 267 297 297 317 1884

Tabell 3 Svenska och utldandska vuxna och barn som inledde behandling 2015-2022.
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Utlandska patienter vid Skandionkliniken 2015-2022

De utlandska patienterna kom fran Norden (tabell 4). Ett centrum for
protonbehandling startade 2019 i Aarhus i Danmark. 2020-2022 paverkade covid-
19-pandemin inflédet av norska patienter.

2015 PAONIS) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Totalt

3 12 20 28 6 2 71
1 3 1 :
2 1 : 4
1 1
5 12 20 27 17 31 114
T

5 13 26 40 29 31 18 34 196

Tabell 4 Utlandska patienter som inledde behandling 2015-2021.

Variation i antalet starter men stabil trend

Antalet starter varierade kraftigt under 2022 (figur 5), vilket periodvis bidrog till
hog arbetsbelastning och mycket évertid. Den langsiktiga trenden ar
forhallandevis stabil (figur 6, trenden ar det glidande medelvardet for 12 manader,
aven kallat "rullande 12”).

M Svenskavuxna M Svenska barn B Utldndska totalt Totalt I Svenska vuxna EEEEE Svenska barn mmEE Utldndska totalt

Trend svenska

Figur 5 Antal patienter som inledde behandling Figur 6 Antal patienter som inledde behandling
per manad 2022. 20202022 och trenden for svenska patienter.

Séasongsvariation 2018-2022

2018-2022 inledde 1 450 160
patienter behandling. Figur 7 visar

variationen mellan drets manader.

100
Sommarmanaderna juni-augusti 80
inledde 350 patienter behandling 50
(24 procent). “©

20
Se aven figur 20. 0

jan feb mar apr maj jun jul aug  sep okt nov dec

m— Antal  e—DMedel

Figur 7 1 450 svenska och utlandska patienter
2018-2022 fordelade pa den manad de startade
behandling.

Fler svenska man an kvinnor

2015-2022 var 52 procent av 1 411 svenska vuxna patienter man. 2022 var 54
procent av 222 svenska vuxna patienter man (figur 8).
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2015-2022 var 53 procent av 277 svenska barn pojkar. 2022 var 61 procent av 61

svenska barn pojkar (figur 9).
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Figur 8 Antal vuxna svenska méan och kvinnor
2015-2022.
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Figur 9 Antal svenska pojkar och flickor 2015—
2022.

Under hela perioden 2015-2022 var 15 procent av 1 688 svenska patienter barn
(figur 10). 2022 var 19 procent av 283 svenska patienter barn (figur 11).
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Figur 10 Aldersfordelning svenska patienter
2015-2022.

Remisser fran svenska regioner
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Figur 11 Aldersfordelning svenska patienter

2022.

Sveriges regioner remitterar patienter till protonbehandling i olika utstrackning
(tabell 5 samt figurerna 12 och 13). 2018-2022 inledde 1 298 svenska patienter
behandling. Femarsperioden valdes for att minska effekterna av den slumpmassiga

variationen mellan aren.

Sveriges 21 regioner samverkar i sex sjukvardsregioner. Namnen varierar mellan
olika kéllor, de avviker i allmédnhet fran halso- och sjukvardsforordningen
2019:1118. Skandionkliniken ligger i Uppsala, en del av sjukvardsregion
Mellansverige (tidigare Uppsala-Orebroregionen). I rapporten har Mellansverige

delats upp i:

e " Mellansverige nord” med regionerna Dalarna, Gavleborg, Uppsala och

Vastmanland.

e " Mellansverige syd” med regionerna Sérmland, Varmland och Orebro lan.
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Mellan Mellan Norra  Stockholm Sydostra Sodra Vastra Totalt
nord syd
25 15 16 58 12 48 45 219
222 74 57 297 115 180 134 1079
247 89 73 355 127 228 179 1298

Stockholm

Riket

Sydostra

Kalmar

samland Mellan syd

Vastra

——
I

sodra I
I
I
|
I

Norra

0,0 0,5 1,0 15 2,0 25 3,0 35 4,0

Visterbatten

o0 s oo wsoweoweowoos e Figur 13 Antal patienter per ar per 100 000
Figur 12 Antal patienter per ar per 100 000 invanare fran Sveriges sjukvardsregioner 2018—
invanare fran Sveriges regioner 2018-2022. 2022.

Ljusare farger pa kartorna i figurerna 14 och 15 innebaér att en mindre andel av
befolkningen behandlades med protoner och omvant. Data avser det genom-
snittliga antalet behandlade patienter per ar per 100 000 invanare 2018-2022.

Norra 8,1

Mellan
nord 20,0

Mellan
syd 10,0
»

9.3

Vastra / g

Figur 14 Antal patienter per 100 000 invanare Figur 15 Antal patienter per 100 000 invanare
fran Sveriges regioner 2018-2022. fran Sveriges sjukvardsregioner 2018-2022.

Var forbereds och dosplaneras patienterna?

Patienterna forbereds och dosplaneras i allmanhet vid regionens lokala
universitetssjukhus (tabellerna 6 och 7).
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Goteborg Linkoping Lund Stockholm Umea Uppsala Orebro

13

78 2
13

64 1
15 13

1 15 2

1 32 1

32 1 1

1 21

20

172

350 4

21 22
114

1 11 20
19
22

= N

1 54 3
169 1

i 1 5 27
56 1 1 4 1
186 121 221 371 76 360 76

Tabell 6 Antal svenska vuxna patienter fran landets regioner och den stad vid vars universitets-
klinik deras behandling forbereddes 2015-2022.

Barn forbereds vid alla universitetssjukhus utom Orebro (tabell 7).

Goteborg  Linkoping Lund Stockholm Umea Uppsala Orebro

5
6
.

_. :
s
2 .
2 s .
3 ! i
9
. 3
10
70
2
13
7
7
:
2 10
4 2
12
.

Tabell 7 Antal svenska barn fran landets regioner och den stad vid vars universitetsklinik deras
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Goteborg  Linkoping Lund Stockholm Umea Uppsala Orebro
36 26 9
5
4
1
22 9 14 36 8 8 17

1

Tabell 8 Antal utlandska patienter och den stad vid vars universitetsklinik deras behandling
forbereddes 2015-2022.

Antal fraktioner

Utforda fraktioner 2015-2021

Antalet producerade fraktioner 6kade gradvis 2018-2022 (figur 16). Utvecklingen
har paverkats av att kliniken i Aarhus 6ppnade 2019, att antalet norska patienter
minskade under covid-19-pandemin, ett oplanerat stopp runt nyar 2022 samt ett
planerat stopp for underhall vecka 40 ar 2022. Det planerade stoppet fordrade ett
reducerat intag av svenska patienter fran september till mitten av oktober 2022,
samt av norska patienter fran augusti till mitten av oktober.

2022 utfordes 8 304 fraktioner, en 6kning med 87 (1,1 procent).

Svenska patienter som inledde behandling 2022 fick totalt 7 357 fraktioner (figur
17), en minskning med 135 (-2 procent). Fraktioner till svenska vuxna minskade
med 713 (-11 procent). Fraktioner till svenska barn 6kade med 578 (58 procent).

Notera skillnaderna mellan figurerna 16 och 17. Figur 16 avser fraktioner
producerade under aret. I statistiken 6ver producerade fraktioner framgar det inte
varifran patienterna kommer. Figur 17 avser fraktioner som givits till patienter
som startade under aren, vilket leder till skillnader i totalantalet per ar.

7492
2000 8246 g217 8304 8000 7281 7357

8000 7760 7631 7000 6540  ©711
7000 6000 5498
6057
6000 5000 4641
4982
5000 400
4000 300
3000 200
769

2000 100

805 0 .

=1

=1

=1

=1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 WSvenskavuxna W Svenska barn  Totalt

Figur 16 Antal producerade fraktioner 2018—  Figur 17 Antal fraktioner till svenska patienter
2022. som inledde behandling aren 2015-2022.

Antalet utforda fraktioner varierar

2020-2022 utfordes ca 700 fraktioner per manad (figur 18). Den langsiktiga
trenden ar forhallandevis stabil (trenden ar det glidande medelvardet for 12
manader, dven kallat "rullande 12”).

Figur 19 visar det genomsnittliga antalet fraktioner per dag per vecka 2020-2022.
20-procentperscentilen innebar att 20 procent av vardena ar lagre, sdsom att var
femte dag ar lugnare. 80-procentperscentilen innebér att 20 procent av vardena ar
hogre, sdsom att var femte dag ar intensivare. Notera det oplanerade avbrottet

11



Skandionkliniken

Jorgen Striem

vecka 52/2021-1/2022, samt det planerade avbrottet hosten 2022. Fér 2022 har
median och percentiler endast berdknats for veckorna 1-35 (januari-augusti) for
att undvika paverkan fran hostens avbrott. Januari-augusti 2022 var medianen 37
fraktioner per dag och 80-procentpercentrilen 40 fraktioner per dag.
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Figur 18 Antal fraktioner per manad till Figur 19 Antalet fraktioner i genomsnitt per
patienter som inledde behandling 2020-2022 dag per vecka 2020-2022, medianen samt 20-
samt trenden. och 80-procentpercentilerna.

Bibehallen produktion under sommaren
2018-2022 producerades 40 158 4500

4000

fraktioner. 26 procent av o
fraktionerna producerades under 2000
sommarmadnaderna juni-augusti 2500
2018-2022 (figur 20). 2000
Se aven figur 7. 1000

jan  feb  mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

8

B Fraktioner —e===Median

Figur 20 Samtliga 40 158 fraktioner 2018—-2022
fordelade pa produktionsmanad.

Alltmer komplexa behandlingar

Majoriteten av patienterna far en stralbehandling (fraktion) per dag, mandag till
fredag, under ca sex veckor.

Infor Skandionklinikens start 2015 planerade man att i patienterna genomsnitt
skulle behandlas med 15 fraktioner, de far emellertid i genomsnitt 26,4 (tabell 9).

Behandlingarna blir alltmer komplexa. Det saknas allmant accepterade metoder att
mata komplexitet, men ett satt att illustrera den kan vara att ange antalet falt
(stralning i flera riktningar) per fraktion. Det genomsnittliga antalet falt per
fraktion har successivt okat fran 2,3 till 3,9 aren 2015-2022 (tabell 9), en 6kning
med 72 procent.

Behandlingen av barn fordrar mer resurser an man forutsag infor starten, sarskilt
de yngre barnen som oftast behover narkos. Likasa ar stralbehandling av hela
centrala nervsystemet (CSI) arbetskravande.

Dosplaneringen infor protonbehandling utfors pa universitetssjukhusen, Den ar
ocksa arbetskrdavande. Ibland behdver man planera om (tabell 9).

12



Skandionkliniken

Jorgen Striem

Antal/patient 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
27,9 27,7 28,2 28,5 28,4 27,7 27,0 26,4
2,3 2,8 2,8 3,2 3,3 3,5 3,7 3,9
1,1 1,2 1,2 1,3 1,2 1,3 1,3 1,3
Tabell 9 Antal fraktioner, antal falt per patient samt antal planer per patient 2015-2022.
Anlaggningens tillgdnglighet
2022 var det pa Skandionklinikens tva behandlingsrum totalt 238 tekniska avbrott
("downtime”) under totalt 24 520 minuter (408 timmar och 40 minuter) exklusive
det planerade avbrottet 1-10 oktober. Den genomsnittliga tiden for avbrottet var 1
timme och 43 minuter.

2022 var anlaggningen tillganglig for behandlingar 95,54 procent av "klinisk tid”
(6-22 mandag-fredag, 6-14 l6rdag) exklusive det planerade avbrottet 1-10
oktober. Anlaggningen var tillganglig 96,32 procent 2020 och 95,75 procent 2021.

Produktionskravens konsekvenser féor bemanningen

Cancerbehandling kan inte vianta. Skandionkliniken behdver vara bemannad for att
klara perioder med sarskilt hog intensitet. Var femte dag ges 40 fraktioner eller
fler (figur 19). Det motsvarar mer an 10 000 fraktioner per ar.

Antalet starter per manad och antalet fraktioner per dag varierar, liksom antalet
barn, antalet narkoser och antalet CSl:er. Verksamheten minskar inte under
sommaren da manga behover vara lediga.

Indikationer — svenska patienter

Protonstralning anvands for att behandla maligna (elakartade) och benigna
(godartade) tumorer. Indikationerna ar en blandning av diagnoser och tumoérernas
lokalisation.

En tumor kan vara klassificerad som godartad men dnda ge allvarliga skador nar
den vaxer. Det kan motivera behandling av tumoéren, sarskilt om den sitter inuti
skallen.

Forklaringar

Har forklaras ndgra begrepp som dterkommer i avsnittet om indikationer:

e CNS betyder centrala nervsystemet. Det bestar av hjarnan, lillhjarnan och
forlangda margen innanfor skallen (intrakraniellt) samt ryggmargen.

e Gastrointestinal (GI) avser tumorer i buken.

e Huvud-hals (HH) Huvud-halsomradet motsvarar ”"6ron-nasa-halsomradet”
dvs. de delar av huvudet och halsen som ligger utanfor skallen, exklusive
ogonen.

¢ Indikation ar det symtom eller den diagnos som motiverar stralbehandling.

Intrakraniell (IK) betyder innanfor kraniet (skallen). Alla intrakraniella

tumorer samt tumorer i skallens ben hanfors till CNS i dokumentet.

Lymfom ar en tumorsjukdom i lymfsystemet.

Sarkom ir en tumor i skelett, brosk, bindvav eller muskler.

Tymom ar elakartade tumorer i brassen (thymus) i brostkorgen.

Urogenital (UG) Urogenitala tumorer sitter i njurar, urinvagar eller kénsorgan.

13



)
Skandionkliniken

Jorgen Striem

Vuxna

Av 1 079 svenska vuxna som inledde behandling 2018-2022 hade 73 procent en

malignitet.

Indikationerna for att behandla svenska vuxna férandras, delvis som en foljd av att
flera kliniska studier har startat (figur 21, figur 22 och figur 24).

Ovrig; 9%

Gastrointestinal;
3%

Sarkom; 4%
Lymfom; 6% \
Huvud-hals; 8% '

Benign CNS; 24%

Malign CNS; 45%

Figur 21 Indikationer for 1 079 svenska vuxna
2018-2022.

Centrala nervsystemet

Av 1 079 svenska vuxna som
inledde behandling 2018-2022
hade 747 en tumor i CNS (figur 23).
50 procent hade ett malignt
laggradigt gliom i hjarnan. 26
procent hade ett (oftast) benignt
meningeom i en av hjarnans
hinnor.

Ovrig; 9%

Gastrointestinal;

9%
Sarkom; 1%
Lymfom; 7% \
Huvud-hals; 11% |‘

Benign CNS; 24%

Malign CNS; 39%

Figur22 Indikationer for 222 svenska vuxna
2022.

33 2 2%1%
7%
m Liggradiga gliom
‘ = Meningeom
9% = Gurige
50% Fvpolys
= Ependymom
= Medulloblastom
= Germinom
26%

m Kraniofaryngeom

Figur 23 Fordelningen av tumérer i CNS, 747
svenska vuxna 2018-2022.

Indikationerna ar for ar

100%

Indikationerna for behandling har
forandrats under perioden 2015-
2022 (figur 24).
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Figur 24 Indikationerna for behandling av 1 411
svenska vuxna 2015-2022.
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Indikationerna vid en jamforelse mellan sjukvardsregionerna

Vid jamforelser mellan sjukvards- o . I l
regionerna av indikationer fér - o

-
behandling (figur 25) bor man - -
beakta skillnaderna i antalet - ws
behandlade patienter 2018-2022 so% o
(tabell 5). o

0%
ord Mellan syd Norra Stockholm  Syd

Figur 25 Indikationerna for behandling av 1 079
svenska vuxna 2018-2022, férdelat pa sjukvards-
regionerna.

Barn
Patienter som var 0-17 ar da behandlingen inleddes klassificeras som barn.

Andelen barn med malignitet

Av 219 svenska barn som inledde behandling 2018-2022 hade 12 (5 procent) en
benign diagnos. 2022 hade 3 av 61 barn en benign diagnos.

Indikationerna for att behandla barn

Man bor vara forsiktig med att dra slutsatser fran ett begransat antal patienter. Har
redovisas endast antal, inte procentsatser.

Indikationerna for att behandla svenska barn framgar av figurerna 26 och 27.

Ovrig; 29 Ovrig; 7

Sarkom; 8
Sarkom; 29
Lymfom; 2 /
Lymfom; 11
Malign CNS; 133 Huvud-hals; 2
Huvud-hals; 6 Benign CNS; 2

Benign CNS; 10

Malign CNS; 39

218 svenska barn 2018-2022. svenska barn 2022.
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Centrala nervsystemet

» Kraniofaryngeor

Av 219 svenska barn som inledde
behandling 2018-2022 hade 148 en
tumor i CNS. Det var huvudsakligen
maligna tumorer. Férdelningen
(antal) av diagnoserna framgar av
figur 28.

= Medulloblastorr

= Germinom
Hypofys

u Laggradiga glior

® Meningeom

= Ependymom

= Qvrigt

Figur 28 Antal patienter per indikation i CNS for
148 svenska barn 2018-2022.

Indikationerna for att behandla barn 2015-2022

Indikationerna fér behandling av o I -
376 barn 2015-2022 framgér av ” o
1 s mHud
flgur 29. 0% mUrogenital
60% W Gastrointestinal
mKarl
oo miga
40% B Huvud-hals
y Lymfom
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Figur 29 Indikationer for att behandla 276 svenska
barn 2015-2022.

Sjukvardsregionernas indikationer for att behandla barn
Sjukvardsregionernas indikationer — *

908

for att behandla 218 svenska barn .
2018-2022 framgar av figur 30. . -
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W Gastrointestinal

508

30% enign

2 arkom
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Figur 30 Indikationer for att behandla 218 svenska
barn 2018-2022, fordelat pa sjukvardsregion.

Norska patienter

Skandionklinikens utldndska patienter kommer huvudsakligen fran Norge. 2020-
2022 paverkade covid-19-pandemin mojligheterna for norska patienter att resa till
Skandionkliniken. 2024-2025 6ppnar kliniker fér protonbehandling i Oslo och
Bergen.
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Norska patienter aren 2017-2022

114 norska patienter inledde behandling 2017-2022 (tabell 10). Covid-19-
pandemin paverkade remissflodet 2020-2022. Hosten 2022 paverkades
remissflodet av att Skandionkliniken genomforde ett storre behandlingsstopp.
ProGlio-studien ar ett samarbete mellan norska centra och KAS genom
Sahlgrenska universitetssjukhuset.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Totalt

5 7 16 22 12 30 92
5 12 20 27 17 33 114

Tabell 10 Norska patienter 2017-2022.

Har forbereddes och dosplanerades de norska patienterna?
Alla Sveriges universitetssjukhus forbereder norska patienter (tabell 11). Orebro
forbereder inte barn.

Goteborg  Linkdping Lund Stockholm  Umea Uppsala Orebro Totalt

22 9 14 36 8 8 17 114

Tabell 11 Antal norska patienter som forbereddes infér protonbehandling i respektive stad
2017-2022.

Indikationerna for att behandla norska patienter
Indikationerna for att behandla 81 norska patienter framgar av figurerna 31 och

32.
\‘ : :::z: Z:z = Malign CNS
\\ = Oga = Sarkom
46 Huvud-hals = Benign CNS
= Sarkom 4 Huvud-hals
37 = Hud = Oga
Figur 31 Indikationer for 92 norska vuxna Figur 32 Indikationer for 22 norska barn
2017-2022. 2017-2022.

Resultat av stralbehandlingen

Skandionklinikens patienter f6ljs upp av de inremitterande klinikerna. Det saknas
en sammanhallen nationell uppfoljning. Det innebar att Skandionkliniken inte kan
redovisa resultat (outcome) av stralbehandlingen. Det saknas dven regelbunden

statistik 6ver hur manga svenska patienter per ar som far ndgon form av stralning.

Patienttillfredsstéllelse 2021-2022

Skandionklinikens patienter kan ge synpunkter pa en pekskarm fran GreatRate vid
utgangen fran behandlingsavdelningen. Patienten kan svara flera ganger. Det ar en
fyrgradig skala fran "mycket missnojd” till "mycket n6jd”.
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Fraga 2021 2022
Antal svar 1176 1672
Hur ndjd ar du med ditt besok? 97 % 95 %
Personalens bemdétande 98 % 97 %
Inflytande och delaktighet i behandlingen 94 % 91 %
Fortroende for behandlingspersonalen 99 % 96 %
Vantetiden 92 % 88 %
Informationen under besdket 98 % 95 %
Tabell 12 Andelen mycket néjda 2021-2022.

Klinikledningens bedomning ar att resultaten 6ver lag ar mycket goda. Emellanat
blir det langa vantetider infor de dagliga behandlingarna (tabell 12). Vasentliga
orsaker ar det stora antalet behandlingar under delar av aret, samt manga
komplexa behandlingar och manga oplanerade tekniska avbrott.

Ett mal ar att minst 90 % av patienterna far behandling pa utsatt tid 2023.

Forskning

Kliniska studier av protonbehandlingens effekter ar ett av KAS, universitets-
klinikernas och Skandionklinikens huvuduppdrag. Det var ett av motiven for att
bygga Skandionkliniken.

2015-2020 inkluderades 273 patienter i den nu avslutade studien PRO-CNS och
352 i omvardnadsstudier inom forskargruppen Proton Care.

Alla barn inkluderas i registerstudien Radtox.

Pagaende kliniska studier

Sju Kkliniska studier har startat sedan 2018 (tabell 13 och tabell 14).

Artscan IV: En icke randomiserad studie som utvarderar rebestralning av
huvud-halstumaorer.

Artscan V: En randomiserad studie som jamfor effekterna av proton- och foton-
stralning vid tonsillcancer.

ProGlio: En randomiserad studie som jamfor effekterna av proton- och foton-
stralning vid gliom, en malign hjarntumor.

ProHodgkin: En icke randomiserad studie som jamfor effekterna av proton- och
fotonstralning vid Hodgkins lymfom.

ProRect: En randomiserad studie som jamfor effekterna av proton- och foton-
stralning vid rektalcancer (dndtarmen).

ProThym: En icke randomiserad studie som jamfor effekterna av proton- och
fotonstralning vid tymom (brassen).

Swanca: En randomiserad studie som jamfor effekterna av proton- och foton-
stralning vid analcancer.

Antalet patienter i kliniska studier

2022 inkluderades 43 av 316 patienter (14 procent) i en klinisk studie (tabell 13).
32 av 222 (14 procent) svenska vuxna patienter inkluderades.
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PAONRS) 2019 2020 2021 2022 Totalt

4 3 5 6 18
3 8 10 7 28
2 1 1 2 2 8
2 8 14 28 43 95

Tabell 13 Pagdende kliniska studier som utvarderar protonstralningens effekter,
samt antalet patienter som har inkluderats vid Skandionkliniken.

Harifran kommer patienterna som ingar i kliniska studier

Av tabell 14 framgar hur universitetssjukhusen har remitterat patienter till
studierna.

Goteborg Linkoping Lund  Stockholm Umea Uppsala  Orebro Totalt

2 1 1 3 2 9
3 6 4 2 3 18
5 7 3 3 8 2 28

13 2 15
7
1 1 4
25 4 15 25 7 12 7 95

Tabell 14 Antalet patienter som har remitterats till kliniska studier fran respektive universitets-
sjukhus 2018-2022.

Det rader brist pa senior akademisk kompetens inom svensk stralbehandling,
vilket bidrar till att det tar lang tid att utforma studieprotokoll, ar trogt att starta
studier och svart att fa finansiering. KAS finansierar en halvtidstjanst for en
projektledare med uppdraget att starka kompetensforsérjningen inom svensk
stralbehandling.

Teknisk/preklinisk forskning

Den tekniska/prekliniska forskningen ar i frontlinjen. Skandionkliniken deltar i
flera internationella projekt med extern finansiering:

Inspire ar ett natverksprojekt med EU-finansiering. Det syftar till att integrera
forskningsresurser och utrustning inom protonterapi sa att europeiska
forskare far tillgang till en gemensam toppmodern plattform.

Sinfonia ar ett projekt med EU-finansiering. Det syftar till att utveckla nya
metoder och verktyg for riskbeddmning av skadliga effekter pa patienter,
arbetstagare och allmanhet vid stralningen av patienterna.

Accelerate ar ett projekt med finansiering fran Vinnova och EU. Det syftar till
att utveckla utrustning som under pagaende behandling kan lokalisera hur
straldosen deponeras. Protoner kan darigenom bli ett effektivare och sdkrare
behandlingsalternativ fér annu fler patienter.

Andra prekliniska projekt drivs i samarbete med svenska larosaten.
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Hotel von Kraemer

Hotel von Kraemer finns i samma byggnad som Skandionkliniken. Hotellet drivs av
KAS. Huvuduppdraget ar att fungera som patienthotell for de Skandionpatienter
som behover bostad under behandlingen. Hotellet tar &ven emot patienter fran
Akademiska sjukhuset i Uppsala samt konferens- och restauranggaster.

Skandionklinikens patienter vid Hotel von Kraemer

Hotellet tog i genomsnitt (median) % o
emot 12 nya patienter fran ” o
Skandionkliniken varje manad

2020-2022 (figur 33). De stod for i
genomsnitt 23 procent av
gastnatterna.
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0%

Hotel von Kraemer fakturerar &
patientens hemregion for kost och
logi. Regionerna har olika regler
for i vilken utstrackning de ersatter
kost, logi och resor. Det har inte
varit mojligt att fa till stand
gemensamma regler.

Figur 33 Antal nya patienter fran Skandionkliniken
samt deras andel av hotellets gastnatter per
manad 2020-2022.

Ekonomi

2012 slot KAS likalydande samverkansavtal med alla Sveriges 21 regioner. Avtalen

reglerade Skandionklinikens finansiering.

Finansieringsmodellen

Finansieringsmodellen skapades 2012. Den grundades pa prognosen att Skandion-

kliniken 2019 skulle producera 15 000 fraktioner till 1 000 patienter:

e 50 procent av Skandionklinikens kostnadsbudget skulle finansieras genom
abonnemang som utifran folkmangd fordelas mellan de 21 regionerna.

e 50 procent av Skandionklinikens kostnadsbudget skulle finansieras genom en
rorlig intdkt per producerad fraktion. Priset baserades pa att 15 000 fraktioner
skulle finansiera 50 procent av kostnadsbudgeten.

Fraktionspriset har inte forandrats sedan 2012, med undantag for arliga
justeringar enligt LPIK (landstingsprisindex).

Skandionkliniken fakturerar inremitterande universitetsklinik for fraktionerna.

Reviderad finansieringsmodell

Eftersom antalet fraktioner inte nddde den budgeterade nivan uppstod kraftiga

underskott 2016-2018 (tabell 15 och figur 34). Medlemsregionerna tog fram ett

forslag till reviderad finansieringsmodell som antogs i nya samverkansavtal mellan

KAS och landets 21 regioner. Modellen innebar att fran och med 2019:

e finansieras 70 procent av Skandionklinikens kostnadsbudget genom
abonnemang som fordelas mellan de 21 regionerna utifran folkmangd,

e ar priset per fraktion oférandrat (2012 ars pris uppraknat med LPIK).

20



Skandionkliniken

Jorgen Striem

Budgeten baseras pa att tio procent av planerat antal fraktioner ges till utlandska
patienter. Priset per fraktion ar hogre for utlandska patienter an for de svenska,
eftersom utlandska vardgivare inte betalar abonnemang.

Resultat, eget kapital och balanskrav

I Skandionklinikens budget 2022 var 25 procent av kostnaderna personal-
kostnader. 67 procent var kostnader for fastigheten, avskrivningar, rantor samt
avtal om drift och service av anlaggningen.

Kommunallagen foreskriver att regionerna budgeterar for ett nollresultat.
Underskott leder till “balanskrav” som ska aterstallas inom tre ar. KAS direktion
beddmer att balansen inte kan aterstéllas pa tre ar beroende pa den langsamma
okningen av antalet patienter. Malet ar att balansen ska vara aterstélld 2027. KAS
balanskrav ar hogre an det egna kapitalet, eftersom man inte far tillgodordkna sig
2015 ars overskott nar kravet berdknas (tabell 15).

2015 PAONIS) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Aretsresultat = 26422 = -37722 | -52255  -46859 -875 14673 19 461 29127
Eget kapital 11493 | -26229 | -78484 | -125343 | -126218 -111546 | -92085 | -62958
Balanskrav 0 -37722 | -89977 -136836 -137711 -123038 -103577 -74 450

Tabell 15 Arets resultat och eget kapital (tkr) for KAS 2015-2022 (2022 var Skandionklinikens
resultat 26 780 tkr och Hotel von Kraemers resultat 2 347 tkr).

Kommunalférbundets ekonomi 40000
forbattrades 2019-2022, dels for 20000

att abonnemangen hojdes, dels for 0 I' I | l I
att antalet producerade fraktioner " I I I I
okade (figur 34, 16pande belopp). :Z Zzz

-80 000

-100 000

-120000

-140000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Arets resultat W Eget kapital  ® Balanskrav

Figur 34 Kommunalférbundets resultat, det egna
kapitalet och balanskrav 2015-2022 (tkr).

Kostnad per patient 2022

Regionernas ersattning till Skandionkliniken bestar av abonnemangen plus
kostnaderna for utférda fraktioner. Regionerna har dven kostnader for
forberedelser vid universitetsklinikerna samt for patienternas resor och uppehalle
i Uppsala.

Antalet patienter som respektive region remitterar till protonbehandling varierar
mellan dren. Kostnaden per patient har darfor berdaknats for perioden 2018-2022
med 2022 ars priser. Den totala abonnemangskostnaden 754 405 tkr (I6pande
priser) for aren 2018-2022 fordelades enligt regionernas folkmangd 2020-09-30.
Priset per fraktion var 6 556 kr 2022. 1 297 svenska patienter inledde behandling
2018-2022. De fick totalt 35 381 fraktioner till en sammanlagd kostnad av

231 958 tkr (l6pande priser).
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Kostnaden per patient var regionens totala ersattning till Skandionkliniken
dividerat med antalet patienter 2018-2022 (figur 36).

Ersattningen till Skandion-
kliniken var i genomsnitt
760 tkr per patient 2018-
2021 (Riket i figur 35).

Regionernas ersattning till
Skandionkliniken varierade
mellan 476 tkr och 1 415 tkr
per patient, beroende pa
antalet patienter som
remitterades 2018-2022.

Visterbotten

0 200 400 600 80O 1000 1200 1400

Figur 35 Kostnader per patient, tkr (abonnemang och
fraktioner) for regionernas patienter 2018-2022 i 2022
ars priser.
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Verksamhetens mal for patientsdkerhetsarbetet
SFS 2010:659, 3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3 kap. 1 §

Inledning

Under 2022 har bada behandlingsrummen 1 Skandionkliniken har varit 1 klinisk drift
med jimn fordelning av antal patienter.

Under éret har sammanlagt 317 patienter pabdrjat sin strdlbehandling pa
Skandionkliniken. 283 (89 %) av patienterna kom frdn Sverige, varav 61 (22%) var
under 18 ar. Resterande 34 (11%) av patienterna kom fran Norge.

Malet for Skandionklinikens patientsékerhetsarbete &r att minska riskerna for att en
patient eller narstaende erhaller ndgon skada i samband med behandlingen vid
Skandionkliniken eller vistelsen pé kliniken.

Exempel pa risker for vardskador i var verksamhet ar 1 forsta hand relaterat till den
behandling med joniserande stralning som &r vart priméra uppdrag och som regleras av
Stralsédkerhetsmyndigheten.

Andra typer av vardskadeomraden é&r fall, nutrition, bemdtande, information och
informationsoverforing.

Kliniken hade under aret 8 fast anstdllda och 4 visstidsanstillda sjukhusfysiker, 3 ldkare,
20 onkologisjukskdterskor, 2 underskdterskor samt en receptionist. Utover den fasta
personalen har sjukhusfysiker och onkologer med anstillning pé landets
universitetssjukhus tjanstgjort p4 Skandionkliniken till en grad motsvarande en ldkare
och tva sjukhusfysiker pa heltid.

Sjélva protonanldggningen underhélls och driftsékras av leverantoren

Ansvar for patientsakerhetsarbetet
SFS 2010:659,3 kap. 9 § och SOSFS 2011:9, 7 kap. 2 §, p 1

e Ansvaret for patientsdkerhetsarbetet vid Skandionkliniken ar delat, da
chefsfysikern tillsammans med den ldkare som innehar uppdraget som
radiologisk ledningsfunktion (RALF) ansvarar for stralskydd och ddrmed
relaterade risker, medan verksamhetschefen ér ansvarig for Gvriga risker inom
ovriga vardskadeomraden

e Den medicinskt ledningsansvarige (for nirvarande verksamhetschefen) ar
ansvarig for att informera patienten om en vérdskada intriffat

e Mottagningens lékare, sjukskoterskor och 6vrig medicinsk personal har ansvar
att ta emot synpunkter eller klagomal

e Med undantag av strilskyddsrelaterade hdandelser dr verksamhetschefen ytterst
ansvarig for att synpunkter och klagomal hanteras och att verksamhet och
arbetssitt utvecklas risken for vardskador minimeras.
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Rutiner for egenkontroll samt vilken egenkontroll som genomfoérts under aret
SOSFS 2011:9 5 kap. 2 §

Egenkontroll dr systematisk uppfoljning och utvdrdering
av den egna verksamheten samt kontroll av att de
processer och rutiner som ingar i verksamhetens
ledningssystem.

Dagliga kontroller har genomforts i bdda behandlingsrummen. Kontrollerna avser
frimst dos i standardgeometrier, kontroll av stralkaraktérisering, kontroll av
sakerhetssystem (t ex dorrinterlock) samt behandlingsbord och avbildningssystem.

Tyngdpunkten for kvalitetssdkringsarbetet har under aret legat pa patientspecifik QA
(Quality Assurance). For varje behandlingsfdlt har omfattande métningar genomforts pé
flera djup och dosfordelningarna och dosnivaerna har analyserats 1 detalj fore
behandlingsstarten. Ett s4 omfattande métprogram &r inte resurseffektivt i langden och vi
undersoker mojligheten att komplettera de rutinméssiga patientspecifika métningarna
med andra periodiska kontroller av behandlingsutrustningen. Vi utvecklar en modell for
analys av de loggfiler systemet genererar under bestralning. Modellen bygger pa
egenutvecklad mjukvara och tillater analysen av placering av olika spottar, samt vidare
berdkning av forviantade dosfordelningar enligt spottpositionerna i loggfilerna. Modellen
ar fortfarande under utveckling och validering.

I f61jd av den planerade inspektionen som Stralsdkerhetsmyndigheten (SSM)
genomforde september 2021, under februari 2022 skickade vi en redovisning om
myndighetens foreldggande. Inspektionen avslutades 2022-03-16 av SSM.

Vilka atgarder som genomforts for 6kad patientsdkerhet
SFS 2010:659, 3 kap. 10 § p 1-2

Stralsdkerhetskommittén med representanter fran samarbetsklinikerna har sammantratt
tva gdnger under perioden.

Uppgradering av dokumenthanteringssystem genomfordes 2021. Ett kontinuerligt arbete
bedrivs for att sdkerstélla rutinernas giltighet och atkomlighet.

Rutiner for att identifiera risker i verksamheten
SOSFS: 2011:9, 5kap. 1§

Det fortlopande arbetet med att identifiera risker som kan medfora brister i
verksamheten och dventyra patientsdkerheten bedrivs pa flera sitt.

e Veckomoéten med ansvariga for service och handhavande av
protonanldggningen (leverantoren) och verksamhetschef, chefsfysiker och
vardenhetschef genomfors.

e Aterkommande kvalitetsmdten varannan vecka med all klinisk personal. P4
dessa moten diskuteras nya rutiner samt hur avvikelser hanterats och vilka
konsekvenser dessa medfort.

Rutiner for handelseanalyser
SFS 2010:659, 3 kap. 3§
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Negativa hiandelser med allvarlig vardskada eller risk for allvarlig vardskada utreds med
héndelseanalys enligt Socialstyrelsens mall. Anldggningen drabbades av ett 1dngvarigt
stopp 2021-12-27 — 2022-01-03. En hindelseanalys utfordes da under ledning av en
erfaren analysledare fran Akademiska sjukhuset. Analysen pévisade brister i
kommunikationen varfér en kommunikationsplan utarbetats under aret. Den lokala
kompetensen for att utféra mindre omfattande hdandelseanalyser utvecklas successivt.

Informationssakerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1§

Under 2022 startade arbetet att gé till extern drift av IT-verksamheten. Med avseende pa
vérldsldget sa har driften gradvis dvergétt till Advania Sverige AB (tidigare Visolit
Svenska AB) i takt med att leverans av bestilld teknik skett. Advania hanterar nu stérre
delen av KAS IT-verksamheten inklusive support.

Under éret har slumpvis logkontroll av journalsystemet genomforts utan anmérkning. Vi
planerar framgent regelbundna kontroller 3—4 ginger per éar.
Verksamheten har under éret slutit avtal med externt dataskyddsombud.

Samverkan for att forebygga vardskador
SOSFS: 2011:9,4 kap. 6 §

Skandionkliniken &r en nationell anliggning som erbjuder protonbehandling till alla
som beddms ha nytta av behandlingen. Patienterna kommer frdn ndgon av landets sju
universitetskliniker, vilket innebér att det fordras vél utprovade processer for samverkan
kring patienternas remittering och information.

Samtliga patientbehandlingar diskuteras pa en nationell multidisciplinir konferens infor
definitivt stallningstagande till om patienten forvéntas gagnas av protonbehandling.
Denna konferens genomfors tre ganger per vecka. Deltagande ér fysiker, dosplanerare,
lakare och sjukskdoterska fran Skandionkliniken respektive universitetsklinikerna.

Vidare sker samverkan med universitetsklinikerna inom den modell for distribuerad
kompetens som dr en del av Skandionklinikens organisation och arbetssitt.

Den hédndelseanalys som genomfordes efter att anldggningen drabbades av stopp 2021-
12-27 —2022-01-03 har genomforts och analyserats i samarbete med
universitetsklinikerna.

Haélso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet/klagomal och
synpunkter

SFS 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 §

Skandionkliniken anvénder ett datorbaserat system for rapportering av avvikelser och
risker. All personal far utbildning i hur detta system anvinds.

Varje avvikelserapport hanteras av en avvikelsegrupp 1 vilken kvalitetsansvarig
sjukskdterska, kvalitetsansvarig sjukhusfysiker, radiologiskt ledningsansvarig ldkare
(RALF), vardenhetschef, chefsfysiker och verksamhetschef ingar. Denna grupp har
traffats varannan vecka. Gruppen avgor om hindelsen behdver rapporteras vidare till
SSM. Vid tveksamheter kan detta ytterligare diskuteras i stralsdkerhetskommittén.

For varje avvikelse utses an ansvarig individ. Ambitionen dr att avvikelsen ska ha utretts
inom tre manader.
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Under 2022 har 75 avvikelser rapporterats i det interna systemet for avvikelsehantering
varav 65 klassas som kliniska och 9 som IT/MTA-karaktir. Ovrig avvikelse var test.
Ingen avvikelse har rapporterats vidare till SSM.

Ingen allvarlig vardskada har rapporterats.

Sammanstallning och analys
SOSFS 2011:9, 5 kap. 6 §

Inkomna avvikelser, klagoméal och synpunkter sammanstélls och
analyseras 1 ovan ndmnda gruppering och aterrapporteras till medarbetarna vid
aterkommande klinikmoten och till strélsdkerhetskommittén.

Samverkan med patienter och narstaende
SFS 2010:659 3 kap. 4 §

Ingen organiserad samverkan med patienter och nirstdende har genomforts under aret.

Resultat
SFS 2010:659, 3 kap. 10§ p 3
Dosimetri

Samtliga sjukhusfysiker och onkologisjukskoterskor dr utrustade med persondosimeter
som registrerar doser fran fotoner och neutroner. Under perioden har ingen anmérkning
om dosimetrarna avlasning noterats. Detta motsvarar personalens indelning i kategori B.

Ytterligare fyra dosimetrar har varit placerade pa strategiska platser pé kliniken. Inte
heller frdn dessa har nagon dos 6ver dosimetrarnas detektionsgrians noterats.

Patientenkiit

Skandionkliniken arbetar kontinuerligt med patientenkéter (GreatRate), vars resultat
anvinds i utvecklingen av patientsékerhet. Svarsfrekvensen har varit god och
patientndjdheten dr hog. Djupintervjuer med ett antal patienter har genomforts och
belyst vikten av ett gemensamt nationellt informationsmaterial. En nationell grupp {for
detta arbete har tillsatts.
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Finansrapport per 2022-12-31

Inledning

| enlighet med kommunallagen har direktionen for Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling (KAS) antagit en finanspolicy vars syfte ar att begransa olika finansiella risker
i verksamheten. Enligt finanspolicyn ska en separat finansrapport upprattas och tillstéllas
direktionen i anslutning till delars- och arsbokslut.

Likviditet och placeringar
Likvida medel uppgick per 2022-12-31 till 17,8 mnkr. Likviditeten var vid arsbokslutet
placerad i bankrakning i svenska banker enligt féljande:

Handelsbanken 7,4 mnkr
Nordea 10,4 mnkr

Bankerna fortsatte att ta ut en avgift pa inlaning under forsta halva aret, nar veckostibor var
negativ. FOr KAS har detta inneburit en inlaningsavgift om 18,9 tkr.

Pa grund av den hoga inflationen och Riksbankens héjda rantor under andra halvaret sa
betalar nu bankerna ranta pa likvida medel. For KAS innebar det en ranteintakt om 257,1 tkr.

Laneskuld

Per 2022-12-31 var den rdantebarande laneskulden 525 mnkr. Laneskulden bestar av det 20-
ariga obligationslanet pa 750 mnkr som upptogs 2012. Lanet har amorterats med 75 mnkr
aren 2018, 2020 och nu dven 2022. For att mojliggdra amorteringarna har en checkkredit om
150 mnkr tagits upp i Nordea. Utnyttjad checkkredit [6per med rorlig ranta, vilken under aret
har hojts fran 0,96 % till ndstan 3,2 %, samt en arlig limitavgift om 0,1 %. KAS har vid arets
slut nyttjat 31 mnkr av checkkrediten. Rantan i obligationslanet ar bunden och uppgar till
3,67 %. Rantekostnaden for obligationslanet uppgick till 21,6 mnkr under 2022.



Riskhantering

Finansieringsrisker

Ranterisk
Genomsnittlig rantebindningstid
Placeringar

Laneskuld

Valutarisk

Finansieringsrisk

Likviditet

Laneskuld

Kreditrisk

Bankrakning hos svensk bank

Derivatinstrument

c
=

Ingen valutarisk
tillaten.

Likvida medel ska
finnas om minst
25 mnkr.

Max 50 % far forfalla
inom en 12 manaders
period.

Rating A/A2. Max 500
mnkr per bank. Loptid
max 1 vecka.

KAS far anvanda

vissa derivatinstrument.

2022-12-31

Ingen rantebindning.

Galler vid nyupplaning.
Refinansiering av
obligationslanet far ske
till rorlig ranta.

Inga avtal har tecknats i
utlandsk valuta.

Likvida medel uppgar

till 129,4 mnkr. Darutover

finns en outnyttjad
checkkredit om
150 mnkr.

Aktuella placeringar faller
inom limiterna.

Inga derivatkontrakt har
tecknats.
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