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1 Sammanfattning

Hélso- och sjukvardsnamnden redovisar for aret en negativ budgetavvikelse pa 199 miljoner kronor och en
nettokostnadsutveckling pa 6,7 procent.

| samband med faststéllande av delarsrapport per augusti uppmarksammade Halso- och sjukvards-ndmnden
regionfullméaktige pa att namnden inte skulle klara uppdraget inom angivna ramar. Namnden beskrev for
fullméaktige att ytterligare atgarder, utéver omstallningsplanen, inte bedémdes som mdjliga under radande
situation med pandemi och uppskjuten vard. Bedémningen var att belastningen pa varden sjunker i takt med
minskad smittspridning och forst darefter kan acceleration av aktiviteter i omstallningsplanen ske.

Verksamheterna beskriver ett anstrangt ar med brist pa personal och som féljd av det alltfor fa vardplatser och
begrédnsad tillgdnglighet inom priméarvarden. Personalbristen bedéms vara den storsta utmaningen aven
kommande ar. Trots det anstrangda laget beskrivs av samtliga omraden framgangsrikt utvecklingsarbete.

1.1 Forskning, utveckling och innovation

Forskning

Efter pandemin ses en viss nedgang i vetenskaplig produktion av klinisk forskning och farre sokande till interna
forskningsmedel och ALF-finansierade karriartjanster som talar for att det finns en forskningsskuld att ta igen.
Trots detta har en hel del hogkvalitativ klinisk forskning producerats under aret och aktiviteter for att stimulera
klinisk forskning vidtagits.

Amyloidoscentrum deltar i en av de forsta kliniska fas I-studierna (NTLA-2001) i varlden som anvander CRISPR-
Cas9-systemet pa ett organspecifikt satt hos manniskor. Syftet med studien &r att bota Skellefteasjukan. Att
CRISPR-Cas9-systemet anvands ar vart att notera da Emmanuelle Charpentier delade Nobelpriset i kemi ar
2020 for sitt banbrytande arbete och upptackten av denna teknik under sin tid vid Umea universitet.

Hélso- och sjukvardsforvaltningen har sedan halvarsskiftet inrdttat en tjanst som universitetssjukvardsstrateg
organisatoriskt direkt under halso- och sjukvardsdirektor. Strategen ska arbeta med kort- och langsiktiga
strategiska atgarder for att sakra universitetssjukvarden och framtiden for Norrlands universitetssjukhus.

Rehabkompassen har beviljats 20 miljoner kronor fran Vetenskapsradet for att utvardera Rehabkompassen i en
jamférande studie. Rehabkompassen ar ett verktyg for uppfoljning som synliggér patientens maende vid
rehabilitering efter stroke och ett verktyg for utvardering av sjukvardens insatser. Efter de rehabiliteringen far
man vid utskrivningen en ny bild av hur patienten mar.

Under aret har den kliniska forskningen genomlysts av Vetenskapsradet. Genomlysningen ska ligga till grund for
kommande fordelning av statliga ALF-medel avsedda for klinisk forskning inom samtliga
universitetssjukvardsregioner i Sverige for perioden 2024-2028. En stor kraftsamling har gjorts for att komma

sa bra ut som mojligt i denna genomlysning da det paverkar tilldelningen av forsknings ALF-medel i Norra
sjukvardsregionen, som for narvarande ar ca 200 mkr arligen.

Pa samtliga basenheter inom Lanssjukvardsomrade 1 bedrivs omfattande aktiv forskning. Olika
forskningsprojekt bedrivs pa lokal, nationell och internationell niva. Samtliga basenheter uppnar
universitetssjukvardsstatus

Sex av Lanssjukvardsomrade 2:s basenheter har under aret utvarderats av Socialstyrelsen och Vetenskapsradet
for att fa behalla status som universitetssjukvardsenhet. Alla dessa sex ar enheter vid NUS och bedriver
omfattande verksamhet inom forskning, bade experimentell och klinisk forskning. Utfallet av utvarderingen
rapporteras under varen 2023. Andelen doktorander och antalet akademiskt meriterade har 6kat under 2022,
som en medveten del i att prioritera forskningsaktivitet. Férbattringsomraden &r att battre inkludera klinisk
forskning i dagligt kliniska arbete samt att i hogre utstrackning involvera patienter och anhdoriga.

Infektionskliniken har inom ramen for ett forskningsprojekt under aret testat kapslar med frystorkad feaces for
behandling av clostridie-enterit. | Skelleftea/Norsjo-omradet har forskningsenheten inom MedicinGeriatriken
arbetat med studier inom hjartsvikt och ischemisk hjartsjukdom. Vidare har en docentur tillsatts 2022.

Anstrangningar kring att stimulera forskning inom primarvard har generellt dnnu inte gett 6nskat resultat da
klinisk forskning ar ett strategiskt langsiktigt arbete som maste fa ta tid. Vart att notera &r dock att
pilotprojektet att akademisera primarvarden som pagar pa Backens halsocentral har 6kat attraktionskraften for
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denna hélsocentral da ett forskningsuppdrag tydliggjorts. Detta har underlattat vid nyrekrytering till Backen.

Utveckling

Trots det anstriangda laget beskriver samtliga sjukvardsomraden framgangsrikt utvecklingsarbete.

Pa Cancercentrum bedrivs fortsatt utvecklingsarbete med nya arbetsséatt for att 6verféra vard fran sjukhus till
hemmet. Under 2022 har varden for patienter med myelom som genomgar autolog stamcellstransplantation
polikliniserats. Detta har minskat slutensvardsbehovet med omkring 160 varddygn per ar. Utveckling av
Oppenvard for fler cancerformer ar paborjat.

Arbetet med att planera, styra och folja upp verksamheten enligt PKS-modell bromsades under pandemin men
har tagit fart igen under andra halvan av 2022. Flera enheter inom slutenvarden har varit pilotenheter och
andrat arbetssatt med stod av detta. Den modell som initerats med stdd av iTid har fortsatt att tillampas i
ytterligare flodes- och forbattringsprojekt, med malbild 2030 som grund.

Inom Umed NSV kan ndmnas akutmottagningens arbete med interprofessionellt teamarbete liksom
ambulanssjukvardens etablering av en utbildnings- och kompetensférsérjningsplan. Medicincentrum har
arbetat med att utveckla delar av sin 6ppenvard att vara mer skoterskebaserad och pga hog arbetsbelastning
inom slutenvardsavdelningarna arbetat aktivt med "ratt anvand kompetens", RAK for att nyttja den kompetens
som finns pa basta satt. Vid infektionskliniken har ett digital multiprofessionellt postcovid-team utvecklats
vilket ar unikt i sitt slag.

Inom Sédra Lappland NSV har inom ramen for modellomradet "Né&ra Vard" har arbetet med fardplan for
tjansteinnovation och samhallsrumsexpo 2.0 pagatt.

Inom Skellefted/Norsjoé NSV finns nu HLT-team uppstartade vid hélften av alla halsocentraler (HC) och en plan
finns for uppstart av resterande HC under 2023. Rehabkliniken har tillsammans med akutmottagningen
genomfort ett utvecklingsarbete for att forhindra onddiga inldggningar och bidra till en trygg och saker
hemgang fran akuten. Psykiatriska kliniken ar drivande i utvecklingsprojekt i samverkan med kommun och
andra. Bland annat har ett lokalt vardprogram for Hepatit C utvecklats med infektionskliniken.

Inom samtliga narsjukvardsomraden har olika satt att utveckla digitala vardmoten skett. Namnas kan digitala
ronder och konsultationer samt etablering av den nya digitala tjansten "Halsodigitalen".

Innovation

Under 2022 har Folktandvarden Vasterbotten fortsatt med den behovsdrivna innovationen och fokus har legat
pa uppskalning av Sharepoint app och samskapande i team arbetssatt mellan Folktandvarden Idun i Umea och
Folktandvarden Skelleftea City. | 6vrigt har innovationsdelen pa Idun skalats ned f6r att ge utrymme &t Idun
som allmanklinik. | maj 2022 presenterades Flodesprojektet (app och teamarbete) pa branschméassan Swedish
Medtech Spring Summit vilket fick mycket god respons. Framférallt var det pa det uthalliga satt som
Folktandvarden Vasterbotten bedrivit innovationsarbete mitt i vardens vardag som upplevdes inspirerande.

Inom NSV Umea har akutmottagningen tagit initiativ att testa en en funktion som vardplatskoordinator pa
vardagar. Forsoket har slagit val ut och funktionen har skapat mervarde for alla inblandade.
Ambulanssjukvarden har infort ett nytt IT-system, Bliksund, med syfte att férenkla administration fér personal
och chefer. Inom Hud och STD arbetar man med att utveckla ett instrument for att kunna mata
svettproduktion.

Psykiatriska kliniken i Skelleftea har tillsammans med en extern aktor arbetat med att utveckla en mobilapp for
lakemedelsbehandling. | samarbete med Skelleftea kommun har ett samarbete inom medicinsk
laserbehandling av svarlakta svar startats upp.

WHO Europa har uppmarksammat Glesbygdsmedicinskt centrum tillsammans med sjukstugan i Storuman som
en framgangsrika innovationsarenor for digitalisering och priméarvard i glesbygd. | oktober lanserades WHO
Europa Glesbygdsmedicinskt centrum som Sveriges enda demonstrationsplattform fér primarvard i glesbygd.
Med pa invigningen var Dr Hans Kluge, WHO:s europadirektor.

Utbildning grunduppdraget

Tidigare PTP-samordnaruppdraget férandrades genom att en PTP-studierektor tillsattes for att starka praktisk
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tjanstgoring for psykologers (PTP) utbildning inom regionen. For att stimulera intresset for forskningen tillsattes
dven en forskar PTP utover de tjanster som FoUl-staben delfinansierar.

AT/ BT/ ST-sektionen har arbetat for att regionen kunnat erbjuda 5 extra AT-tjdnster (allmantjanstgoring),
totalt ett 60-tal AT-tjanster samt ett antal BT-tjanster (bastjanstgoring). Vart att lyfta ar att Skelleftea lasarett
hamnade pa 6:e plats i AT-rankningen jamfoért med 12:e tidigare ar. Sektionen har fortsatt sitt arbete med att
vidareutveckla handledarutbildning f6ér specialistldkare sa att det dven innefattar BT. Det har inforts
handledarutbildning for ST-lakare enligt Socialstyrelsens riktlinjer att handleda AT- och BT-ldkare. Fortsatt
erbjuds obligatoriska utbildningar i regionens regi till AT-, BT- och ST-lakare.

For Kliniskt Traningscentrum (KTC) har en styrgrupp tillsatts utifran behovet att rusta KTC for framtida behov
med férandrade arbetssatt och samarbeten inom halso- och sjukvarden. KTC har dven fatt uppdraget att delta
vid utformandet av en 6vergripande riktlinje som faststéller och beskriver hur Region Vasterbottens
verksamheter ska arbeta med forflyttningskunskap pa ett systematiskt satt. Utbildningar och verksamhetsstod
har fortgatt enligt planering. Vid arets slut kunde verksamheten flytta i nya lokaler i Umea. Arbete har pagatt
for att dven planera for nya lokaler i Skelleftea.

VIL-teamet (verksamhetsintegrerat larande) har fortsatt arbete med implementering av Utbildningsdirektivet
och dess aktiviteter for att starka utbildningsuppdraget som ror elev- och studentmottagandet. Ett flertal VIL-
samordnare har tillsatts i Umea, Skelleftea och Lycksele omradet. Rollen som VIL-samordnare innebér att ha en
overgripande funktion fér samtliga studenter vid sin klinik, genom att driva utveckling, félja upp kvalitet och
kvantitet av utbildningsuppdraget tillsammans med andra studentansvariga, chefer och Enheten for utbildning
och kunskapsutveckling, for att mota framtidens behov. Ett nytt VFU-avtal med medicinska fakulteten, Umea
Universitet faststélldes undre aret.

Bristen pa VFU-platser for sjukskoterskestudenter har forsamrats pga brist pa handledande sjukskoterskor
kopplat till minskade vardplatser. Ambitionen att 6ka VFU-platser inom regionen har darfor inte varit mojlig.
Dialoger med universitetet och mottagningsverksamheter i regionen har forts for att sakra VFU-platser for
sjukskoterskestudenter.

Professions teamet har arbetat med utveckling av karriarstegar tillsammans med HR-stab. Introduktionsaret for
sjukskoterskor har fortgatt och digital mentorplattform for sjukskoterskor har fardigstallts.

Medicinska biblioteksverksamheten i Skellefted och Lycksele har fortgatt med stod och utbildningar i
kunskapsstod till professionen.

FoU-kansliet har bland annat under aret arbetat med granskning av universitetssjukvarden och sedvanligt tagit
2021 ars rapport for Klinisk forskning och innovation.

2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin har fortsatt medfort pafrestningar och utmaningar for verksamheterna inom namndens omrade.
Under 2022 har det framst varit genom personalens 6kade korttidsfranvaro. Det har inneburit dyra kortsiktiga
I6sningar sasom Overtid, sommarersattningar och utékat kop av hyrpersonal. Malen med anpassning till
bemanningsmal och budget i balans i verksamheten har varit svar att na utifran den situation som féreligger.
Arbetet med att |I6sa bemanningsproblematiken ar centralt for att hantera det ekonomiska laget och
tillgangligheten, patientsdkerheten, arbetsmiljon och den uppskjutna varden. Flera av hélso- och sjukvardens
utmaningar sdsom personalforsorjning, kder/vantetider, vardplatsbrist och kortsiktiga dyra l6sningar har
forstarkts under pandemin. Samtidigt har det bidragit till lirdomar, paskyndat digital utveckling, nya arbetssatt,
nya floden, omstallningsarbeten, starkt samordning och samverkan som kan anvandas for att mota
utmaningarna.

Centrala vaccinationsmottagningar har under aret haft stor betydelse for att Region Vasterbotten lyckats
uppna god vaccinationstackning och majliggjort att primarvardens resurser kan anvandas till primarvardens
huvuduppdrag

Vakanser och 6kad korttidsfranvaro har bland annat paverkat antalet vardplatser negativ. Den anstrangda
personalsituationen som rader dven i kommunerna ger effekt pa antalet utskrivningsklara patienter som ligger
kvar pa sjukhusen. Detta tillsammans med en begransad kapacitet pa operation har medfort att antalet
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patienter som skickats fér utomlansvard har 6kat. Det sjukvardsregionala uppdraget har inte kunnat
genomforas i ordinarie omfattning vilket i sin tur lett till [agre intdkter. Norra regionens efterfragan pa
vardinsatser okar i takt med att kompetensbristen paverkar varden pa manga hall och att inte kunna méta upp
denna efterfragan riskerar att patientfléden remitteras direkt till annan vardgivare.

Bade kostnader och intdkter paverkas av bemanningsproblematiken. Férandrad produktion har resulterat i
minskade patient-, tand- och vardintakter vilket framst varit tydligt under andra halvaret 2022, da
bemanningsproblematiken tilltagit, och antalet vardplatser reducerats.

Produktionskostnaderna har 6kat kraftigt. Ersattningsprodukter for medicinskt material har varit dyrare an
upphandlat material och i vissa fall har det varit leveransproblem.

Lakemedelskostnaderna har okat. En stor del av kostnadsdkning ar kopplat till behandling av arftlig
transtyretinamyloidos (ATTRv-amyloidos), dven kdnd som familjar amyloidos med polyneuropati (FAP) eller
Skelleftesjukan.

2.2 Vasentliga personalforhallanden

Arbetsmiljo

Det som under aret haft storst negativ inverkan pa arbetsmiljon inom hela Halso- och sjukvardsforvaltningen ar
bristen pa personal. Bristen pa specialister inom olika omraden har varit pataglig i Vasterbotten under en
langre period, men pa senare tid dr det bristen pa sjukskoterskor, barnmorskor samt ldkare i primarvarden som
varit tydligt markbar.

Den omfattande personalbrist som rader leder till stangda vardplatser och forsamrad arbetsmiljo for de som ar
kvar i arbete. Vidare paverkar det tillgangligheten, patientsdkerheten och vardens formaga att utféra
nodvandig planerad vard.

Folktandvarden har ocksa omfattande resursbrist med vakanta tjanster for samtliga yrkeskategorier. Hog
personalomséattning och 1ag medelalder och yrkeserfarenhet bland personalen gér att erfaren personal for
introduktion och handledning av ny personal ar en bristvara.

Arbetsmiljon har varit utmanande dven for chefer pa alla nivaer och det kan noteras en h6g omsattning av
forsta linjens chefer inom forvaltningen. Verksamheten uttrycker utmaningar med att rekrytera till
chefstjanster pa grund av fa sokande, vilket dels beror pa loneldge men dven pa uppdragets breda innehall.

Hogre sjukfranvaro och okat uttag av vard av barn (VAB) an tidigare ar ar genomgaende for hela forvaltningen,
vilket blir kdnnbart fér de redan svarbemannade enheterna. | tillagg ses en 6kad personalomsattning och ett
Okat nyttjande av inhyrd personal. Sammantaget far det till foljd att arbetsbelastningen pa den personal som
faktiskt &r pa jobbet 6kar, vilka i sin tur utsatts for hogre stress och arbetsmiljon férsamras ytterligare.

Arets medarbetarundersékning visar ett marginellt forbattrat resultat for Hallbart medarbetarindex (HME). For
2021 lag resultatet pa 76 och nu landar vi pa 77. Ser man till fordelningen mellan olika teman (motivation,
ledarskap och styrning) har motivation ett nagot hogre resultat medan ledarskap har ett nagot lagre resultat.
Styrning ar fortsatt den del som far lagst resultat av de tre teman som utgor hallbart medarbetarindex.

Hallbart sdkerhetsengagemang (HSE) visar en forbattring pa det totala indexet fran 2021 — fran 73 till 75. Det &r
positivt att vi ser en utveckling och viktigt att vi analyserar vad som gor att vi lyckas battre an tidigare.

Sett till resultatsammanstallning av Medarbetarundersokningen 2022 framgar tydligt att de lagsta resultaten
handlar om just stress och arbetsbelastning. De delar i undersékningen som fatt hégst resultat avser sociala
faktorer som stdd och tillit till kollegor och ndrmsta chef, vilket ar gladjande da de sociala faktorerna i hog grad
paverkar hur vi klarar av att hantera hog arbetsbelastning och stress.

Samarbete och tillit 4r ocksa viktiga faktorer ur patientsakerhetssynpunkt. Det bidrar till ett mer 6ppet klimat
dar man har béattre forutsattningar att tillsammans reflektera éver eventuella brister och 16sa problem.
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Sjukfranvaroutveckling

Den totala sjukfranvaron har for namndens verksamheter 6kat fran januari da den var 6,0 procent till
november da den var 6,9 procent.

En skillnad mellan kon kan ses fortsatt. For kvinnor ar sjukfranvaron i november 7,4 procent och fér méan 4,7
procent. Korttidssjukfranvaro ar fortsatt pa en relativt hogre niva jamfort med perioden innan pandemin, och i
jamforelse med samma period foregaende ar ses en 6kning fran 2,8 procent till 3,6 procent. Nivaerna ar
fortsatt hogre an innan pandemin och viktigt att fortsatt folja.

Den 6kade korttidsfranvaron ar framst kopplat till covid-19 och andra infektionssjukdomar som ocksa haller i
sig langre an normalt. Cheferna vill vidhalla en grad av forsiktighet nar det géller att komma till jobbet med
forkylningssymptom vilket, forutom att bidra till mindre risk for patienterna, speglar ett generellt
"forsiktighetsbeteende" i samhallet.

Narvarotid

Narvarotiden har varit svar att félja under aret pa grund av inférande av resursplaneringssystemet Tessa. Klart
ar dock att personalkostnaderna fortsatt avviker mot budget, men personalbristen tvingar verksamheten till
dyra bemanningslésningar for bade sjukskoterskor och lakare som driver upp kostnaderna.

Antal anstallda

Antalet anstallda i december 2022 uppgar till 9 459 personer, motsvarande siffra for december 2021 var 9 460.
Med anstalld avses en person som har en tillsvidareanstéllning eller ett vikariat med manadslon och med en
sysselsattningsgrad om minst 40 procent.
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Fordelningen av kvinnor och man inom forvaltningen sett till totalt antal anstallda ar i hog grad
kvinnodominerad, men det ser valdigt olika ut mellan olika yrkesgrupper. Inom exempelvis lakargrupperna ar
fordelningen mellan kvinnor och man ganska jamn.

Samtliga omraden i férvaltningen beskriver fortsatt stora utmaningar med att rekrytera personal och
numerdaren for antalet vakanta sjukskoterskeutrymmen ar stor. Gallande specialistsjukskoterskor ar bristen
sarskilt stor avseende barnmorskor men dven med inriktning mot anestesi-, intensiv- och operationssjukvard
samt med inriktning mot distrikt och psykiatri. Inom Tandvarden &r ocksa bristen pa personal pataglig och hog
personalomsattning rader.

Beroendet av inhyrd personal fortsatter och har under perioden 6kat med drygt 11,4 procent jamfort med
foregdende &r motsvarande period. Okningen kan till stor del relateras till vakanser och svarigheten att
rekrytera viss kompetens till vissa delar i lanet, framfor allt inlandet och Skelleftedomradet. Prioritering av
utbildningstjanster mot distriktsldkare har gjorts under flera ar och kommer dven prioriteras framat.

Under 2023 behover vi fokusera pa atgarder som léser personalbristen. Den beslutade
Kompetensférsorjningsstrategin 2023-2030 kommer att vara till hjalp i att sdtta mal och staka ut viagen framat.
Atgarder fran strategin aterfinns i namndsplaner fér bade Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvardsniamnden
samt i forvaltningarnas verksamhetsplaner. Féljande atgarder har bland annat prioriterats for 2023:

e Starka chefer och deras forutsattningar att leda
* Oversyn av regionens arbetstidsmodeller utifran
o Oka attraktiviteten for att arbeta pé& icke-attraktiv arbetstid

Aktiviteter inom andra atgdrdsomraden i kompetensforsorjningsstrategin pagar parallellt.

Var region behdver bade nu och i framtiden bedriva hilso- och sjukvard med hog kompetens och god kapacitet
att mota befolkningens vardbehov. Fokus i det arbetet ar att behalla och utveckla var egen personal, da
behover vi satsa pa kompetensforsorjning och mojlighet att utveckla sig sjalv och den verksamhet man jobbar i.
For att klara kompetensforsorjningsutmaningen sa maste, férutom insatser som regionen sjalv styr 6ver, en
nara samverkan med universitet och hogskolor som har huvudansvar fér utbildning ocksa ske.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Den belastning som ndmndens verksamheter haft utifran pagdende Covid 19-pandemin har paverkat
maluppfyllelsen, bland annat pa grund av bemanningsproblematiken som ytterligare 6kat under 2022

Ekonomin har ocksa fortsatt paverkats bade genom 6kade och minskade kostnader men ocksa av minskade
patient- och vardintakter samt genom tillkommande statsbidrag. Detta har fortsatt forsvarat jamférelser och
prognoser. Ett stort antal atgarder har under aret genomforts for att forbattra tillganglighet och koer.
Insatserna beskrivs i sarskilt avsnitt i rapporten.

Uppfoljning av fullmaktiges mal

| Halso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan fér 2022 har de mal som fullméktige riktat till namnden
omsatts till ett antal indikatorer. Arsrapporten &r en uppfdljning av resultat vid arets slut samt en bedémning
av maluppfyllelse. | féljande avsnitt redovisas en samlad bedémning av maluppfyllelse for samtliga mal som
fullméaktige riktat till ndmnden.

For malen gors en helhetsbedémning av maluppfyllelse och for indikatorerna bygger bedémningen pa utfall i
forhallande till malnivan som ar satt i namndplan for 2022.

Status Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte -
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Status Kriterie Farg

Malvardet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre

Malvardet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde -

Sammanfattning

Regionmal Prognos

Mal 1. Vasterbotten har virldens basta och mest jamlika halsa | Mal kommer inte uppfyllas
Mal 2. Vasterbotten dr det barnvénligaste lanet . Mal kommer helt uppfyllas
Mal 3. Visterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet —

och ett rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv Ingen

Mal 4. Visterbotten ir en ledande miljoregion . Mal kommer inte uppfyllas
Mal 5. Vi har en néra, tillganglig och personcentrerad vard i hela lanet Mal kommer delvis uppfyllas

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstaélld hilso- och sjukvard av hog

Kvalitet . Mal kommer inte uppfyllas

Mal 7. Vi &r en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och

utvecklas hos oss . Mal kommer helt uppfyllas

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi [ | Mal kommer inte uppfyllas

Mal 9. Vi dr en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner ' Mal kommer helt uppfyllas

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering O Mal kommer helt uppfyllas

Av de tio mal som riktats till Hilso- och sjukvardsnamnden kommer 4 helt att uppfyllas, 1 delvis uppfyllas och 4
kommer inte att uppfyllas. For ett av malen kan inte maluppfyllelsen bedomas da det inte finns att tillga nagot
utfall for indikatorn vid tiden for arsrapportens fardigstallande.

Arbetet med att utveckla matbara indikatorer har under 2022 intensifierats. Under 2023 kommer
basenheterna att formulera sina aktiviteter utifran namndens delmal. Tillhérande indikatorer som matetal for
progress mot delmalen kommer att féljas upp centralt och en hel del arbete har genomforts for att forbattra
uppfoljningen av dessa. Férhoppningsvis kommer detta forfaringssatt att forbattra mojligheten att géra en
relevant bedémning av maluppfyllelse.

Uppfdljning av regionmal
Hallbart samhalle

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika hélsa

Kommentar

Sammantaget kommer detta mal ej att uppfyllas.

Andelen genomférda Vasterbotten halsoundersékningar for 40, 50 och 60-aringar ar 20 procent 2022. Det ar
langt fran malet 70 procent, men trenden har 4nda vant uppat. Andel kvinnor inom malgruppen som deltagit i
VHU uppgar till 21%. Andel man i malgruppen som deltagit i VHU uppgar till 19,1%. Jamf6rt med 2021 har en
okning med ca 65 procent skett (antal 760). Likt tidigare ar ar det stor skillnad mellan halsocentralerna. Vid
nagra héilsocentraler har mer dn 50 procent av malgruppen genomgatt VHU medan vid ett antal andra
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halsocentraler har ingen VHU genomférs under 2022.

16 av 56 basenheter stéller fragor om vald och dokumenterar enligt regionens rutiner. Det ar en basenhet
mindre jamfort med 2021. Av dem &r 9 st inom sjukhusvard och 7 inom primarvard.

Det finns ingen nationell siffra sammanstalld for sjalvskattad halsa annu gallande 2022. Det &r darfor svart att

bedoma maluppfyllelse for denna indikator. | tidigare nationella jamforelser ligger redovisade varden for
Vasterbotten i paritet med riket i stort.

Indikatorer

. Andel (%) genomforda hdlsoundersékningar

. Andel (%) basenheter som fragar om vald i néra relation
samt dokumenterar detta

Andel (%) som uppger att de har god eller mycket god
sjalvskattad hélsa

Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Kommentar

Sammantaget kommer detta mal att uppfyllas.

Aktiviteten i verksamheterna med barnrattsarbetet ar fortsatt god. De flesta basenheter har barnrattsombud
och nar nagon slutar med sitt uppdrag, vanligtvis vid byte av tjanst eller tjanstledighet, anmaler verksamheten
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ofta ratt snabbt in nagon ny. Grundutbildningen for barnrattsombud och barnrattsutbildning fér chefer finns nu
pa larande region.

Under hosten har barnrattsombuden erbjudits tva fordjupningsutbildningar via Teams samt tva natverkstraffar
ocksa via teams. Uppslutningen har varit god och uppféljningen mycket positiv. Barnrattsombuden far
information om utbildningar, ny forskning, rattpraxis mm via sin Teamskanal.

Alla verksamhetschefer inom tandvarden har genomgatt regionens utbildning for barnrattsombud i syfte att
identifiera pa vilka satt Folktandvarden pa basta satt ska vidareutvecklas i fragan for att sakerstalla sa val
medarbetarens kunskaper om barnkonvention som att dessa tillampas pa lampligt satt i tandbehandling.
Utover detta finns ett ytterligare barnrattsombud pa specialistavdelningen for barntandvard som vid behov tar
emot fragor fran 6vriga avdelningar.

Tredje tertialen visar en hogre frekvens an vid uppféljning per augusti av utforda hembesok, men finns

fortfarande stora skillnader mellan enheter, 2 enheter har inte genomfért ndgra hembesok, trots att man haft
ett antal fodda barn.

Indikatorer

’ Andel (%) basenheter med barnrattsombud

@ Andel (%) hembesék till nyfédda

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt
aktivt kultur- och féreningsliv

Kommentar
Ingen maluppfyllelse kan anges da inget utfall for indikatorn finns att tillga.
Gallande fortroende for sjukvarden i sin helhet sa finns dnnu inga siffror sammanstallda fér 2022. Det ar pga

detta svart att bedéma maluppfyllelsen for indikatorn. En positiv 6kning under det férsta pandemiaret 2020
vandes tyvarr svagt nerat under 2021. Férhoppningsvis vander trenden uppat igen fér 2022.
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Indikatorer

Andel (%) av befolkningen som uppger att de har hégt
== eller mycket hégt fortroende for hilso- och sjukvarden i
sin helhet

Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljoregion

Kommentar

Den sammantagna bedémningen &r att detta mal inte kommer att nas.

Andelen atervunnet avfall har 6kat med 1 % jamfért med féregaende ar. Under aret har ett avfallsprojekt
genomforts med syfte att 6ka andelen atervunnet avfall. Fokus i projektet har varit skapa battre forutsattningar
for att kunna kallsortera avfall i regionens lokaler. Verksamheterna har utrustats med karl, servicepersonal har
tagit 6ver transportansvaret for avfallet fran avdelningarna till avfallsterminalerna pa sjukhusen. Dessutom har
avfallsterminalerna rustats upp for att battre kunna hantera det avfall som ska sorterats ut. Malet uppnas pa
30% nas dock inte.

Klimatutslappen fran medicinska gaser har minskat jamfort med 2009. For att minska klimatutslappen fran
lustgas kan utgdende gas destrueras i en destruktionsanldggning. En sadan anlaggning finns installerad vid
forlossningen pa Nus. Denna har dock tagits ur drift under slutet av 2022 pa grund av ombyggnation vid
forlossningsavdelningen, men planeras att tas i drift igen nar ombyggnationen ar klar.

Det saknas annu uppgifter pa klimatutstlapp for regionens tjansteresor for att kunna redovisa ett resultat for
2022.

Under 2020 och 2021 har klimatutslappen minskat kraftigt i jamforelse med ar 2009. Detta beror framfor allt
pa de restriktioner som fanns under pandemin. Trenden under 2022 &r att resandet 6kar igen och
klimatutslappen fran tjansteresor ligger preliminart pa samma nivaer som fére pandemin. Under aret har ett
arbete med att ta fram en plan for fossilfria marktransporter genomforts med syfte att na malsattningen att
regionens markbundna transporter ska vara fossilfria ar 2030. Dessutom har en idébeskrivning for fortsatt
arbete med hallbart resande tagits fram. Eftersom klimatutslappen fran transporter preliminart 6kar under
2022 ar fortsatt arbete med aktiviteterna for fossilfria marktransporter och hallbart resande viktiga

Indikatorer

. Andel (%) kallsorterat avfall
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Indikatorer

C Klimatutsldappen fran medicinska gaser ska minska med
65 % jamfort med 2009 ars niva

Klimatutsldpp fran regionens tjansteresor ska minska
med 65 % jamfort med ar 2009

God och jamlik halso- och sjukvard

Mal 5. Vi har en nara, tillganglig och personcentrerad vard i hela lanet

Kommentar

Den sammantagna bedémningen ar att detta mal kommer att nas delvis.

Malet for indikatorn géallande inforda webtjanster uppfylls till 77% vilket ligger lite 6ver malvardet. Detta
innebar att hdlso- och sjukvardsforvaltningen som helhet har infort 3 av de fyra webbtjansterna:
"Webbtidbok", e "Digitala vardmoten (Visiba Care)", ® "Formuldrhantering", samt "Stod och behandling".
Utfallet visar dock pa en stor spridning mellan basenheterna dér vissa inte infort ndgon webbtjanst medan
andra har infort alla fyra.

Antal inloggningar till 1177.se och antal samtal till 1177 pa telefon &r tva olika tjanster. Indikator har f6ljt med
fran tidigare namndsplan som inte skapades i Stratsys vilket medgav ett annat satt att lamna svar.

Vardet i tabellen avser antal inloggningar till 1177 under 2022.

Vasterbottningen har i snitt 0,6 samtal till 1177 per invanare. Ett samtal kan omfatta flera patientarenden. Ett
exempel ar nér flera i samma familj behoéver radgivning i samma samtal. Foér att kunna gora en analys av
betydelsen av att antalet inloggningar 6kat behdvs mer data. Ambitionen ar att fler patienter ska nyttja
regionens digitala tjanster for att darmed lamna utrymme for de patienter som behdver besoka halso- och
sjukvarden.

Tillganglighet till den specialiserade varden forsamrades under 2022, framfor allt forsamrades maluppfyllelsen
av vardgarantin till forstabesék inom 90 dagar. Specialistvarden praglades, bade under var och host, av hog
kortidssjukfranvaro bland vardens medarbetare vilket medférde neddragningar av vardplatser samt manga
instéllda operationer. Aven mottagningsverksamheten pdverkades mycket. Den aterhdmtning av sommarens
neddragningar av vardplatser och mottagningar som vanligtvis sker under hosten uteblev.

Tillgangligheten inom priméarvarden till den medicinska bedémningen inom 3 dagar har stigit med fyra
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procentenheter till 76% i jamforelse med T3 2021. Det finns fortfarande en betydande spridning dver lanet dar
nagra enheter nar upp eller 6ver rikssnittets tillganglighetsnivaer (drygt 80%) medan andra ligger langt under.
Telefontillgédngligheten har under 2022 atergatt till ett mer normalt ldge och utfallet for helaret ar 73%. Liksom
for den medicinska bedémningen finns dven har en stor variation i utfallet mellan hdlsocentralerna i lanet.
Aven om mitningarna visar pa en forbattrad tillgdnglighet finns fortsatta utmaningar. Arbete med
kvalitetskontroller, korrekta bokningar samt kompetensinsatser inom omradet har genomférts. Utbildning i
telefonsystemets installningar och schemaldggning har genomforts for hdlsocentralerna under hosten. Den
minskade tillgangen till allmanlakare och distriktsskoterskor i lanet paverkar tillgangligheten liksom att
sjukfranvaron varit fortsatt hog bland personalen under delar av aret.

Under 2022 har en ny rutin inforts for hur fast lakarkontakt ska registreras. Implementering av nya arbetssatt
tar tid och resultat ska ses i det sammanhanget.

Vid arsskiftet 2022 — 2023 hade 11 procent av befolkningen fast ldkarkontakt registrerad i listningssystemet.
Personer boende i kommunernas sarskilda boenden &r inte inrdknade eftersom deras fasta ldkarkontakt inte
registreras i listningssystemet. Uppfoljning fran SKR 2021 visade att i Vasterbotten hade 100 procent av de som
bor i sarskilt boende en fast lakarkontakt. Inget tyder pa att personer boende i sarskilt boende har samre
tillgang till fast lakarkontakt under 2022.

Fran och med 2023 ingar i bestallning for Halsoval primarvard att halsocentralen ska informera sina listade om
mojlighet till fast lakarkontakt, att de listade ska kunna vilja fast lakarkontakt och darmed fa tillgang till en
namngiven lékare pa sin halsocentral.

Indikatorer

O Andel (%) inférda webbtjdnster pa BE-niva som syftar
till 6kad tillganglighet for medborgarna

C Antal inloggningar och telefonsamtal per invanare till
1177
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Indikatorer

Andel (%) som far besdk inom vardgarantin

Andel (%) som far atgard inom vardgarantin

Andel (%) som far besék inom vardgarantin
(primarvard)

. Andel (%) patienter som tilldelats en fast lakarkontakt i
PV

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet

Kommentar

Sammantaget dr bedomningen att detta mal ej uppnas.
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Under hosten tillskapades en projektgrupp for implementering av PrimarvardsKvalitet, ett nationellt system for
kvalitetsdata i primarvarden. Projektgruppen har arbetat med integration av programvaran och verktyget
Medrave som sammanstaller och visualiserar journaldata till separata rapporter och till PrimarvardsKvalitet.
Parallellt har validering av utfall pagatt, fortsatter under 2023. | slutet av november genomférdes den forsta
utbildningen for primarvard Vast Umea. Omradet som bestar av fyra hélsocentraler ar forst ut och testar
Medrave och PriméarvardsKvalitet i lanet. T1 2023 breddinfors verktygen for alla ldnets halsocentraler.
Utbildning ar planerad i borjan av februari.

Andel berdrda basenheter inom primarvarden som infért PrimarvardsKvalitet under 2022 ar 1 av 12 (8%).

Alla basenheter som foljer tre kvalitetsindikatorer har inte rapporterat sina resultat vilket betyder att utfallet
for denna indikator ar osdkert.

Indikatorer

. Andel (%) basenheter inom PV som infért
primarvardskvalitet

Andel (%) basenheter som uppfyller tre utvalda
kvalitetsindikatorer

Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Kommentar

Sammantaget dr bedomningen att detta mal uppfylls.

Utfallet for andelen basenheter som stéller fragan om vald i néra relation vid medarbetarsamtal 4r gott. Manga
basenheter rapporterar att de anvander det stodmaterial som finns och den mall som regionen tagit fram.
Nagra verksamheter har omarbetat mallen. Utbildningsinsatser har genomforts i manga verksamheter for att
O0ka medvetenheten om vald i nara relation och om vikten av att stalla fragan.

Fyra av 12 basenheter har inte rapporterat pa indikatorn gallande utbildade handledare vilket gér att utfallet
kan vara dverskattat. Av de atta enheter som svarat sa har samtliga svarat ja vilket ger ett resultat pa 100%.

Regionen nar malet om 97 procent néjdhet hos sjukskoterskestudenterna. Resultatet kommer fran 2022 ars

studentenkat fran Region Vasterbotten. Flera basenheter rapporterar ocksa om positiva svar i de enkater de
genomfor. Det géller bade sjukskoterske- och lakarstudenter. Flera verksamheter rapporterar stor néjdhet dven
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bland andra studentkategorier.

Indikatorer

‘ Andel (%) basenheter som stiller fragan om vald i ndra
relationer i samband med medarbetarsamtal

. Andel (%) basenheter i PV med utbildade handledare

. Andel (%) N6jda studenter

. eNPS-index

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi
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Kommentar

Den samlade bedomningen fér malet ar att det inte uppfylls.

Andel basenheter med narvarotid motsvarande bemanningsmal gar ej att rapportera da data for narvarotid
och budgettid omvandlat till arstjanster saknas. Insatser under aret avseende férbattrad tillganglighet har
ocksa paverkat narvarotid och antalet anstallda. Nar det galler malet for basenheter med narvarotid

motsvarande bemanningsmal finns fortsatt for manga paverkande faktorer for att géra en rattvisande
bedémning.

Andelen basenheter med utfall som balanserar mot budget har minskat nagot jamfért med matning delar per
augusti. Fortsatt finns dven har paverkan av situation kopplat till pandemin och verksamheternas insatser i
denna.

Sammanfattningsvis konstateras att pandemins paverkan forsvarar analysen av indikatorernas uppfyllelse mot
malet. Det kan fortsatt konstateras att den ekonomiska situationen fér namndens verksamheter ar fortsatt
anstrangd med hogt kostnadslage.

Produktivitetskningar genom kostnadssankningar och 6kad eller bibehallen produktion &r nédvandigt. Den
organisationsférandring som genomfordes under 2019 skapade forutsattningar for ett mer sammanhallande
arbete men pandemin har inneburit stora pafrestningar som ocksa paverkat verksamheternas ekonomi.

Jamlik och attraktiv region

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Kommentar

Sammantaget kommer detta mal att uppfyllas.

Utfallet gdllande antal samordnade individuella vardplaner har 6kat kraftig sedan motsvarande tid for 2021. En
nara fyrdubbling av antalet visar att samverkan mellan olika vardnivaer och vardgivare utvecklas.

Indikatorer

0 Antal samordnade individuella vardplaner
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Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Kommentar

Den sammantagna bedémningen &r att detta mal uppfylls.
Antalet digitala vardméten 6verstiger malet for 2022 vilket motsvarar en 6kning med 7,5% jamfort med 2021.

3000 studenter ar en genomsnittlig siffra for den genomstromning av studenter RVB har haft under 2022s
verksamhetsar.

Ambitionen har varit att mojliggora fler sjukskoterskeplatser men det har inte uppnatts det beroende pa brist
av handledare/sjukskoterskor.

RVB har dock tillgodosett VFU-platser och ingen student har blivit utan VFU-plats.

Da indikatorn ar nagot otydlig tolkas den inom ramen for projekt som &r kopplade till FoUl stabens enhet
Innovation och forskningsanslag. Det finns fler projekt pa FoU staben, t.ex. inom GMC och KFC. Indikatorn har
foljt med fran tidigare ars planering och nagon ny innovationsprocess ar inte planerad och finns inte pa plats
som ar relaterad till verksamhetsaret 2022.

De projekt som uppfyller i malvardet ar:

-Innovationsmotorer Spjutspets, (Vinnova)

-Digit PRE, (EU)

-Support Office Life science & Health (SOHL), (ERUF)

-IncareHeart, (EU)

-Tique, (EU)

-SISSH, (Swelife/Vinnova)

Indikatorer

. Antal digitala vardmoten

mm  Antal akademiskt meriterad personal
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Indikatorer

Antal VFU-platser

‘ Antal pagaende projekt i den nya innovationsprocessen

Uppfoljning av fullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran fullmaktige till namnd

Status

Uppdrag

Kommentar

Periodicitet och
slutdatum

-
¥ Avslutad

Bredare anvandning av
sjukstugorna

Utreda hur sjukstugorna
kan anvdndas pa ett
bredare satt som en del i
omstéllningen till god och
nara vard.

Flera aktiviteter och initiativ pagar bade inom
ramen for arbetet i modellomradet och inom
ramen for ordinarie basuppdrag. Det gors dven pa
olika nivaer dar bade lokal samverkan med
kommunen ar viktig, men dven i samarbete mellan
hélsocentralerna och med sjukhuset. Utveckling av
sjukstugorna i samarbete med Governo ar paborjat
och WS inplanerat i januari -23.
Sammanfattningsvis har det framkommit att vi ser
ett stort behov av férandrade uppdrag och andra
forutsattningar for lokal samverkan.

Vi ser tydligt att demografin innebar att det inte ar
mojligt att bedriva hélsocentraler med dagens
uppdrag, pa alla orter. Fullmaktiges uppdrag
avslutas i och med denna rapport. Arbetet med
sjukstugornas uppdrag kommer dock att fortsatta
starkt kopplat till arbetet med omstéllningen mot
Nara Vard.

Tertial: aug, dec

2022-12-31

-t
¥ Avslutad

Centrum mot vald Soédra
Lappland

| samarbete med
inlandskommunerna arbeta
fram forslag pa bildande av
Centrum mot vald i S6dra
Lappland.

Uppdraget har sammanstéllt i en langre rapport
som vid lampligt tillfalle redovisas till ndmnden och
fullméaktige. Rapporten laggs vidare som bilaga till
denna rapport.

Tertial: aug, dec

2022-12-31
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Status Uppdrag

Kommentar

Periodicitet och
slutdatum

p
"l.h

Avslutad  Projekt samhdllsrum en del
av ordinarie verksamhet

Se till att projekt av
samhallsrum blir en del av
ordinarie verksamhet samt
att ta fram en plan for
fortsatt utveckling av och
etablering for fler rum

Arbetet dr paboérjat med inte klart da vi @nnu inte
har tillrackligt underlag for utvardering. Det vi kan
rapportera ar att begreppet samhallsrum inte
kanns aktuellt, da vi fortfarande inte ser nagra
andra funktioner @n hélso- och sjukvard.

I de rum man inte haft nagra aktiviteter har vi
stangt eller 6vergatt till de filialverksamheter man
egentligen bedriver.

De tva rummen som haft aktivitet och dven en del
samarbete med GMC &r 6ppna som tidigare. Aven
Fredrika utifran den testbadd som utformas for
egenmonitorering i samarbete med Asele och
Dorotea.

Arbetet fortsatter under 2023 med fokus pa en
uppgraderad version av "samhallsrummen" dar vi
fokuserar pa de funktioner som ar viktiga for vara
invanare, inte pa sjalva rummen.

Fullmaktiges uppdrag avslutas i och med denna
rapport.

Tertial: aug, dec

2022-12-31

regionvasterbotten.se

VA

region
vasterbotten



Uppdrag fran namnd till forvaltning

Periodicitet och

visterbotten

Status Uppdrag Kommentar slutdatum
4 Avslutad  Okat tillgiangliggérande av Halso- och sjukvardsforvaltningens arbete med
nya avancerade terapier tillgéngliggérande av nya avancerade terapier och
och motsvarande innovativa lakemedelsbehandlingar har under
innovativa 2022 intensifierats saval nationellt som regionalt.
lakemedelsbehandlingar Pa den nationella arenan fortsatter regionen vara i
framkant for systemgenomgripande forandringar
Halso- och och utveckling avseende vardering, finansiering,
sjukvardsnamnden uppdrar  betalning och avtal vid inférande av nya terapier,
till halso- och med primart fokus pa ldkemedel som &r avsedda
sjukvardsledningen och for patienter med sallsynta och svara sjukdomar.
berérda verksamheter och Samverkan sker med flera av
staber i regionen att arbeta  universitetsregionerna, Tandvards- och
for ett 6kat lakemedelsformansverket (TLV) samt Radet fér nya
tillgangliggérande av nya terapier (NT-radet) under regionernas
avancerade terapier och samverkansmodell for Idkemedel. Har har Region
motsvarande innovativa Vasterbotten ocksa varit drivande i framtagandet
ldkemedelsbehandlingar for  av tva kunskapsunderlag om tillganglighet och
patienter som lever med anvandning av lakemedel i svensk hélso- och
svara, ibland sallsynta, sjukvard samt bidragit till att 6ka kannedomen om
sjukdomar. | arbetet ingar systemet, dess styrkor och dess behov av
ocksa att verka for forandring.
policyutveckling for
langsiktigt hallbart 6kat I tillagg till detta har regionen ocksa varit drivande i
tillgangliggérande av dessa  framtagandet av policyrekommendationer for den
behandlingar pa den pagaende revideringen av den europeiska
nationella arenan, i lakemedelslagstiftningen, fran svensk halso- och
samverkan med andra sjukvard (via SKR). Ett arbete har initierats for Tertial: aug, dec
regioner, SKR, statliga paverkan pa den europeiska nivan, med stod fran
myndigheter, akademi, regionens Brysselkontor North Sweden European 2022-12-31
foretag, berorda Office och regionens representant i Europeiska
patientféreningar samt parlamentet. Da delar av detta arbete ror politiska
andra relevanta beslut pa nationell niva férs en nara dialog mellan
intressenter. tjdnstepersoner och politik for att synliggora
centrala fragestallningar for svensk halso- och
sjukvard.
Regionalt har ett brett forarbete initierats kring
precisionsmedicin och maojligheten for regionen att
tillvarata de mojligheter som nya teknologier
innebdr for halso- och sjukvarden. Detta innefattar
saval dialog och gemensam nuldgesanalys som
omvarldsspaning. Det finns sedan tidigare ett
etablerat Genomic Medicine Center etablerat vi
NUS och ett natverk vid universitetssjukhusen for
avancerade terapier ar i etableringsfas s.k. ATMP
center. Da arbetet idag sker i flera olika
verksamheter, fragmenterat, och ar beroende av
en sammanhallen helhet och fungerande stéd fran
stodfunktioner i saval HSF som regionstyrelsen
kravs ett genomarbetat underlag.
Namndens uppdrag till férvaltningen avslutas
formellt i och med denna rapport, dock fortsatter
arbetet in i 2023.
regionvasterbotten.se m region



Periodicitet och

Status Uppdrag Kommentar slutdatum
14 Avslutad Utveckla arbetssattet "Tidi  Arbetssattet utvecklas och infors succesivt vid fler
handen" och kliniker, bland annat har 6gonkliniken och delar av
personcentrerad vard kirurgkliniken i Lycksele jobbat med detta.
Namndens uppdrag till forvaltningen avslutasioch  Tertial: aug, dec
Utveckla och stimulera med denna rapport. Arbetet kommer dock att
vardfloden genom att fortsatta kopplat till arbetet med omstallning till 2022-12-31
utveckla arbetssattet "Tid i Nara Vard och Halso- och i enlighet med
handen” och perspektivforflyttning mot mer personcentrerad
personcentrerad vard. vard enligt sjukvardens malbild 2030..
¥4 Avslutad  Stdrka psykisk hélsa och Skickat mail till post-covidteamet om de kanner till

mota psykisk ohdlsa

Utreda hur regionen kan
starka den psykiska halsan
och méta den psykiska
ohalsan som uppstatt i
sparen av pandemin.

nagot arbete som gors kring detta. Om inte sa
kommer jag bara skriva att detta uppdrag inte har
genomforts pga att det inte funnits resurser att
genomfodra det.

Tertial: aug, dec

2023-12-31

~ Avslutad

Utreda borttagande av
ovre aldersgrans for
mammografi.

Som ett forsta led i detta uppdrag bjods Joakim
Ramos, Overldkare pa mammografin pa
Vastmanlands sjukhus i Vasteras, in till namndens
mote i maj for att berdtta om nyttan av screening
avseende brostcancer. Vidare har regionen tagit
del av bade forskning och hur andra regioner ser
pa att utoka mammografiprogrammet utéver de
rekommendationer som Socialstyrelsen ger.
Sammanfattningsvis gor forvaltningen
beddmningen att inforande av
mammografiscreening éver 74 ar inte ger nagon
pataglig nytta. En negativ effekt som skulle uppsta
ar att screeningintervallet for kvinnor under 74 ar
skulle behova glesas ut . Rekommendationen fran
sakkunniga inom regionen ar saledes att kvinnor
upp till 74 ar aven fortsattningsvis ska utgéra
underlaget for mammografiscreening.

Tertial: aug, dec

2022-12-31

v Avslutad Oka deltagandet i Bestallaren (som ligger under Regionstyrelsen) har
halsoundersokningar for 2022 vidtagit atgarder for att stimulera till att
primarvarden genomfor fler VHU.
Oka deltagandet i Ersattningen for varje VHU som genomfors hojdes
Vasterbottens for 2022 och en utokad uppféljning per delar har Tertial: aug, dec
halsoundersékningar inforts istallet for endast vid helar som tidigare.
genom att stimulera Vid 2022 ars utgang ser vi en positiv trend gallande  2022-12-31
primarvarden att antal genomférda VHU. Vi har en god forhoppning
genomfora fler att denna trend ska fortsatta da varden nu alltmer
undersokningar. atergar till ett normallage efter aren som praglats
av pandemieffekter.
regionvasterbotten.se

m region
vasterbotten



Periodicitet och

Status Uppdrag Kommentar slutdatum
14 Avslutad Uppdatera Riktlinje for Vald i nara relationer, hedersrelaterat
behandlingsriktlinjer for vald och sexuellt vald fasstalldes 211218 och géller
fysiskt, psykiskt och 2023 ut. 2022 uppdaterades regionens
sexuellt valdsutsatta Overgripande riktlinje och rutin inom omradet vald
i ndra relationer. Detta gjordes utifran att det 1
Uppdatera november 2022 tradde i kraft nya féreskrifter och
behandlingsriktlinjer fér allmanna rad fran Socialstyrelsen inom omradet.
fysiskt, psykiskt och sexuellt  Arbetet med dessa dokument leds av
valdsutsatta utifran rutinen  Folkhdlsoenheten med stdd av regionens lokala
om att stélla fragan om vald  arbetsgrupp (LAG) for Vald i néra relationer, i Tertial: aug, dec
i ndra relationer vid LAG:en sitter det representanter fran olika delar av
vardtillfalle samt inkludera hélso- och sjukvarden. Riktlinjen och rutinen ar 2022-12-31
brottsofferperspekiv godkédnda av hédlso- och sjukvardsdirektéren och
genom att i stod och finns faststéllda i regionens ledningssystem.
behandling ha
valdsutsattheten i fokus. Beslutet som togs i HSN maj 2021 om att stdlla
rutinmdssiga fragor om vald till patienter var redan
med i den tidigare versionen av regionens riktlinje
och rutin, sa detta lades inte till i uppdateringen
som gjordes 2022.
“Ej Minska utsldpp och
paborijad kassation av lakemedel Ar
Ta fra.m handllr}gsplan for 2022-12-31
att minska utslapp och
kassation av ldkemedel
4 Avslutad "Life-science" strategi Diskussioner om en Norrlandsgemensam Life-
Science strategi forekommer pa manga nivaer
Gemensamt med norra inom Norra sjukvardsregionen, enskilda regioner
sjukvardsregionen paborja samt ldrosdtena i Norra sjukvardsregionen. For
arbete med att ta fram en Region Vasterbottens del har diskussioner om en Ar
”Life-Science” strategi gemensam Life-Science strategi kommit langst i de
samverkansorgan som vi har med Umea 2022-12-31
universitet. Arbetet med att ta fram en konkret
Life-Science strategi har dock inte paborjats.
Namndens uppdrag till forvaltning avslutas i och
med denna rapport, arbetet fortsatter dock.
regionvasterbotten.se m rgglon
vasterbotten



Periodicitet och

Status Uppdrag Kommentar slutdatum
L > Inférande av Det finns redan flera exempel pa individuell
Pagdende patientkontrakt vardplanering inom halso-och sjukvarden och dven
enligt plan samordnade planer i form av samordnad
Utvardera nuldge och individuell plan (SIP). Patientkontraktet ar ett
foreslar former for fortsatt komplement till dessa planer. Patientkontraktet &r
process mot inférande av en éverenskommelse mellan patienten och varden
patientkontrakt som delav ~ som innehaller en sammanhallen planering, fast
pesoncentrering och vardkontakt och bokade tider for nasta steg. Den
omstallning till God och sammanhallna planeringen utgar fran vad som ar
Nara Vard viktigt for patienten och vad hen sjalv kan ansvara

for nar det galler sin halsa. Patientkontraktet &r
sarskilt viktigt for patienter med omfattande,
aterkommande vardbehov och manga olika
kontakter. Den som utses till fast vardkontakt har
ett samordningsansvar dven for den vard och
omsorg som ligger utanfér den egna basenheten.
Utvecklingen av verktyget patientkontraktet sker i
ndra samverkan med lanets kommuner. Ett
informationsmaterial riktat till chefer och
medarbetare i syfte att stodja arbetet med
personcentrering har utarbetats. Stéd och
information erbjuds till de verksamheter som
efterfragar det. Utveckling sker bland annat genom
olika test i liten skala i samverkan mellan
kommuner och regionens primarvard och
specialistvard for att finna former for
personcentrerat férhallningssatt. Aven inom den
specialiserade vardens
rehabiliteringsverksamheter pagar
utvecklingsarbeten i samverkan med patient-och
brukarféreningar.

Ett hinder for inférandet av patientkontraktet ar
att digitalt dokumentationsstod som ar tillgangligt
for vard-och omsorgspersonal och patienten
saknas. FOr ndrvarande kan dokumentation ske i
respektive vardgivares journalsystem men det
stodjer inte en sammanhallen planering. Arbeten
pagar nationellt via 1177 Vardguiden och regionalt
i samband med inférande av nytt
vardinformationssystem for att géra
dokumentationen tillganglig fér dem som ar
berérda av patientkontraktet.

Namndens uppdrag till forvaltningen avslutas i och
med denna rapport, dock fortsatter arbetet som
en del i arbetet med omstéllningen mot Néara Vard
och Haélso- och sjukvardens malbild 2030.

Tertial: apr, aug,
dec

2022-12-31

regionvasterbotten.se re"glon
vasterbotten



Uppdrag fran namnd till utskott for funktionshinder och samverkan

Status

Uppdrag

Periodicitet och

Kommentar
slutdatum

Pagaende
enligt plan

Barns rattigheter och
behov

Att arbeta for att barns
rattigheter och behov tas
tillvara vid planering,
genomférande och
uppfdljning av den
habilitering/rehabilitering
och annan vard som ges i
Regionen.

Komptensgruppen for barnratt ha fardigstallt
grundutbildningen for barnrattsombuden.
Utbildningen ska sakerstalla att alla nya
barnrattsombud snabbt kan fa kunskap for att
satta igang barnrattsarbetet.

Barnrattsarbetet pagar i vara verksamheter och
manga hor av sig for tips om férelasningar och
insatser samt dnskemal om stéd och kunskap for
det framtida arbetet. Manga jobbar med
utbildande insatser for sina kollegor samt
handlingsplaner for att skapa en struktur och
tidsplan for verksamhetens arbete.

Inom verksamheter riktade till barn finns flera
satsningar for att tidigt mota barns behov.
Essence-teamet arbetar samordnat utifran olika
vardnivaer och kompetenser for att ge ett samlat
ge stod till barn och familj utifran barnets behov
nar ett utredningsbehov aktualiseras. Det har
medfort tidig upptackt, samlad utredning utan
fordrojning samt maojlighet att ge individuellt
anpassade insatser till barn och foréldrar.
Arbetsmodellen behover vidareutvecklas och
finnas tillganglig i lanet.

Ett annat exempel pa personcentrerade arbetssatt
finns inom halsa, larande och trygghet (HLT) i
samarbete mellan olika aktérer som ger vard, stod
och insatser till barn och deras foéréldrar. Aven har
kan arbetsformen vara modell fér andra
malgrupper med behov av samordnade vard-och
omsorgsinsatser.

Inom habiliteringscentrum bedrivs arbeten for att
Oka barn och ungas delaktighet i planering och
utformning av habiliteringsinsatser. Flera exempel
finns dar bildstéd utformats och anvédnds. Inom
Hjalpmedel Vasterbotten har bildstodskallelser
tagits fram som forskrivare av hjalpmedel kan
anvanda sig av nar man kallar barn och ungdomar
till en utprovning och inom kompetenscentrum
barn och médrahélsovard anvdnds ocksa bildstod
vid kallelser och i méten med barnen.

Tertial: aug, dec

2022-12-31

regionvasterbotten.se

m region
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Status Uppdrag

Kommentar

Periodicitet och
slutdatum

Arbete med god och ndra
Pagaende vard
enligt plan

Att inom arbete med god
och néra vard starka
arbetet med bemotandet,
och att ta tillvara anhorigas
resurser, samt hoja
kunskapen om anhdérigas
behov i varden.

Anhoriga och deras erfarenheter tas till vara i
arbetet med utveckling av samordnad planering
och inférande av patientkontrakt exempelvis
genom Oppna dialogmoten i samarbete med lanets
samlade patient-och brukarféreningar. Patienters
och narstaendes egna berattelser om erfarenheter
av vard och omsorg anvdnds som underlag for
larande. Anhorigas erfarenheter, resurser och
behov utgor ocksa en viktig del i
patientsdkerhetsarbetet.

Inom tjanstedesign av vard och omsorg i sédra
Lappland pagar samarbeten mellan vard- och
omsorgsgivare och invanare i fragor som handlar
om hur vi gemensamt kan utforma vara tjanster sa
att fler kdnner sig trygga i hemmet for malgruppen
aldre, langvarigt sjuka och multisjuka och de
narstaende som stottar i deras vardag. |
utvecklingsarbetet har kartlaggning av vardforlopp
och intervjuer for att ta reda pa hur behoven ser ut
inom gruppen genomférts. Den kunskap om behov
som tagits fram ligger till grund for utformning av
stdd, omsorg och vardinsatser i samverkan.

Den nya 6verenskommelsen om samverkan vid
utskrivning fran sluten halso-och sjukvard har
inférts under aret och en satsning pa utbildning
om verktyg som samordnad individuell planering,
fasta vardkontakter och patientkontakt har ingatt i
implementeringsprocessen. Uppfoljningar visar att
det fortsatt ar en utmaning att géra patienter
delaktiga i sin egen planering.

Ytterligare ett exempel pa hur narstaendes
resurser kan tas tillvara ar utveckling for att 6ka
tillgénglighet till Vasterbottens
héalsoundersékningar (VHU) for personer som bor i
sarskilt boende enligt LSS. Har har anhoriga och
patientféreningar medverkat vid utformning av hur
insatser inom VHU kan anpassas till individen.
Genom att erbjuda individanpassad
hdlsoundersékning i hemmilj6 fér malgruppen kan
ocksa halsoframjande individanpassade aktiviteter
skapas. Det kan dven ses som ett indirekt stod till
anhoriga nar samarbeten och vardkedjor blir
smidigare. Inom kontaktcenter for barn och unga
och erbjuds numera foraldrautbildningar digitalt
eller fysiskt utifran familjers behov av strategier i
vardagen for att framja barnets utveckling och
hélsa.

Under 2022 antogs en nationell anhorigstrategi av
regeringen. En vagledning utifran strategin
kommer att tas fram av Socialstyrelsen for stodja
vardgivares arbete med styrning, kunskap,
samverkan och samordning for att starka
anhorigperspektivet i vard och omsorg.

Tertial: aug, dec

2022-12-31

regionvasterbotten.se

VA
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Status

Uppdrag

Kommentar

Periodicitet och
slutdatum

Pagaende
enligt plan

Digital delaktighet bland
utsatta grupper

Att utifran Regionens
arbete med digitalisering av
varden félja upp att den
"digitala delaktigheten”
sakerstélls bland utsatta

grupper.

En betydande del av Region Vasterbottens digitala
tjdnster bygger pa nationella I6sningar genom
Inera, regionernas gemensamma bolag for
digitalisering. Exempel pa losningar &r olika
formular for att kontakta varden, tidbokning,
journalen pa néatet och plattformen Stéd och
behandling. Genom att anvdnda nationellt
framtagna l6sningar sker en kvalitetssakring vad
galler ex. tillganglighet och anvandarvanlighet for
att mota alla invanares behov genom att i storsta
mojliga man félja riktlinjerna kring innehall, t.ex.
att spraket ska vara enkelt och begripligt samt
utformas utifran ett inkluderande, starkande och
normkritiskt perspektiv.

Ett nytt vardinformationssystem, som dven
innehaller komponenter som riktar sig till invanare,
ar under utveckling och kommer att
implementeras under aren som kommer. | den
kravspecifikation som ligger till grund for
upphandling av vardinformationssystemet finns
beskrivet hur tjansterna ska folja ISO-standard vad
géller syn- och horselnedsattning, fargblindhet och
kognitiv formaga.

Olika l6sningar for vard pa distans bidrar till att 6ka
tillgéngligheten till varden. Nagot som efterfragats
under en langre period, bland annat av
funktionshinderféreningar, ar mojligheten att fa
sjukvardsradgivning via chatt. Genom tjansten
Halsodigitalen (symtombeddmning, radgivning och
triagering) kan invanare chatta med sjukskoterskor
och fa radgivning. Att bredda utbudet av vagarin i
varden nar det géller t.ex. sjukvardsradgivning dkar
tillgangligheten for olika grupper och gér att man
kan vélja det satt som passar bast utifran ens egna
forutsattningar.

Inom vuxenhabilitering erbjuds de brukare som
Onskar det information och praktiskt stéd for att fa
tillgang till e-legitimation och lara sig anvanda
invanartjanster.

Tertial: aug, dec

2022-12-31

V¥ Avslutad

Stiarka samverkan med
barn och unga

Att inom ramen fér UFS
samverkansuppdrag med
de nationella

minoriteterna arbeta for att
starka samverkan med barn
och unga.

Region Vasterbotten deltog 20-22 maj 2022 vid
den nationella minoritetsfestivalen. Regionen
delade ut gratis sprakpaket och barnbocker pa de
nationella minoritetsspraken och mojlighet gavs till
dialog med barn och ungdomar.

Kontakt har forts med nagra av nationella
minoriteters ungdomsférbund.

Samordnare har ocksa forsokt fa delta vid Umea
kommuns samrad inom for- och grundskola. Syftet
har varit att na fler barn och ungdomar.
Deltagande har dock under 2022 inte varit maojligt.

Tertial: aug, dec

2022-12-31

regionvasterbotten.se
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Uppdrag fran namnd till utskott for primarvard och tandvard

Status Uppdrag

Kommentar

Periodicitet och
slutdatum

= Avslutad Okad tillganglighet i
priméarvard och tandvard

Undersdka och stimulera
till 6kad tillgangligheten i
primarvard och tandvard
saval digitalt, fysiskt som
telefon

Utskottet har under 2022 genomfort studiebesok
vid tandvardskliniker och halsocentraler 6ver hela
lanet. Infor dessa studiebesok har ett antal utsants
for att mojliggora jamforelser mellan verksamheter
och som en del i utskottets uppfoljning enligt de
sarskilda uppdrag som utskottet getts av Halso-
och sjukvardsnamnden for aret. Fragorna skickas
infor besoket till verksamhetsansvarig chef som i
de allra flesta fall redogjort for hur enheten
arbetar inom sin klinik/mottagning utifran
fragestallningarna. Fragorna grupperas med
féljande huvudrubriker

e Nyckeldata och fakta
e Lokala forutsattningar
e Samverkan

e  Preventivt arbete

e Psykisk ohélsa

e  Barn och ungas vard

e  Digitala arbetssatt

Den skriftliga aterrapporteringen fran utskottets
sammantraden har under aret utvecklas och
verksamhetsbesoken har i mojligaste man
atergetts utifran ovanstaende rubriker.

Den skriftliga aterrapporteringen fran utskottets
sammantraden har under aret utvecklas och
verksamhetsbesoken har i mojligaste man
atergetts utifran ovanstaende rubriker.

Under 2022 har utskottet ocksa delgetts en
uppfdéljning av organisationsforandringen som
infordes i borjan av mandatperioden och som har
kommit att kallas DUGA-processen avseende
utfallet av férandringen bade pa ledningsniva och
verksamhetsniva.

Utskottet fick under hosten ocksa mojlighet att ta
del av erfarenheter fran Umea centrala
vaccinationsmottagning avseende hur arbetet
organiserats, vilka lardomar som erhallits och vilka
resultat och vilken effekt den samordnade
mottagningen har haft fér primarvarden saval som
for invanarna i Umea nérsjukvardsomrade med
krans. Sammanfattningsvis har samordningen varit
positiv. Utredning och fortsatt vidareutveckling av
arbetssattet med samordnad
vaccinationsmottagning/team har initierats.

Tertial: aug, dec

2022-12-31

LV 4 Avslutad Bemétande i primarvard
och tandvard

Undersoka hur bemétandet
i primarvarden och
tandvarden kan utvecklas
samt hur anhorigas roll kan
tas tillvara pa ett
strukturerat satt.

Utskottet har vid sina studiebesok vid
héalsocentraler och Folktnadvardskliniker i lanet
stallt fragor, Fragor har berort huruvida det finns
etikombud, om de jobbar med
patientundersékningar/pulsméatningar samt om
det finns informationsmaterial fran olika
patientféreningar i lokalerna.

Tertial: aug, dec

2022-12-31

regionvasterbotten.se
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Periodicitet och
Status Uppdrag Kommentar slutdatum
14 Avslutad Forebyggande insatser Utskottet har tagit del av alla screeningprogram
inom priméarvard och inom priméarvarden. Informationen har getts av
tandvard omradeschef och sakkunniga inom olika omraden.
Utskottet har ocksa tagit del av kunskap kring
Undersdka hur halsoekonomi och aktuell forskning pa omradet.
forebyggande insatser kan Inom folktandvardens omrade har utskottet tagit Tertial: aug, dec
starkas inom primarvard del av projektplanen fér Vindeln och information
och tandvard kring den fran omradeschef. 2022-12-31
Utskottet har ocksa informerats om forebyggande
arbete kring psykisk ohdlsa genom HLT. Utskottet
deltog vid information om féljeforskning om de
mobila teamen samt information fran regionens
folkhdlsoenhet om Tobaksfri duo.
1% Avslutad  Riktlinjer for sexuell och Utskottet har tagit del av de nya riktlinjerna och
reproduktiv halsa den plan forimplementering av desamma som tagit
fram. Informationen gavs av regionens
Folja hur inférandet av folkhalsoenhet. Tertial: aug, dec
riktlinjer for sexuell och
reproduktiv hélsa skapar ett 2022-12-31
strukturerat, langsiktigt och
systematiskt arbete pa
omradet.

2.4 Forvantad utveckling

De senaste arens paverkan av pandemin har resulterat i att stora delar av sjukvarden star infér en besvarlig
situation med langa vardkoer och missnojda vantande patienter. Samtidigt har omfattande ekonomiska
resurser satsats for att bekampa covid, genomfora testningar, vaccinationer och fér att forbattra
tillgangligheten. Det &r fler anstéllda i varden men produktionen har minskat. Det &r ocksa tydligt att
personalen &r trott efter tre slitsamma ar. Efter pandemin ses en starkt 6kad efterfragan pa vard. Dels
beroende pa 6kade infektioner utifran att befolkningen under tva ar utsatts for liten smitta, dels utifran att
vard forsenats da manga drojt med att soka behandling av radsla for att fa covid, eller for att varden haft
begransad tillganglighet.

Sammanfattningsvis kan konstateras att sjukvarden ar allt mer pressad och befinner sig i pandemins svara
efterverkningar, och det ar en bild som delas nationellt och i stora delar av varlden.

| regionen har korttidsfranvaron 6kat under aret, bade personalens egna sjukdom och fér vard av barn vilket
lett till 6kade bemanningsproblem och paverkat antalet vardplatser negativt.

Bemanningsproblematiken dr utmanande och kompetensférsérjning ar en av Region Vasterbottens viktigaste
strategiska fragor for framtiden. Att kunna behalla, utveckla och attrahera kompetenser ar en avgérande
forutsattning for att Region Vasterbotten som organisation ska klara sitt uppdrag. Viktiga insatser ar att 6ka
trivseln pa arbetsplatserna och att medarbetarna upplever sitt uppdrag meningsfullt.

En befolkningsutveckling forvantas som innebar att farre kommer att behdva ta hand om fler i varden.
Utmaningen handlar darfor fortsatt om att stalla om halso- och sjukvarden i en takt som kravs utifran de
tillgdngliga resurserna. For att underlatta omstallningsarbetet behdver nya arbetssatt utarbetas. Halso- och
sjukvardens malbild ger vagledning och fokuserar pa forbattrade vardfléden, ledarskap och medarbetarskap.
Med en gemensam riktning mots saledes framtiden med storre kraft.

Varden paverkas ocksa av en fortsatt stark snabb medicinsk utveckling dar medicinteknisk utrustning blir allt
mer avancerad, nya effektiva metoder och nya lakemedel utvecklas. Utvecklingen innebar en stor patientnytta
men ocksa en hog snabb kostnadsutveckling.
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3 Driftredovisning

Ekonomin inom ndmndens verksamheter har dven under 2022 fortsatt att paverkas av den pagaende covid-19
pandemin, minskade verksamhetsintdkter och genom 6kade och minskade kostnader men ocksa genom
tilkommande statsbidrag. Detta har forsvarat jamforelser och prognoser.

Den fortsatt pagaende pandemin bidrar ocksa till att det anstrangda ekonomiska laget kvarstar for namndens
verksamheter. Situationen under aret med 6kad korttidsfranvaro for personalen har paverkat verksamheterna
och vardplatser har reducerats.

Pandemins paverkan har gjort att malen med anpassning till bemanningsmal och budget i balans i
verksamheten har varit svar att na utifran den situation som foreligger. Da personalkostnaderna utgor
huvuddelen av basenheternas kostnader far pandemieffekter dven konsekvenser pa dessa mal tillsammans
med 6kade kostnader fér material och minskade patient- och vardintakter.

3.1 Ekonomiskt resultat

Hélso- och sjukvardsnamndens verksamheter redovisar 2022 en negativ budgetavvikelse pa 198 miljoner
kronor och en nettokostnadsokning 6,7 procent. Under aret har intdkterna varit 1,0 procent hogre an
foregdende ar medan kostnaderna 6kat med 4,1 procent.

Intdkterna samlat redovisar ett 6verskott mot budget for aret pa 327 miljoner kronor. | detta ingar vardintakter
med en negativ avvikelse mot budget pa 61 miljoner kronor. Patientintdkter och tandvardsintakter redovisar
ocksa stora underskott som tillsammans uppgar till 81 miljoner kronor. Underskotten végs upp av 6vriga
intakter framst genom erhallna statsbidrag for 6kad tillganglighet, uppddmda vardbehov och uppskjuten vard.

Kostnaderna redovisar ett underskott mot budget pa totalt 526 miljoner kronor. Storst avvikelse aterfinns inom
personalkostnader dar underskottet mot budget uppgar till 276 miljoner kronor och med en
kostnadsutveckling pa 2,4%. De personalkostnader som &r kopplat till insatser i arbetet med
tillganglighetsinsatser och uppdamda vardbehov ersatts med statsbidrag redovisad som intakt.

Bade kostnader och intdkter paverkats av den pagaende pandemin. Férdndrad produktion till féljd av
pandemin har resulterat i minskade patient- och vardintakter vilket framst varit tydligt under andra halvaret
2022, da bemanningsproblematiken tilltagit, och antalet vardplatser reducerats.

Produktionskostnaderna har kraftigt 6kat och redovisar underskott pa 103 miljoner kronor trots att
produktionen minskat. Ersattningsprodukter fér medicinskt material har varit dyrare dn upphandlat material
och i vissa fall har det varit leveransproblem. Avtal har gatt ut och i vissa fall inte forlangts.

Kostnaderna for lskemedel har ocksa varit hoga men redovisar trots detta ett 6verskott paverkat av stora
rabatter som bokférts centralt.
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Ekonomiskt resultat per politiskt beslutad ram

Priméarvard

Den samlade negativa budgetavvikelsen fér primarvarden uppgar till 55 miljoner kronor. Primarvardens
intakter redovisar ett 6verskott mot budget pa 93 miljoner kronor. Lagre patient- och vardintdkter samt rorliga
intdkter an budgeterat kompenseras framst av statsbidrag kopplat till pandemin fér tester och provtagning och
uppdamda vardbehov.

Storst avvikelse aterfinns inom personalkostnader som redovisar en negativ budgetavvikelse pa 102 miljoner
kronor och en kostnadsokning pa 4,6 procent.

Pa grund av fortsatta svarigheter att bemanna med egen personal, framst lakare i inlandet och
Skelleftedomradet, ar kostnaderna for hyrpersonal fortsatt héga. Kostnaderna for hyrpersonal uppgar for aret
till 120 miljoner kronor vilket ar en 6kning av kostnaderna fér hyrpersonal med 9 miljoner kronor. Av
hyrkostnaderna bestar 16 miljoner kronor av kostnader for hyrsjukskéterskor dar kostnadsékningen &r 0,7
miljoner kronor vilket innebar en 6kning med 5 procent.Merkostnad for hyrpersonal beddms till 50 procent
vilket innebar en merkostnad pa 60 miljoner kronor.

Kostnader for medicinskt material och lakemedel har f6ér aret varit 35 miljoner kronor hogre an budget.
Kostnaderna for lakemedel uppgar till 4,8 procent. Okningen &r delvis en effekt av fler patienter som
behandlas men framst kopplat till diabeteslakemedel dar kostnaden stigit med 16,9 procent vilket motsvarar 9
miljoner kronor. Okningen syns bade i antal patienter och dyrare preparat
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En stor del av 6kningen av primarvardens kostnader ar effekter av pandemin, exempelvis personalkostnader
avseende covidinsatser och for att arbeta med kéer uppdamda vardbehov. Priméarvarden har for dessa insatser
ersatts med statsbidrag som redovisas som intakt.

Tandvard

Tandvarden redovisar underskott mot budget pa 43 miljoner kronor. Intdkterna avviker negativt med 53
miljoner kronor och kostnaderna redovisar ett 6verskott pa 10 miljoner kronor.

Bristen pa tandldkare har under de senaste aren varit en stor utmaning i tandvarden. Detta har medfért en
prioritering av barntandvard och akut tandvard pa bekostnad av den intdktsfinansierade vuxentandvarden.
Pandemisituationen har inneburit ytterligare utmaningar med avbokade besdk. Antalet besdk har minskat med
1,1 procent jamfort med ar 2021 vilket motsvarar 2 569 besok. Antalet patienter har minskat med 1058
patienter.

Vakanser av tandvardspersonal bade tandlakare, tandhygienister och tandskoterskor ar ocksa den huvudsakliga
orsaken till det positiva 6verskottet pa kostnadssidan.

Sjukhusvard

Sjukhusvarden redovisar en negativ budgetavvikelse pa 353 miljoner kronor. Av avvikelsen ar andelen for
personalkostnader 57,5 procent som redovisar en negativ budgetavvikelse pa 203 miljoner kronor. Huvuddelen
av halso-och sjukvardsfoérvaltningens omstallningsplan ar kopplad till sjukhusvarden och minskade
personalkostnader. Som tidigare konstaterats har sjukvarden under 2022 till stor del paverkats av 6kad
korttidsfranvaro vilket resulterat i dyra l6sningar som overtid, sommarersattningar och hyrpersonal.

Kostnaderna for hyrpersonal uppgar for sjukhusvarden till 142 miljoner kronor vilket &r en 6kning med 20
procent jamfort med féregdende ar. Kostnaderna for hyrskoterskor uppgar till 42 miljoner kronor vilket innebar
en 6kning med 16 miljoner kronor eller 62 procent jamfért med foregaende ar. Merkostnad for hyrpersonal
bedoms till 50% vilket innebar en merkostnad pa 71 miljoner kronor.

Lakemedelskostnaderna | i sjukhusvarden under aret har 6kat med 74 miljoner kronor jamfort med ar 2021
vilket motsvarar en 6kning pa 7,4 procent. En stor del av kostnadsokning ar kopplat till behandling av arftlig
transtyretinamyloidos (ATTRv-amyloidos), dven kdnd som familjar amyloidos med polyneuropati (FAP) eller
Skelleftesjukan. Behandlingen ges med ldkemedel sasom Onpattro, Tegsedi och Vyndagel och kostnaden for
dessa lakemedel har 6kat med 44 miljoner kronor 2022. Stor 6kad kostnad ses dven inom cancerlakemedel dar
kostnaderna 6kat med 19 miljoner kronor.

Administration och anslag

Administration och anslag redovisar ett 6verskott mot budget pa 252 miljoner kronor. Framst har centralt
bokforda statsbidrag paverkat men 6verskottet innefattar dven lakemedelsrabatter som bidrar till Gverskottet
med 104 miljoner kronor. Har bokfors ocksa en ekonomisk efterreglering mellan Region Vasterbotten och
kdparna i den norra sjukvardsregionen vilket beskrivs under vardintakter och som paverkat med 9 miljoner
kronor.

Vardintakter

Nuvarande regionavtal fér halso- och sjukvard avser aren 2021-2023. DRG-priset vid Norrlands
Universitetssjukhus har for ar 2022 6kat med 2,7 procent jamfort med foregaende ar.

Bokforda vardintakter for ar 2022 uppgar till 1 424 miljoner kronor, vilket &r 4 miljoner kronor eller 0,3 procent
lagre jamfort med foregaende ar. Budgetavvikelsen dr negativ med 66 miljoner kronor. Vardintakterna for
slutenvard har minskat med 25 miljoner kronor eller 2,5 procent. Vardintdkterna for ppenvard har 6kat med 3
miljoner kronor eller 1,4 procent jamfort med férgdende ar.

| ersattningsmodellen i regionavtalet finns en ekonomisk efterreglering mellan Region Vasterbotten och
koparna i den norra sjukvardsregionen. Efterregleringen beaktar skillnaden mellan kostnaden for den salda
varden jamfort med fakturerat pris och avser perioden 2020-2022, utbetalning sker under ar 2023. Preliminar
skattning av efterreglering for perioden 2020-2022 uppgar till 54 miljoner kronor och redovisas som en fordran
for regionen vilket paverkat resultatet for vardintakter positivt med 9 miljoner kronor, centralt bokfort.

Antalet debiterade vardtillfallen till norra sjukvardsregionen ar 2022 uppgar till 5 237 vardtillfallen vilket &r en
minskning med 2,7 procent jamfort med foregdende ar. Producerade vardtillfillen till regiongrannarna ar 2022
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ar i nivd med produktionen ar 2020 och har inte aterhamtat sig till nivan for ar 2019, innan pandemin.

Patienter fran norra regionen stod for 12,2 procent av vardtillfallena pa lanets sjukhus, for ar 2021 var
motsvarande siffra 12,0 procent.

Utomlédnsvard

Kostnaderna for utomlansvarden uppgar for ar 2022 till 266 miljoner kronor vilket jamfort med foregdende ar
ar en 6kning med 19,5 procent eller 6kad kostnad pa 43 miljoner kronor. Detta innebar att kostnaderna for
utomlansvard redovisar ett underskott mot budget fér aret pa 10 miljoner kronor.

Vid en jamforelse med 2019 har kostnaderna 2022 minskat med 24 miljoner kronor.

Pandemin har haft effekt pa kostnaderna da farre patienter skickats, alternativt sjalva valt att inte aka till andra
sjukhus for behandling. Under 2022 har kostnaderna 6kat igen men fortfarande lagre an 2019. | kostnaderna
for utomlansvard ingar kostnad for digitala vardtjanster som efter flera ars 6kade kostnader nu minskat.
Kostnaderna 2022 uppgar till 16 miljoner kronor, vilket ar en minskning med knappt en miljon jamfért med
foregdende ar men en 6kning jamfort med tidigare ar.

| kostnader for utomlansvard ingar dven patienttransportkostnader dar kostnaderna ¢kat. Dar ingar
flygverksamhet ledd av Svenskt kommunalflyg men dven transporter utférda av andra regioner. Kostnaderna
for transporter har 6kat dels utifran hogre branslepriser, dels utifran 6kat antal transporter och flygtimmar
jamfort med 2021, som praglades av pandemin. Exempelvis 6kade antal flygtimmar for KSA med ca 20 procent
mellan 2021 och 2022.

Okad tillgianglighet och uppdimda vardbehov

Under aret har medel tillforts namnden genom riktade statsbidrag for 6kad tillganglighet, uppdamda
vardbehov och 6kade vardplatser. Alla medel har samlat prioriterats och beslutats i namnd.
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Okad tillginglighet och 6kade vardplatser

Under 2022 har Hélso- och sjukvarden erhallit statsbidrag for att forbattra tillganglighet och 6ka antalet
vardplatser. Utrymmet for detta har sammanlagt uppgatt till 73 miljoner kronor och insatserna har forbattrat
tillganglighet och kortat koer.

Ett stort antal av 6ppenvardsmottagningar inom sjukhusvarden har genom extra kvills- och helgtjanstgoring
forbattrat tillgdnglighet och darigenom minskat de uppkomna koerna. Kébearbetning har genomforts vid lanets
psykiatri samt vid barn- och ungdomspsykiatrin genom upphandling av sammanlagt ca 150 neuropsykiatriska
utredningar.

Resurser har prioriterats for inférande av halsodigital och 6ka bemanningen for 1177 vardguiden. Insatser for
att forbattra tillganglighet, avlasta halsocentraler och primarvardsjour. Postcovidmottagning har prioriterats.
Flera professioner i sjukhusvarden deltar i covidmottagningsverksamheten utifran remiss fran primarvardens
lakare.

Forutom den egna personalens arbete kvall och helg har externa resurser kopts in genom stafettlakarkdp och
hyra av operationsresurser. Manga enheter har haft langa skrivkéer och darfor har extra insatser med kvalls-
och helgarbete genomforts med stor positiv effekt pa kon av antalet diktat.

Uppdamda vardbehov

Hélso- och sjukvardsnamnden erh6ll 2022 ett riktat statsbidrag pa 52,5 miljoner kronor avseende uppdamda
vardbehov. En viktig del bedémdes av namnden vara att rikta insatser for att starka det halsoframjande och
sjukdomsférebyggande arbetet inom halso- och sjukvarden. Av statsbidraget beslutade HSN att férdela 28
miljoner kronor till Regionstyrelsen och bestéllarenheten for att omhanderta kéer och genomfora insatser i
priméarvarden.

Medel riktades till insatser med mobila team som uppsoker patienten i hemmet samt extra insatser for att
hantera uppkomna kder avseende rskontroller av patienter med kroniska sjukdomar. Ovriga insatser som
prioriterats och genomférts har varit riktade hadlsosamtal och halsoundersékningar (VHU) med utokade
aldersgrupper som skulle haft hdlsoundersokning 2020, 2021. Arbete med uppskjuten vard och kébearbetning
genom extra mottagningar, kvalls- och helgarbete samt i vissa fall kép av extern kapacitet.

Uppskjuten vard

Under 2022 har Halso- och sjukvarden tillforts 6verskott fran projektet med uppskjuten vard som
Regiondirektoren ledde 2021. Regiondirektoren beslutade i juni att tillféra Halso- och sjukvarden intdkten pa
105 miljoner kronor. Det innefattar ersattning fér de merkostnader som fortsatt uppkommit under 2022 samt
kompensation for tillfalligt minskade regionintakter till foljd av pandemin. Intdkten har bokforts centralt.

3.2 Ekonomisk analys

Aktivitet for att komma till ratta med

Kostnadsslag /avvikelsomrade .
avvikelser

Analys - orsak till avvikelse

Personalbrist och minskat antal

Vardintakter .
vardplatser.

Personalrekrytering

Patientintakter och rorliga intdkter
primarvard

Fortfarande lagre produktion an 2019,
vissa HC uppfyller ej
tillgdnglighetsmal, VHU har pabdrjats
under hosten.

Fortsatt arbete med
kompetensforsorjning,
gruppverksamheter och VHU, samt
forbattra floden.

Tandvardsintakter

Brist pa behandlare.
Prioriteringsordningen i uppdraget
styr. Akuta samt barn och unga
prioriteras fore intaktsfinansierad
vuxentandvard

Rekrytering, effektiva arbetsfloden,
produktionsplanering,
debiteringsutbildning. Oversyn av
uppdrag och prioriteringar
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Statsbidrag

Statsbidrag kopplat till tillganglighet
genererar stora 6verskott inom
intdkter samtidigt som underskott
uppstar for vissa kostnadsposter,
framst personal

Kontinuerlig bedémning om férdelade
medel och beskrivning i uppfoljning
for att tydliggora

Personalkostnader

Vakanser, hog korttidsfranvaro egen
sjukdom och VAB. Dyra l6sningar
Overtid, sommarersattningar och
hyrpersonal. En del av kostnaderna
kan kopplas till pandemi- och
tillganglighetsinsatser ersatta med
statsbidrag.

Rekrytering, Gversyn jour.
Flodesforbattringar. Fokus
kompetensforsorjning.
Andrade arbetssatt

Medicinskt material

Okad produktion och &kade priser.
Okad kostnad fér reprocessing. Fler
regionpatienter med dyrare
materialkostnader. Dyra
ersattningsprodukter. Avtal som gar
ut. Okat antal dialyspatienter.
Okade kostnader hjilpmedel. En del
av kostnaderna kan kopplas till
pandemin och ersatta med
statsbidrag.

Se 6ver upphandlingar. Sarskild
ansvarig 6ver inkop

Se Over inkopsrutiner

Oversyn avtal tillsammans med inkép

Lakemedel

Nya dyra lakemedel och preparat.
Okad injektionsverksamhet

Identifiera arbetssatt och process for
att utvardera lakemedels-anvandning
inom onkologi och hematologi i ett
nationellt perspektiv. Dialog med
likemedelscentrum. Oka
medvetenheten. Anvanda billigast
generiska ldkemedel. Dela doser

3.3 Omstallning till hallbar ekonomi

Hélso- och sjukvardens plan 2022 f6r omstallning till en hallbar ekonomi uppgar for helaret till 152 miljoner
kronor. Den rapporterade effekten for aret uppgar till 86 miljoner kronor vilket motsvarar en uppnadd effekt

pa 57 procent.

Atgarderna i omstéllningsplanen &r till stérsta delen kopplade till minskad narvarotid och darigenom minskade
personalkostnader. Att uppna detta har varit utmanande den 6kade korttidsfranvaro som resulterat i dyra
I6sningar. Aven om néirvarotiden minskar gor dyra l6sningarna att kostnaderna varit hdgre dn budget.

For att kunna minska bemanning med bibehallen produktion kravs forandrade arbetssatt, floden, digitala
I6sningar och darefter en minskad bemanningen via naturlig personalomséattning. Om bemanning minskas
genom sankt produktion paverkas tillgangligheten, den uppskjutna varden, invanares behov eller stéd i olika

processer negativt.

Det langsiktiga arbetet som fortgar innehaller férstarkt ledning och styrning, forbattrade metoder/struktur for
arbetssatt och floden och 6kade insatser kring produktion och kapacitetsstyrning. Den forvantade effekten av
langsiktiga aktiviteter ar att skapa stabilitet och bestaende férandring, ekonomi, kvalitet och produktivitet.
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3.4 Analys av kvalitet, tillganglighet och produktion

Malbild 2030 Analys - avvikelser mot plan/mal Atgirder av negativa avvikelser

Kvalitet (Ratt satt) Méts och analyseras per basenhet Atgarder per basenhet

Rekryteringsinsatser

Oversyn vintetidslista,
Paverkad av personalbrist kébearbetningsinsatser

Handlingsplaner for forbattrad

tillganglighet.

Tillganglighet (Ratt tid och ratt
plats)

Rekryteringsinsatser
Utvecklingsinsatser avseende
produktionsplaner. PKS inforas i
primarvard

Fortsatt utveckling arbetssatt,
uppgiftsvaxling och fléden.

Produktion (Arbetssatt och floden) Paverkad av personalbrist

Ovrigt

3.5 Produktion

Produktion

Den samlade produktionen 2022 f6r vard inom halso- och sjukvard har minskat med 4,5 procent jamfort med
2021 matt i viktad vardtjanst. | primarvarden har produktionen minskat med 11,0 procent och i sjukhusvarden
med 2,1 procent. Produktionen matt i viktade vardtjanster ar ett sammanvagt matt pa vad regionen producerar
i 0ppenvard och slutenvard. Vardkontakterna viktas utifran de resurser de berdknas krava. Ett vardtillfalle i
slutenvard bedéms exempelvis vara mer resurskravande an ett besok i 6ppenvarden. Det har lange pagatt en
forskjutning fran sluten till 6ppen vard. Det innebar att produktionen av viktade vardtjanster sjunker utan att
varden vare sig minskar eller blir samre. For 2021 och 2022 paverkar vaccinationsbesdken produktionssiffrorna
for primarvarden.

Antalet vardtillfallen 2022 pa lanets tre sjukhus och pa sjukstugorna i primarvarden &r 3,7 procent lagre jamfort
med 2021 och antalet varddagar har minskat med 5,4 procent vilket avspeglar sig i medelvardtiden som &r 2,0
procent lagre dn 2021 och ligger ackumulerat pa 4,97 dagar.

Beldggningen av sjukhusvardens vardplatser 4r 6,2 procent hogre dn 2021 och ligger pa 95,1 procent. | snitt var
det alltsa patienter inlagda pa 95,1 procent av sjukhusvardens vardplatser varje dag under 2022. Belaggningen
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av lanets vardplatser pa sjukstugorna ligger pa 63,3 procent vilket ar 11 procent lagre dn foregaende ar.
Beldggningen som mats ar exklusive tekniska vardplatser, det vill siga exempelvis en plats pa en
intensivvardsavdelning.

Totalt producerades 2022 drygt 250 500 varddagar. Detta motsvarade drygt 43 200 vardtillfallen. Av
slutenvardens vardtillfdllen producerades 2,5 procent pa primarvardens sjukstugor.

Disponibla vardplatser i regionen minskar éver tid och under 2022 hade regionen i snitt 578 vardplatser
tillgangliga vilket ar en minskning jamfort med 2021 med 8,9 procent. Med disponibel vardplats avses en
vardplats i sluten vard med fysisk utformning, utrustning och bemanning som sakerstaller patientsdkerhet och
arbetsmiljé.

Totalt producerades 1 520 000 lakarbesok och sjukvardande behandlingar inom den regiondrivna halso- och
sjukvarden under 2022. Det dr en minskning med 7,9 procent jamfért med 2021. Antalet ldkarbesok har 6kat
med 1,2 procent och sjukvardande behandlingar minskat med 12,2 procent.

Inom primérvarden syns en stor minskning av sjukvardande behandlingar vid en jamférelse av 2021 som ar
paverkat av de stora vaccinationsinsatser som genomférdes under 2021. Vaccinationsbesdken (Covid-19) har
minskat med 47 procent. Under 2022 ar 200 300 besok produktregistrerade som “Covid-19 vaccination
inklusive bes6k” inom regionens egen primarvard. 2021 var den siffran 375 000 besck. Lakarbesok inom
primarvarden har 6kat med 0,4 procent medan sjukhusvarden 6kat med 1,8 procent 2022 jamfort med 2021.
Antalet sjukvardande behandlingar inom sjukhusvarden ligger i stort sett pa samma niva 2022 som 2021.

Vardbesok pa distans har minskat med 5,2 procent jamfort med 2021 och utgoér 7,9 procent av alla besok vilket
motsvarar drygt 120 500 beso6k. Exklusive vaccinationsbesoken sa utgoér distansbestken 9,1 procent av alla
besok utford av regionens egna verksamheter. Av distansbesdken var 73 procent telefonbesdk och 23 procent
digitala vardmoten, det vill sdga videobesok som sker via app.

Medicinsk service redovisar ackumulerat november en produktionsokning pa 1,6 procent totalt dar bild- och
funktionsmedicin har en 6kning med 1,2 procent och laboratoriemedicin har en 6kning med 1,9 procent
jamfort med 2021 samma period.

Inom tandvarden minskade antalet besék med 1,1 procent jamfort med 2021. Detta motsvarar knappt 2 600
besok. Jamfort med 2019 minskade antalet besék med 15,1 procent.

Maluppfyllelsen av vardgarantin i primarvarden ligger pa ungefar samma niva som niva som tidigare manader.
Vardgarantilaget for forstabesok och atgarder 6kade med 5,5 procentenheter respektive 6,1 procentenheter.
Antalet vdantande patienter langre an 90 dagar till forstabesok minskade med drygt 1 400 patienter och till
atgarder med 500 patienter.
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4 Bilagor

4.1 Bilaga Budgetomfordelningar 2022
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region Tjansteskrivelse
W& @ visterbotten 2023-02-01

Yvonne E Nygren
HSF 6vergripande verksamhet

HSN Arsrapport 2022
HSN 1193-2022

Sammanfattning

Arsrapport &r Halso- och sjukvardsnamndens (HSN) samlade uppféljningsrapport for aret 2022 till
regionstyrelsen. Rapporten innehaller en sammanfattning om forskning, utveckling och innovation,
namndens forvaltningsberattelse inklusive vasentliga handelser och personalforhallande
redovisning och analys av maluppfyllelse utifran namndens verksamhetsplan, redovisning av
aktiviteter for de riktade uppdrag som fullméktige gett ndAmnden, samt en ekonomisk redovisning
och analys. | &rsrapporten féljs malen som namnden faststéllt med stod av de indikatorer som
beslutats for respektive mal. Av de tio mal som riktats till Halso- och sjukvardsnamnden kommer 4
helt att uppfyllas, 1 delvis uppfyllas och 3 kommer inte att uppfyllas. For ett av malen kan inte
maluppfyllelsen bedémas da det inte finns att tillgd nagot utfall for indikatorn vid tiden for
arsrapportens fardigstallande. Samtliga riktade uppdrag redovisas och har i och med denna
arsrapportering avslutats men delar kommer att fortga i ordinarie verksamhet.

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsnamnden beslutar att arsrapport for 2022 faststélls och éverlamnas till
regionstyrelsen.

Beredningsansvariga
Underlag till arsrapporten har rapporterats av ett flertal sakkunniga. | den slutliga beredningen infor
politiskt beslut har Annelie Bygdén, strateg och Yvonne Nygren, stabschef varit delaktiga.

Beslutsunderlag

HSN Arsrapport 2022

Beslutet expedieras till
Brita Winsa, HSD, Yvonne Nygren, stabschef HSF



Tillganglighet till vard, arsrapport 2022

Tillganglighet till den specialiserade varden forsamrades under 2022, framfor allt forsamrades maluppfyllelsen
av vardgarantin till férstabesék inom 90 dagar. Inom primarvarden var maluppfyllelsen av vardgarantin,
kontakt samma dag och medicinsk bedomning inom tre dagar, hogre under 2022 jamfort med tidigare ar.

Specialistvarden praglades, bade under var och host, av hog kortidssjukfranvaro bland vardens medarbetare
vilket medférde neddragningar av vardplatser samt ménga strukna operationer. Aven
mottagningsverksamheten paverkades mycket. Den dterhamtning av sommarens neddragningar av vardplatser
och mottagningar som vanligtvis sker under hésten uteblev.

Tillganglighet till primarvard
Telefontillgédnglighet i priméirvdrd (kontakt samma dag)

Telefontillgédngligheten f6ljs upp genom att mata andel samtal till hdlsocentral som far ateruppringningstid
samma dag. Alla samtal som rings till hdlsocentralens radgivning/tidsbokning ingar i matningen.
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Figur 1. Andel besvarade samtal samma dag primdrvard, januari-december 2021 och 2022

Antal inringda samtal till halsocentralerna har under 2022 atergatt till ett mer normalt antal efter att ha varit pa
en hog niva under pandemin. Tillgdngligheten per telefon har ocksa 6kat i jamférelse med 2021.
Telefontillgangligheten varierar dock stort mellan halsocentralerna. Se figur 1 och for detaljer per
héalsocentralfigur 2.
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Figur 2. Andel besvarade samtal samma dag per hdlsocentral, december 2022

Medicinsk bedémning inom 3 dagar

Besoksgarantin i primarvarden féljs genom matning av tillganglighet till medicinsk bedémning (genomférda)
inom 3 dagar till all legitimerad personal. Maluppfyllelsen ar hogre varje manad under 2022 jamfort med tidigare
ar, utfallet for andel medicinska bedémningen inom 3 dagar for alla hilsocentraler inom vardvalet for hela 2022
(januari — december) var 76 procent vilket ar fyra procentenheter hogre i jamforelse med 2021.
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Figur 3. Andel medicinsk bedémning inom 3 dagar, januari - december 2020, 2021 och 2022.
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Det finns fortfarande en betydande spridning 6ver lanet dar ndgra enheter nar upp eller 6ver rikssnittets
tillganglighetsnivaer (ca 84 procent) medan andra ligger langt under. Utfall narsjukvardsomraden helar 2022:
Sédra Lappland 87 procent, Skellefted 72 procent, Umea 78 procent. For detaljer se figur 3 och 4.
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Figur 4. Andelen medicinsk bedémning inom tre dagar per hdlsocentral, december 2022

Ekonomisk ersattningsmodell for god tillganglighet for medicinsk bedomning i primarvarden finns upprattad
fran 2022. Modellen ersatter med stigande niva halsocentralerna dar tillgianglighetens utfall manadsvis
Overstiger 70, 80 och 90 procent (3:an). For telefontillgangligheten finns en liknande modell dar
halsocentralerna ersatts stegvis om utfallet manadsvis 6verstiger 80, 90 eller 95 procent (0:an). Arbete med
kvalitetskontroller, korrekta bokningar samt insatser fér att 6ka kompetenser inom omradet har genomforts.
Utbildning i telefonsystemets installningar och schemaldggning har genomforts for hadlsocentralerna under
hosten 2022. Den minskade tillgangen till allméanlakare och distriktsskoterskor i lanet paverkar tillgangligheten
liksom att sjukfranvaron varit fortsatt hog bland personalen under delar av aret.

Forsta linjen barn och unga, psykisk hélsa Vb

Forsta linjen for barn och unga med psykisk ohédlsa ar omhandertagandenivan fore den specialiserade barn- och
ungdomspsykiatrin. Kontaktas forsta linjen for ett nytt eller forsamrat halsoproblem har man ratt till en
medicinsk bedomning inom tre dagar. Bedomningen ska goras av legitimerad halso- och sjukvardspersonal.
Sedan april 2021 finns Kontaktcenter barn och unga psykisk hélsa i regionen tillgénglig for rddgivning och
medicinska bedomningar. Efter genomfort bedomning bokas barnet vidare till ratt vardniva, primar- eller



specialistvard. Tillgangligheten for malgruppen har tydligt forbattrats sedan Kontaktcentret implementerades i
regionen.
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Figur 5. Andel medicinska bedémningar inom tre dagar vid Kontaktcenter barn och ungdom psykisk hélsa, 2021 och 2022

Uppféljning per manad visar att andelen barn som fatt bedémning inom 3 dagar var hégre, férutom under
sommarmanaderna, under 2022 dn under foregaende ar och det ar dven hogre an rikssnittet. Medelvardet for
andel medicinsk bedémning inom 3 dagar var fér helaret 71 procent. For pojkar ligger snittet pa 62 procent
(632 bedomningar) och for flickor 78 procent (860 bedémningar). De vantetider som periodvis uppstar har ett
nara samband med skolhdlsovardens arbetssatt och terminstider.
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Figur 6. Andel medicinska bedémningar inom tre dagar vid Kontaktcenter barn och ungdom psykisk hélsa och riket, 2022

Tillgéinglighet inom specialiserad vard

Den nationella uppféljningsmodellen for forstabesok dndrades 2021 fran att endast foljt Iakarbesok till att folja
tillgangligheten oavsett yrkeskategori, det vill sdga det vardgarantin foreskriver ”bes6ka den specialiserade
varden inom 90 dagar”. Maluppfyllelsen av vardgarantin i specialiserad vard féljs genom att méata andelen
patienter som vantar inom 90 dagar till skillnad fran primarvarden dar genomférda besoks foljs. | vantande till
forstabesok ingar dven digitala forstabesok som motsvarar ett fysiskt besok. Majoriteten ar vantande till ldkare,



cirka 15 procent av vantande patienter ar till 6vriga yrkeskategorier (sjukskoterska, fysioterapeut,

arbetsterapeut, psykolog, kurator med flera).

Vdrdgarantilége (andel vintande 0-90 dagar)

Vardgarantilaget for forstabesok (berdknad pa alla yrkeskategorier) férsamrades under januari-december 2022

i jamforelse med tidigare ar. For atgarder ligger resultatet pa ungefar samma niva som 2021.

Forstabesok
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Figur 6 och 7. Vardgarantilige férstabesok (oavsett yrkeskategori) och Gtgdrd (operationer, utprovning hérapparat, behandling vid Bup),

januari —december 2021 och 2022.

Atgird/operation
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Medelvardet for maluppfyllelsen av vardgarantin for forstabesok var alla manader 2022 jamfort med
foregaende ar. Storst forsamring under 2022 vad géller vardgarantildget ses vid mottagningarna for hand- och

plastikkirurgi, 6ron- nds- och halssjukvard, hud- och STD, barn- och ungdomsmedicin och reumatologi vid Nus

samt vid lansklinikerna barn- och ungdomspsykiatri, kirurgi inklusive urologi samt vid de gynekologiska

mottagningarna.

Vardgarantilaget for atgard var i december 2022 pa samma niva som for ett ar sedan. Forsamringar skedde
framfor allt for utprovning av hérapparat, benign gynekologisk kirurgi, 6ron-, nas- och halskirurgi samt

ogonkirurgi. For detaljer och jamforelse av vardgarantilage 31 december 2022, se tabell 1 och 2. Skillnad mot
resultat december 2021 ses i kolumnen ”Differens 2021 12”

Dec

Tabell 1 Vardgarantilage Tabell 2 Vardgarantilige
Andel vantande inom 90 dagar % Andel véntande inom 90 dagar %

o P Differens = Differens
FORSTABESOK - SPECIALITET 2022 07 23721 12 ATGARD - SPECIALITET 2022 07 Zg;l 12
Arbets- och beteendemedicin Nus 100 0 Ogonkirurgi Vb 87 -10
Onkologi Nus 99 -1 Thoraxkirurgi Nus 84 -7
Geriatrik Vb 96 -5 Neurokirurgi Nus 81 -1
Infektionssjukvard Nus 89 -3 MEDEL VASTERBOTTEN 60 1
Habilitering Vb* 87 - Hand- och plastikkirurgi Nus 58 12
Kardiologi Nus 86 1 Gynekologis kirurgi Vb 56 -18
Neurocentrum inkl. spec. smart Nus 84 14 Barn- och ungdomspsyk. Vb-beh. 56 3
Barn- och ungdomsmedicin Vb 80 -12 Utprovning horapparat 54 -21
Reumatologi Nus 76 -9 Ortopedi Vb 51 4
Internmedicin inkl. sub spec Vb 74 -1 Oron-nas-hals-kakkirurgi Vb 50 -16
Reumatologi Nus 76 -9 Kirurgi inkl. urologi Vb 44 2
Internmedicin inkl. sub spec Vb 74 -1
Gynekologi Vb 73 -13
Kirurgi inkl. urologi Vb 66 -14
Ogonsjukvard Vb 66 1
MEDEL VASTERBOTTEN 64 -8




Oron- nés- och halssjukvard Nus
Hud- och STD Nus

Hand-och plastikkirurgi Nus
Ortopedi Vb

Psykiatri Vb

Barn- och ungdomspsykiatri Vb

62
60
60
57
51
33

*Borjade mata 2022

Viéintande patienter Idngre édn 90 dagar

Den sista december 2022 fanns drygt 1 700 fler patienter som vantat langre an 90 dagar pa ett forstabesok vid

regionens dppenvardsmottagningar. Flest vantande finns vid mottagningarna fér 6gonsjukdomar, ortopedi,

kirurgi inklusive urologi, barn- och ungdomspsykiatri och vuxenpsykiatri vid Nus jamfort med sista december
2021. Under 2022 har antalet vdantande langre an 90 dagar minskat vid dgonmottagningarna och vid

Neurocentrum. Detaljer i tabell 3.

Till atgard vantande 570 fler patienter langre dn 90 dagar den sista december 2022 jamfort med 2021. Flest

vantande pa kirurgiska och urologiska ingrepp men det fanns manga vintande aven till utprovning av
horapparat och ortopedi inklusive ryggkirurgi. Detaljer i tabell 4.

Tabell 3
Vidntande ldngre én 90 dagar

Tabell 4
Vidntande ldngre dn 90 dagar

FORSTABESOK - SPECIALITET

Arbets- och beteendemedicin Nus
Onkologi

Geriatrik Vb

Infektionssjukvard Nus
Habilitering Vb*

Reumatologi Nus

Kardiologi

Neurocentrum inkl. smartmott Nus
Barn- och ungdomsmedicin Vb
Internmedicin inkl sub spec. Vb
Hand- och plastikkirurgi Nus
Gynekologi Vb

Hud- och STD sjukvard Nus

Oron- nis- och halssjukvard Vb
Kirurgi inkl. urologi Vb

Barn- och ungdomspsykiatri Vb
Ortopedi Vb

Psykiatri Vb

Ogonsjukvard

TOTALT VASTERBOTTEN

202212
0
1
3
11
19
35
58
69
129
231
268
389
407
465
585
597
634
760
835
5496

Differens
2021 12

0

N W ~

177
208
224
279
290
373
159
92
-92
1721

ATGARD - SPECIALITET

Neurokirurgi Nus
Thoraxkirurgi Nus

Bup Vb-behandling
Gynekologisk kirurgi, Vb
Ogonkirurgi Vb

Oron-, nis- hals- och kakkirurgi Vb
Hand- och plastikkirurgi
Ortopedi inkl. ryggkirurgi Vb
Utprovning horapparat
Kirurgi inkl. urologi

TOTALT VASTERBOTTEN

202212
16
20
43

147
234
274
337
679
698
987
3435

Differens
2021 12

207
50
-173

435
52
570

*Borjade matas 2022

Infléde remisser

Antal remisser till specialistvarden 6kade under 2022 med drygt 4 700 remisser eller 2,4 procent, jamfort med
2021. Antalet inkomna specialistvardsremisser var detsamma som under 2021.
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Figur 8. Totalt antal inkomna remisser januari-december 2020, 2021, 2022

Barn- och ungdomspsykiatri

Tillgangligheten till barn- och ungdomspsykiatri har inte forbattrats under 2022. Tillgdngligheten till forstabesok
inom 30 dagar var nagot samre under hésten 2022 i jamfért med samma manader 2021. Fér behandling inom
30 dagar efter beslut, visa uppféljning att tillgangligheten var nagot battre hésten 2022 jamfort med 2021. Se
figur 9 och 10. Detaljer och jamforelse med rikssnitt i tabell.

Forstabesok, Bup
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Figur 9 och 10. Andel vintande patienter inom 30 dagar till férstabesék och behandling inom barn- och ungdomspsykiatri

Tabell 5 Andel vantande Tabell 6 Andel vantande
Forstabesok inom 30 dgr Behandling inom 30 dgr
Totalt Totalt
vantande Vb Vb Riket vantande Vb Vb Riket
Dec 470 19% 43% Dec 168 17% 28%
487 15% 50% 166 23% 25%
516 20% 53% 136 21% 29%
551 25% 48% 134 29% 32%
562 20% 50% 146 27% 27%
644 24% 48% 134 19% 27%
Juni 708 21% 23% Juni 126 20% 27%
743 12% 30% 134 10% 15%
746 9% 50% 147 21% 21%




779 14% 55% 112 12% 27%

792 11% 56% 112 31% 29%

843 16% 50% 97 24% 29%

Dec 886 11% 50% Dec 98 24% 27%
Akutmottagning

Ledtider vid akutmottagning mats och redovisas varje manad till den nationella vantetidsdatabasen. Figurerna
visar andelen patienter som har anlant och ldmnat akutmottagningen inom fyra timmar. Uppf6ljning visar att
under november 2021 till november 2022 var andelen patienter som anlant och lamnat akutmottagningen
inom 4 timmar hogre an riksgenomsnittet (figur 11). Redovisning per akutmottagning visar att en stérre andel
patienter lamnar akutmottagningen inom 4 timmar vid Skelleftea lasaret i jamforelse med akutmottagningarna
vid Lycksele lasarett och Nus.
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Figur 11. Andelen patienter som har anldnt och ldmnat akutmottagningen inom fyra timmar, november 2021 till november 2022, region
Vdsterbotten och riket.
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Figur 12. Andelen patienter som har anlént och ldmnat akutmottagningen inom fyra timmar, november 2021 till november 2022, Lycksele
lasarett, Nus, Skellefted lasarett.

SVF

Arbetet med standardiserade vardférlopp i cancervarden &r viletablerat i verksamheten. Aven 2022 var antalet
patienter som utretts enligt standardiserat vardférlopp ungefar lika manga som tidigare ar, cirka 4 600



patienter. Av dem har cirka 57-59 procent inte cancer och cirka 35-37 procent startar nagon sorts behandling.
Ett litet antal patienter avslutas av annan orsak.

1 2022 ars 6verenskommelsen om kortare véntetider i cancervarden mellan staten och SKR var kravet for
tilldelning av den resultatbaserade delen att regionen skulle uppna inklusion av utredda cancerfall pa 70
procent under perioden 1 januari till 30 juni vilket region Vasterbotten uppnadde.
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Figur 13. Inklusion av patienter utredda i ett standardiserat vardférlopp, november 2021 — oktober 2022.



Aterrapportering uppdrag Centrum mot vald Sddra Lappland

Uppdrag

Uppdrag i halso- och sjukvardsnamndens namndsplan for 2022:

| samarbete med inlandskommunerna arbeta fram forslag pa bildande av Centrum mot vald i Sédra
Lappland.

Uppdraget har behandlats av en regional arbetsgrupp under ledning av Narsjukvardsomrade Sodra
Lappland. | arbetsgruppen har forutom representanter fran narsjukvardsomradet dven ingatt
representation fran Halso- och sjukvardsforvaltningens stab, Folkhdlsoenheten och FoU Socialtjanst.
Tjanstepersoner i de aktuella kommunerna i S6dra Lappland har bjudits in till dialog i arbetet, dock
har inte alla kommuner haft mdéjlighet att delta.

Bakgrund

Bakgrunden till uppdraget ar att det under flera ars tid har framforts behov av ett Centrum mot vald
i Sodra Lappland fran medarbetare inom regionen. Det som efterfragas ar ett nav fér stod och
behandling till valdsutsatta vuxna och barn. En centrumbildning har bade en viktig roll i det stod och
den vard som erbjuds men dven som en trygghet for medarbetare inom andra verksamheter att
hénvisa vidare till. Behoven har dven uppmarksammats av regionens Lokala arbetsgrupp (LAG) inom
vald i ndra relationer som ingar i regionens organisation for kunskapsstyrning.

I Umea och Skelleftea finns sedan tidigare Centrum mot vald som bemannas av personal fran bade
Region Vasterbotten, Umea kommun och Skelleftea kommun. Avsaknaden av ett Centrum mot vald i
Sodra Lappland innebér att Region Vasterbotten inte kan erbjuda en jamlik vard i hela regionen. Ett
Centrum mot vald ar ocksa en kompensatorisk insats for att utjdmna ojamstalldhet mellan kvinnor
och man da kvinnor i hogre utstrackning utsatts for vald i nara relationer.

Vad ar ett Centrum mot vald?

Det finns ingen enhetlig nationell definition av vad ett Centrum mot vald ska innehalla eller vilket
stod ett sadant ska erbjuda. Gemensamt for manga centrumbildningar ar att de erbjuder bade stod
till valdsutsatta barn och vuxna samt till valdsutdvare. Vissa Centrum mot vald innehaller dven ett
Barnahus, en samverkan mellan region, kommun och Polismyndigheten dar barn kan fa samlat stod i
en trygg och barnvanlig miljo. Utover dessa olika typer av verksamheter erbjuder vissa
centrumbildningar ocksa stod till kopare av sexuella tjdnster samt personer med erfarenhet av sex
mot ersattning, prostitution och manniskohandel. Centrumbildningarna bedrivs som regel i
samverkan mellan i huvudsak kommun och region.

Utifran uppdraget har arbetsgruppen haft kontakt med de tva redan befintliga centrumbildningarna
som finns i Vasterbotten. Dessa tva har bade likheter och skillnader i organisation och samverkan
samt vilket stod de erbjuder. Att det finns skillnader ar rimligt utifran de olika forutsattningar som
kommuner har men ocksa utifran regionens satt att organisera arbete i olika delar av ldnet. | bada
centrumbildningarna finns bemanning fran Region Vasterbotten.

Behov utifran forutsattningar och utmaningar



Jamlik vard och stod till valdsutsatta
Det ar svart att med sdkerhet sdga hur manga personer det finns i Sodra Lappland som skulle kunna
vara i behov av stod fran ett Centrum mot vald. Utifran nationell statistik rérande valdsutsatthet vet
vi att:
e Var femte kvinna och var tjugonde man nagon gang i sitt liv hade utsatts for allvarligt
sexuellt vald.
e 14 procent av kvinnorna och 5 procent av mdnnen som vuxna hade utsatts for fysiskt vald
eller hot om fysiskt vald av en aktuell eller tidigare partner.
e 20 procent av kvinnorna och 8 procent av mdannen som vuxna hade utsatts fér upprepat och
systematiskt psykiskt vald av en aktuell eller tidigare partner.

Det finns ingen anledning att tro att erfarenheter av vald skulle vara mindre vanligt i Sédra Lappland
dn i Sverige i stort. Omraknat utifran befolkning 6ver 18 ar i Sédra Lappland 2021 skulle detta
innebara att:
e 2767 kvinnor och 737 man nagon gang i sitt liv utsatts for allvarligt sexuellt vald.
e 1937 kvinnor och 737 man som vuxna utsatts for fysiskt vald eller hot om fysiskt vald av en
aktuell eller tidigare partner.
e 2767 kvinnor och 1180 mén utsatts for upprepat och systematiskt psykiskt vald av en aktuell
eller tidigare partner.

Dessa personers stodbehov ser givetvis olika ut utifran faktorer som eget socialt skyddsnat, hur
valdsutsattheten har sett ut och konsekvenser for individen. Utifran det antal valdsutsatta som idag
ar kanda av och far stéd av kommuner och region kan vi dock anta att det &r manga fler som ar i
behov av stod.

Geografiska forutsattning for Sédra Lappland

Alla kanner alla

Att leva pa en mindre ort eller landsbygd innebar att det finns mindre mojlighet att vara anonym i
olika sammanhang. Ofta kan det skapa en trygghet och delaktighet att alla kdnner alla men nar det
handlar om att soka stod for valdsutsatthet innebéar detta en extra utmaning. Risken &r stor att den
som ska kunna erbjuda stod ar ndgon som kdnner valdsutévaren. Detta skapar en osakerhet som kan
innebara att valdsutsatta skjuter upp att soka stod eller inte soker stod och hjalp alls. Genom till
exempel ett regionalt samarbete i S6dra Lappland dar personer som bor pa mindre orter kan ta
kontakt med en stédfunktion pa en annan plats skulle maéjligheterna for valdsutsatta att ta steget
och soka hjalp kunna 6ka.

Sdllanhandelser

I sma kommuner med liten befolkning &r aven fallen av valdsutsatthet farre. Det innebar att
kommuner och hélso- och sjukvarden inte far samma rutin pa att hantera dessa handelser. De sma
kommunerna har i regel inte heller samma mojlighet som en storre kommun till
specialistorganisering, dvs att organisera sig utifran specialistomraden som t ex vald i nara relation.
Istallet arbetar man ofta utifran en generalistorganisering, vilket har flera fordelar, men en nackdel
ar att det ar svart att etablera fordjupad kunskap rérande exempelvis vald. Utifran detta ar det av
betydelse att det finns en bred kunskap om vald for att kunna upptécka valdet, medan
spetskompetensen kan byggas upp regionalt. Ett regionalt samarbete kan alltsa vara en [6sning for
att sakerstalla ett bra stod till valdsutsatta men adven till valdsutovare.



Sakerstalla vardkedjor och kompetens

Att fraga om vald ar ett uppdrag som alla verksamheter inom halso- och sjukvarden och tandvarden
har. Enligt regionens riktlinjer och rutiner ska varje verksamhet ha den kompetens om vald som
kravs for att pa ett sakert satt kunna fraga och fanga upp utsatthet och erfarenheter av vald bland
sina patienter. En del valdsutsatta kan fa det stod som de behover via den vardverksamhet de
befinner sig i via tex en kurator eller psykosocialt team medan andra behdver ytterligare stod. Att
det finns specialistkompetens att hanvisa till skapar trygghet for vardpersonal och tryggar
vardkedjan for valdsutsatta som uppmarksammas inom verksamheter som inte har mojlighet att
mota stédbehovet. Vardpersonal upplever det ocksa som lattare att stalla fragor om vald om de vet
att det finns en verksamhet att hanvisa till vid behov. Det innebar att ett fungerande centrum mot
vald kan innebara att dven andra verksamheter blir battre pa att fraga om valdsutsatthet. En
centrumbildning kan ocksa vara en viktig aktor for att uppratthalla en god kompetens om vald inom
andra verksamheter genom utbildningsinsatser.

Skillnader i kommunernas arbete

Utifran fragestallningen om det finns likvardig kompetens géllande fragan om vald inom
socialtjansterna i Sodra Lappland gjordes arbetsgruppen en d6versiktlig kartlaggning. Denna visade att
det skiljer sig at mellan kommunerna. Nagon enstaka kommun har ett systematiskt arbete géllande
fragan om vald, dar finns ocksa riktade 6ppenvardsinsatser som kan erbjuda stdd och behandling till
bade valdsutsatta och valdsutovare. Vidare framkom det att vissa kommuner har sarskilda riktlinjer
och handlingsplaner gallande vald medan andra inte har det. | de kommuner déar det finns
handlingsplaner ar dessa sallan val implementerade i verksamheterna da det ofta ror sig om
sallandrenden.

Genomgaende inom socialtjansten i kommunerna i Sédra Lappland ar att det finns en eller flera
socialsekreterare som anvander FREDA som bedémningsmetod vid arbete mot vald i nara relationer.
Utover det sa skiljer sig utbildningsinsatserna, och darmed kompetensen, at inom kommunerna.

Kartldggning av insatser for valdsutsatta barn och deras familjer

Pa uppdrag av Lanssamverkansgruppen har Ramboll gjort en kartlaggning av socialtjdnstens samt
hélso- och sjukvardens insatser till valdsutsatta barn och deras familjer. Initiativet till kartlaggningen
togs av den regionala arbetsgruppen for regeringssatsningen #traumapakartan. Region
Vasterbotten har varit modellomrade for #traumapakartan. Bakgrunden till #raumapakartan var
kritik fran FN:s kommitté for barnens rattigheter om bland annat brister i genomférandet av FN:s
barnkonvention, otydligheter i vardkedjor och stora regionala skillnader i vilket stod barnen far. |
arbetet med #traumapakartan identifierade den regionala arbetsgruppen for satsningen ett behov
av att kartlagga socialtjanstens samt halso- och sjukvardens insatser till valdsutsatta barn och deras
familjer i Vasterbotten.

Rambolls kartlaggning avslutades 31 oktober 2022. Den visar att tillgangen till insatser for
valdsutsatta barn och deras familjer fran lanets 15 kommuner samt primar- och specialistvard
generellt 4r god, men att tillgdngen skiljer sig at geografiskt 6ver lanet. Mindre kommuner har éver
lag mindre tillgang till insatser an storre, vilket medfor att ett antal barn och unga riskerar att inte fa
sina behov tillgodosedda. Inriktningsmalet; god, ndra och jamlik vard uppnas inte. Ramboll
rekommenderar bland annat att det tas fram en regional strategi dar det tydliggors vilka insatser
valdsutsatta barn och deras familjer ska erbjudas utifran basta tillgangliga kunskap, av kommuner
respektive region, samt att se éver mojligheten till en mer jamlik regional tillgang till Barnahus.



Resultat

Den inventering som gjordes tillsammans med kommunerna vid ett gemensamt digitalt moéte varen
2022 visade att nuvarande arbete inom omradet varierar mellan dem. Detta bade gallande resurser,
arbetssatt, riktlinjer och rutiner. Denna bild delas av FoU Socialtjanst utifran det
utvecklingsarbetearbete de bedriver med kommunerna i Region 8 (Dorotea, Asele, Vilhelmina,
Storuman, Lycksele, Mala, Sorsele och Norsjo). Dessa kommuner pabérjade hésten 2021 med stod
av FoU Socialtjanst ett arbete for att samordna och utveckla arbetet kring vald i nara relation.
Kommunernas engagemang innefattar alla socialtjanstens verksamhetsomraden sdsom omsorg om
aldre, personer med funktionshinder samt 6vriga individer och familjer i behov av insatser.

Installningen var positiv till ett samarbete mellan regionen och kommunerna i ett Centrum mot vald.
Det finns en stor medvetenhet om svarigheterna for sma kommuner att sjalva kunna erbjuda de
stodinsatser som kravs. Kommunerna betonade behov av ett regionalt samarbete for att mota upp
de sdllanhandelser som kan vara extra svara att hantera. For att kunna uppfylla de lagkrav som stalls
och de behov som finns behdvs samverkan.

Kommunerna bekraftade ocksa att ett centrum mot vald som ar tillgangligt for Sodra Lappland kan
skapa en trygghet for socialtjanstens personal att veta att det finns ytterligare stod att hanvisa
valdsutsatta till.

| kontakter med personal inom regionen har forslaget om ett Centrum mot vald i S6dra Lappland
tagits emot med stort engagemang och positivitet. Da olika grupperingar och tjanstepersoner har
fatt detta 6nskemal till sig under flera ars tid fanns det redan innan uppdraget fran HSN ett
pagaende samtal kring behov.

Forslag

Utifran de beskrivna behoven och resultaten foreslar arbetsgruppen att beslut tas om ett bildande
av Centrum mot vald Sédra Lappland i samverkan med aktuella kommuner.

Under forutsattning att ett sadant beslut tas ger arbetsgruppen dessa fortsatta forslag:

e Fortsatt samverkan kring bildandet av ett Centrum mot vald Sédra Lappland sker inom den
befintliga samverkansstrukturen.

e Regionen avsatter tjansteutrymme for dels en projektledare under uppbyggnadsfas och dels
en tjanst for behandling i centrumbildningen.

e linledning fokusera pa att bemanna centrumbildningen sa att stéd kan ges till valdsutsatta
vuxna och barn (inklusive Barnahus) samt valdsutovare.

e Uppbyggnad av samverkan/natverk inklusive gemensam kompetensutvecklingsplan med
befintliga centrumbildningar i Vasterbotten.

e Representant for centrumbildningen samverkar med regionens tjanstepersoner inom
anknytande omraden bland annat genom representation i Lokal arbetsgrupp for Vald i nara
relationer inom kunskapsstyrningen.

e Kontakter tas med andra centrumbildningar med liknande férutsattningar, tex Centrum mot
vald i Jamtland, for erfarenhetsutbyte.

Fragor att 16sa gemensamt med kommunerna genom samverkansstrukturen:
e Vilka resurser kan kommunerna avsatta for bemanning?
o Vilket stdd finns det utifran medel och nuvarande kompetens mojlighet att erbjuda?
e Bor ett Centrum mot vald Sédra Lappland ha en geografisk hemvist genom fysiska lokaler for
stod och behandling eller bér det organiseras pa annat satt?
e Finns det lampligt stéd och behandling som gar att erbjuda digitalt?



Finansiering

Arbetsgruppen foreslar att regionen kontinuerligt avsatter motsvarande medel som fér de andra
centrumbildningar nar det kommer till behandlande resurser. Detta innebar en ambitionshdjning i
regionens arbete mot vald som tar fasta pa att sdkerstalla jamlik vard och hélsa for hela
Vasterbottens geografi.

Genom medel fran Lansstyrelsen Vasterbotten finns det mojlighet att under de tva forsta aren ha en
viss del extern finansiering. Denna externa finansiering ar beroende av att regionen soker och
beviljas medel under slutet av 2022 fér anvandning 2023-2024. Utifran kontakter med lansstyrelsen
berdknas regionen kunna s6ka ca 200 000 kronor vilka kan anvandas for saval viss tjanstefinansiering
som for kompetensutvecklingsinsatser i uppbyggnaden av en centrumbildning eller f6r andra av
regionens behov inom omradet.
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