SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL
Gemensam maltidsnamnd 2023-02-13

§8 Dnr GM 2023-000007 041

Arsrapport 2022

Gemensam maltidnamnds beslut

Godkdnna den gemensam maltidsnamndens arsrapport 2022, vilken dven utgér
namndens verksamhetsberattelse

Sammanfattning

Forvaltningschef ansvarar for en arsrapport till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
ska dédrefter leverera en aggregerad &rsredovisning till kommunfullmaktige. UtGver
férvaltningschefernas rapport till kommunstyrelsen, ansvarar varje namnd fér
rapportering av en verksamhetsberattelse direkt till kommunfullmaktige. Gemensam
maltidsnamnd rapporterar vidare drsrapport 2022 och dskande om
resultatéverforing till kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

Utfall 2022
Den gemensamma maltidsnamnden redovisar maluppfyllelse.

Namndens har ett positivt driftutfall mot budget ar 2022 pa totalt 1,0 mnkr,
inklusive den politiska verksamheten.

Namnden &skar att balansera resultatet till &r 2023.

Namnden har inte gjort ndgra investeringar under 2022.

Beslutsunderlag

Gemensam maltidnamnds tjansteskrivelse, daterad 2023-02-02
Arsrapport 2022 Gemensam maltidsnamnd

Beslutet sands till:
Kommunstyrelsen/budget och bokslut
Regionstyrelsen

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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forvaltningschefernas rapport till kommunstyrelsen, ansvarar varje namnd for
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Arsrapport fran forvaltningschef

Avser namnd: Gemensam maltidsnamnd

Daterat: 2023-02-02

Viktiga handelser under dret

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under aret har verksamheten bedrivits enligt reglemente, mal och beslutad uppdragsplan.
Uppdraget ar att ge professionell och effektiv support till kommunens och regionens verksam-
heter vad géller mat, maltider och livsmedelsupphandling sa att de kan utféra sina huvudupp-
gifter.

Verksamhetens kultur

Det viktiga arbetet med verksamhetens kultur har fortsatt under aret och samtliga medarbe-
tare har varit delaktiga i arbetet med att ta fram aktiviteter samt jobba med dessa utifran re-
spektive koks forutsattningar. Verksamheten har stravat efter att utveckla en kultur som byg-
ger pa dialog och feedback, dvs ett arbetssatt som utgar fran de behov som kommer fram i
motet mellan medarbetare, kunder och gaster och dar finns det en 6ppenhet att lara av
varandra. Alla i organisationen har ambitionen att férsta de dilemman, malkonflikter och pro-
blem som kan finnas i vardagen ute hos vara kunder. Fér att nd méalen har under dret verk-
samheten genomsyras av kommunens etiska principer, ledningsfilosofi och maltidsavdelning-
ens uppdrag.

Omvarld och livsmedelskostnader

Situationen i Ukraina har dven under aret accelererat problematiken med skenande priser for
drivmedel, foder och konstgddsel och p& kort tid satt landets jordbruk under stor press. Det
har gett effekter pd var lokala och svenska livsmedelsférsérjning men dven 6kade kostnader
for importerade révaror. Under aret har upphandlad grossist genomfort extremt stora prishéj-
ningar pa verksamhetens livsmedelsavtal vilket 6kade livsmedelskostnaden med ca 20% under
2022. Lansstyrelsen har under 8ret genomfort en traff i Lycksele. P3 traffen deltog maltids-
verksamheten tillsammans med representanter frdn regionen och ett flertal kommuner. P&
agendan stod krishantering och hur offentlig verksamhet kan bidra till att 6ka andelen narpro-
ducerat.

Upphandling

Verksamheten har under 3ret fortsatt haft en I6pande dialog med féretradare for intresseorga-
nisationer (LRF), féretag inom foradlingsledet och enskilda bénder for att 6ka andelen narpro-
ducerade varor och fér att 6ka kunskapen om lokalt producerade rdvaror.

Verksamheten har under perioden tillsammans med inképsenheten gjort klart ett antal upp-
handlingar vars syfte ar att 6ka kunskapen om den lokala mat vi dter, om lokala béndernas
vardag och djurens vdlmaende. M3let har varit att koppla lokala bénder mot narmaste kommu-
nala kok. Det ar en upphandling dar kvalitet, geografi, studiebesdk och nérvaro pa sociala me-
dier d@r en del av kravstallningen. M3let &r att dessa samarbeten ska mynna ut i kunskap, for-
staelse och i férlangningen fler lokala producenter. Lokala potatisavtal har férnyats sa fler en-
heter kommer att fa ta del av lokalpotatis. Aven en lokalupphandling av renskav &r genomférd
under 3ret.



Framtida utveckling (utmaningar och mojligheter)

I ett vaxande Skellefted ar det hogt tryck pa maltidsverksamheten men det &r speciellt stora
utmaningar nar det galler kompetensférsérining pad nya férskolor, skolor, olika provisorier,
Arom och dven gymnasieskola. Det &r valdigt svart att rekrytera kockar da det &r en stor brist
pa marknaden. Detta innebér att maltidsverksamheten rekryter medarbetare med mindre erfa-
renhet som sedan valideras till kockar vilket leder till extra belastning for kockarna.

Personal/Kompetensforsorjning (GMN och SLK)
Personal

M3ltidsavdelningen har under 2022 i haft i snitt ca 280 anstéllda personer (tillsvidare- och
visstidsanstallning) Den faktiska sysselsattningsgraden ligger pa 96%, vilket &r samma niva
som foregdende ar. Den totala sjukfranvaron for aret ligger pa 9,5% vilket &r en 6kning jam-
fort med 2021 (8,7%). En anledning till den 6kade sjukfranvaron kan vara den stora sprid-
ningen av covidviruset under férsta delen av dret och de restriktioner som féljde.

Kompetensforsdorjning

Verksamheten deltar i en rad olika aktiviteter for att utveckla kompetensférsérjningen. Ett ex-
empel pa detta &r att verksamheten tillsammans med stad, forskola och grundskola deltar i ett
projekt kring bemanningsutveckling. Malet med projektet &r att ta fram och testa ett nytt upp-
ldgg och nya rutiner fér gemensam bemanning inom UTB och SLK. Detta gors via pilotstudier i
fyra omraden. Syftet med projektet &r att attrahera nya medarbetare till verksamheterna. Pi-
lotstudierna startade i november 2022 och planeras paga t o m maj 2023.

Verksamheten deltar dven i en ny kompetensforsérjningssatsning i samarbete med socialkon-
toret och arbetsmarknadsenheten. Aktiviteten riktar sig till individer som omfattas av mass-
flyktingsdirektivet. Denna aktivitet syftar till att attrahera nya medarbetare och vid arsskiftet
hade verksamheten 11personer anstéllda i denna anstallningsform.

Betydande avtal och regelférandringar

Skenande priser fér drivmedel, foder och konstgédsel och pa kort tid satt landets jordbruk un-
der stor press. Det ger effekter pd var lokala och svenska livsmedelsférsérjning men &ven
dkade kostnader for importerade rdvaror. Under aret har upphandlad grossist genomfort ex-
tremt stora prishdjningar pa@ verksamhetens livsmedelsavtal vilket 6kade livsmedelskostnaden
med ca 20% under 2022. Fér gemensam maltidsndmnd innebér det en kostnadsékning pa ca 3
Mnkr

Redogor for namndens arbete med/utifran

Strategin for barn och ungas inflytande och delaktighet (KF 2015-05-12 §
150)

Det &r viktigt att barns och ungas syn pa fragor som berér dem ska efterfragas. Verksamheten
har tillsammans med barn p& barnavdelningen tagit fram en speciell matsedel som passar for
barn och ungdomar som &r inlagda pa sjukhuset.

Verksamhetsmatt (volym och omfattning)



Verksamhetsmatt (max 10) Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022

Andel narproducerat livsmedel (i kro- 22,7% 20,5% 22% 22%

nor)

Andel svenska livsmedel (i kronor) Ur- 61% 69% 69% 70%

sprungsland Sverige

Andel svenska livsmedel (i kronor) till- iu iu iu 54%

verkningsland Sverige

Kommentarer verksamhetsmatt

Verksamheten har maluppfyllelse med mer &n 20 % narproducerat och mer &n 60 % svenska
livemedel (ursprungsland) i kronor réknat inklusive eget bageri.

Maluppféljning

Namndens uppfoljning av KFs inriktningar 2022

Inriktning

Begransad klimatpaverkan

Motivering

Hallbarhetsfrdgorna &r av storsta vikt och i drets plan ligger tonvikt pa att
driva dessa fragor extra mycket. Verksamheten ska inhandla livsmedel med
hég andel narproducerade och svenska ravaror.

Nyckeltal: Andelen narproducerat ska 6verstiga 20% i kronor raknat. Ande-
len svenska ravaror (ursprungsland) ska éverstiga 60% i kronor réknat.

Verksamheten ska tillsammans med Support och lokaler (maltidsavdel-
ningen) genomfdra minst en innovativ direktupphandling for att 6ka ande-
len narproducerat

Nyckeltal: minst en genomfdrd innovativ direkt upphandling tillsammans
med Support och lokaler (maltidsavdelningen).

Insatser under ret - GENOMFORANDE

Prioriterade aktiviteter 2022
Inféra kombinationstjanster (6kad
samordning inom férvaltningen)
Dialoger med kunder

Dialoger med hemtjanst

Begrénsad klimatpaverkan

Innovativa upphandlingar (mer hall-
bara maltider)

Kommentar

Maltid/Fastighet/HR/UTB “Projekt Bemanningsutveckling”. Under ret har det fast-
stallts i vilka omrdden piloterna ska genomféras, planering och rekrytering &r ge-
nomfdrd. Pilotprojektet padgar och utvérdering kommer att ske under 2023.
Kunddialoger for att utveckla verksamheten, traffar ar viktiga for att verksam-
heten ska fa in synpunkter pa vad som kan férbattras kring maltiderna.

Ta reda pa vad kokets gaster tycker om maten for att utveckla menyer och utbud.
Inplanerat och kommer att genomforas under hosten 2022.

Oka eller bibehalla en hég andel narproducerade och svenska ravaror. Jobba med
att undersoka sortimentet kontra pris/kvalitet hos grossist.

Verksamheten har under perioden gjort klart upphandlingen vars syfte ar att 6ka
kunskapen om den lokala mat vi dter, om lokala béndernas vardag och djurens
valmaende. Malet &r att koppla lokala bonder mot narmaste kommunala kok. Det
en upphandling dar kvalitet, geografi, studiebesdk och nérvaro pa sociala medier



blir en del av kravstéllningen. M3let &r att dessa samarbeten ska mynna ut i kun-
skap, forstaelse och i forldangningen fler lokala producenter. Utdka antal lokala av-

tal.

Tidigt samordnade insatser. Kompe- |Maltidsavdelningen har under aret genomfort aktiviteter for att stirka sitt arbete
kring kompetensforsorining, malet ar att kunna hantera bemanningen i ett vax-
ande Skellefted.

tensforsorjning

Indikatorer 2022 - STATUS

Indikator

Inféra kombinationstjanster
(6kad samordning inom forvalt-
ningen)

Dialoger med kunder

Dialoger med hemtjénst

Begransad klimatpaverkan

Innovativa upphandlingar (mer
hallbara maltider)

Tidigt samordnade insatser.
Kompetensférsérjning

Status

SLUTSATSER FOR FRAMTIDEN

A4 Forflytning sker i linje med dnskade effekter
Forflytning sker deis i linje med Gnskade effekter
V. Forflytining sker inte i linje med dnskade effekter

Kommentar

Under aret har det faststéllts i vilka omraden piloterna ska genomfo-
ras, planering och rekrytering ar genomford. Bemanningsprojektet
pagdr och utvardering kommer att ske under 2023.

En reflektion frén verksamheten &r “Bemanningsprojektet har ocks8
varit ett intressant &mne. D&r det kanske inte frén bérjan blev ritt,
men som nu har genererat jétteduktiga medarbetare till méitid, for-
skola och skola”.

Verksamheten har under dret genomfort grillaktivitet pd Vard och
omsorgsboendet Skargdrdshemmet samt haft ett evenemang med
boende pa Klockarhéjden dar gasterna fick smaka pa tart- och kak-
buffé. Grillat parisare med dagverksamheterna och haft olika
provsmakningar med seniorer. Samtliga aktiviteter har bidragit till
att verksamheten utvecklats.

Aktivitet var inplanerad med pa grund av hdg sjukfranvaro inom
hemtjénsten sa ar aktiviteten framflyttad till borjan pa 2023.

Verksamheten har under ret jobbat med att hitta bra produkter
som ar narproducerade/svenska for en likvardig kostnad som sitt
"vanliga sortiment som man bestéller". Under aret har verksamheten
anpassat sitt sortiment s3 att verksamheten har haft réd att képa lo-
kala produkter i sa stor utstréckning som m&jligt. Inképsgrupp pa
Arom har under aret haft ett uppdrag att sténdigt ser éver inkdpen
och aktivt leta lokala rdvaror. Verksamheten har maluppfyllelse med
mer an 20% narproducerat och mer an 60% svenska livsmedel (ur-
sprungsland) i kronor raknat inklusive eget bageri.

Verksamheten har under &ret gjort klart upphandlingen vars syfte &r
att oka kunskapen om den lokala mat vi ater, om lokala bondernas
vardag, djurens vdalmaende. Malet &r att dessa samarbeten ska
mynna ut i kunskap, férstaelse och i férlangningen fler lokala produ-
center. Lokala potatisavtal och renskav har fornyats.

Maltidsavdelningen har under 8ret deltagit i tréffar tillsammans med
Relocate och React i Stockholm, Géteborg och Malmé. Traffar med
elever i 3k 8 for att locka elever till restaurangbranschen har genom-
forts. Maltid/Fastighet/HR/UTB “Projekt Bemanningsutveckling”. Un-
der &ret har det faststéllts i vilka omraden piloterna ska genomfoéras,
planering och rekrytering & genomford. Pilotprojektet pagar och ut-
vardering kommer att ske under 2023.

Kompetensférsdrjning och samarbeten mellan férvaltningar kommer att bli helt avgérande om
maltidsavdelningen ska kunna klara sitt framtida uppdrag i ett védxande Skellefted. Samarbete
med lokala producenter behéver utvecklas ur bade naringslivsperspektiv och beredskapsper-

spektiv.



Ekonomisk uppfoljning, totalt

Driftredovisning

Belopp anges i mnkr och med en decimal. Intdkterna anges som positiva (utan tecken) och
kostnaderna som negativa (med ett minustecken framfér).

Driftredovisning, mnkr 2022 m

Kommunbidrag (+) 4,3 4,4
Sarskilda statsbidrag (+) 0,0 0,1
Ovriga intékter (+) 44,4 42,9
Summa intikter 48,7 47,4
Kostnader for arbetskraft

(-) -18,6  -17,2
Lokalkostnader (-) -4,8 -4,7
Ovriga kostnader (-) -24,2  -21,2
Avskrivningar (-) 0,0 0,0
Finansiella poster (-) 0,0 0,0
Summa kostnader -47,7 -43,2
Resultat 1,0 4,2

Vad skiljer drets intdkter och kostnader jamfért med samma period féregdende dr?

Okade intakter beror pa att hojt portionspris 2022. Livsmedelskostnaden har dkat med ca
2,9 mnkr under 3ret. Kostnaderna for arbetskraft har 6kat pa grund av 6kade l6neavtal
samt hdg sjukfranvaro och brist pa vikarier som lett till dvertidskostnader.

Beskriv (relativt detaljerat) vad drets resultat kommer ifrdn/vad det beror pa (analys av dret

som gdtt).

Namnden har for 2022 ett kommunbidrag (tidigare budgetram) p% 0,1 mnkr fér den poli-
tiska verksamheten. Namnden har erhallit 4,2 mnkr i resultatéverforing fran 2021, vilket
sammantaget ger ett kommunbidrag pa 4,3 mnkr 2022.

I 6vrigt finansieras verksamheten via intékter frdn kommun och region.

Arets resultat pd 1,0 mkr innebar att ca 3,2 mnkr av resultatéverféringen fran tidigare ar har
forbrukats. Stora prisékningar pa livsmedel under aret och hégre kostnader for arbetskraft

Vilka ekonomiska konsekvenser ser ni av Corona-pandemin (6kade/minskade kostnader och intdkter)

Hog sjukfr@nvaro under rapportperioden har gett hdgre personalkostnader.

Resultatoverforing 2022

Resterande budget frdn kom- Kvarvarande bud- FQECHECAE
munfullmaktige, per anslags- get per anslags- tat-overfo-
niva nivd, exkl projekt Ll




Gemensam maltidsnamnd 98 000 0
Arom kok och restaurang 928 000 928 000

Summa avvikelse/askad

. v s 1 026 000 928 000
resultatoverforing

Vid éverskott, motivering vad éverskottet ska anvindas till:
Enligt namndens styrprinciper ska resultatet balanseras mellan aren d& det &r en gemensam
namnd for kommunen och regionen.

Vid underskott, plan fér inarbetning av underskott:
Inget att notera.
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