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§24 Nérvaroritt vid ndmndens sammantraden

HSN 21-2023
Forslag till beslut

Vid halso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 15 februari 2023 far
personalféretradare narvara vid hela eller del av namndens sammantrade
och samtliga arenden undantaget arende som rér upphandling dar sekretess
rader. Personalforetradarna har ratt att delta i halso- och
sjukvardsnamndens éverlaggningar men inte i besluten. Vidare har
personalféretradare inte ratt att lagga forslag eller fa sin mening noterad i
protokollet.

Beslut

Vid hélso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 15 februari 2023 far
personalféretradare narvara vid hela eller del av namndens sammantrade
och samtliga arenden undantaget arende som rér upphandling dar sekretess
rader. Personalforetradarna har ratt att delta i halso- och
sjukvardsnamndens 6verlaggningar men inte i besluten. Vidare har
personalféretradare inte ratt att lagga forslag eller fa sin mening noterad i
protokollet.

Utdragsbestyrkande
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§ 25 Faststillande av féredragningslista

HSN 2-2023
Sammanfattning
Forslag till foredragningslista ar upprattad.
Forslag till beslut
Foredragenlistan faststalls enligt upprattat forslag.
Beslut

Foredragenlistan faststalls enligt upprattat forslag.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 65784SE

5 (38)



m region Protokoll 6 (38)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2023-02-15

§ 26 Anmalan av initiativiarenden
HSN 163-2023

Sammanfattning
Ledamoter och ersattare som tjanstgor i en namnd eller styrelsen har ratt att vacka
arenden, sa kallad initiativratt. Namnden har antagit en rutin fér anmalan av

initiativarenden till namnden.

Ett initiativdrende kan ldmnas in fére eller under ett sammantrade och ska vara
skriftligt. Oavsett nar initiativarenden [amnas in maste tjanstgérande ledamot lyfta
arendet pa sammantradet under detta arende, det racker inte enbart med att [Amna in
det skriftligt fore sammantradet.

Namnden har att besluta om anmalda arenden och dess fortsatta hantering.
Initiativarenden som éverlamnas for beredning ska behandlas inom 6 manader fran
det att initiativet anmalts.

Foljande initiativarenden har anmalts:
Inga initiativarenden anmals.

Forslag till beslut
Inga initiativarenden anmals.
Beslut

Inga initiativarenden anmals.

Utdragsbestyrkande
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§ 27 Justering
Forslag till beslut

Hakan Andersson (C) justerar protokollet tillsammans med ordférande.
Justeringen sker digitalt den 20 februari.

Beslut

Hakan Andersson (C) justerar protokollet tilsammans med ordférande.
Justeringen sker digitalt den 20 februari.

Utdragsbestyrkande
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§ 28 Informationer
HSN 3-2023

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsdirektérens information

Utbildning Cosmic

Stor utbildning under hdsten som berér sammanlagt 170 heltider. 8500 medarbetare
och 4 dagars utbildning. Idag finns det en testprototyp fér systemet som gar att
testkdra, regionen har ca 500 licenser.

Produktions och kapacitetsplanering - PKS

Arbetet med inférandet har storts av pandemin. Det ar ett komplext satt att arbeta p3,
men viktig del for att bli mer resurseffektiva i framtiden. Fokus har varit att bérja med
slutenvarden for att senare gar over till vardcentralerna. Nu har det 6vergatt till nasta
steg i inférandet dar simulationer gérs med data fran verksamheterna.

Med utbildning av Cosmic och inforande PKS kan uppdragen fran fullmaktige bli
lidande som kartlaggning av mdten bland annat. En redan anstrangd personal hinner
inte med allt, prioritering kommer att kravas.

Faktabaserad styrning -FBS
Just nu samlas det in all data och samlas i ett dataset for att senare kunna gora ett
samlat uttag. Det ska leda till battre underlag fér beslut.

Beredskapsfragan

Det ar styrelsen som kommer leda och ha ansvaret fér beredskapen. Dock kommer
halso- och sjukvarden vara integrerad del i detta. Darfor ar det bra om namnden far
information om arbetet framéver.

Nationell upphandling hyrpersonal

Upphandlingen bedémdes vara klar 9 januari som Region Vastra Gétaland haller i.
Upphandlingen har nu éverklagats och nu ar bedémningen att upphandlingen ar klar
sen hosten 2023 eller borjan av 2024

Planeringslaget for ppethallande HC i ldnet

Alla enheter planerar nu infér sommaren vad som kan goéras. Méjligen kan
verksamheter vaxeldra och sténga parallellt. Namnden far mer ingaende information
under kommande sammantrade i mars.

Redovisning av fordelningen och effekten av I6netillagg

Yrkeskategorier som kan omfattas av forslaget (forutsatt att nedanstaende kriterier
uppfylls) ar grundutbildade sjukskoterskor, rontgenskoterskor, specialistutbildade
sjukskoéterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker och underskéterskor/skétare.

Medarbetare som omfattas har schemalagt arbete dag, kvall och helg, och/eller natt,
inom dygnet runt-varden vid nagot av lanets sjukhus alternativt sjukstuga i Sédra
Lappland. Satsningen ar kopplat till Ianets vardplatser men medarbetare inom
forlossningsverksamhet, akutmottagningar, ambulansverksamhet, operations- och
anestesiverksamhet, laboratorieverksamhet samt rontgen inkluderas.

Utdragsbestyrkande
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Lonetillagget motsvarar, 3 000 kr/man for sjukskoéterskor (inkl. barnmorskor och
rontgenskoterskor), biomedicinska analytiker och 1 000 kr/man for
underskoterskor/skoétare. Medarbetare som endast arbetar kvall, natt och helg via
beredskap erhaller halva summan ovan. Tillagget berdknas pa heltid och minskar i
relation till sysselsattningsgrad.

Lonetillagget galler retroaktivt fran 1 december 2022, for visstidsanstallda och
tillsvidareanstallda medarbetare anstallda den 1 februari, och anpassas efter
sysselsattningsgrad.

Ej krav pa schemalagda natter for omfattas av ersattningen, daremot maste
medarbetare vara schemalagd att arbeta kvallar och helger foér att omfattas.
Medarbetare som arbetar standig natt omfattas av ersattningen. Medarbetare som
fordelar sin arbetstid mellan dygnet runt-vard och
mottagningsverksamhet/dagtidsarbete maste tjanstgdra (dag, kvall och helg, och/eller
natt) 6vervagande del av sin tid inom dygnet runt-varden for att omfattas,
motsvarande 60 % av den totala arbetstiden ska utféras i dygnet runt-vard.
Lonetillagget upphdr om medarbetare byter arbetsplats/arbetstidsférlaggning och
kriterierna ovan inte uppfylls.

Information om Region Vasterbottens svar till inspektionen fér vard och omsorg
(IVO) efter tillsynsbesok samt om IVO uppdrag och arbetssatt

Bengt Andersson informerar ndmnden om regionens yttrande till IVO gallande tillsyn
av patientsakerheten vid NUS. Informationsinhdmtning skedde foér perioden 29
augusti-2 oktober 2022 genom uppgifter fran vardgivaren om beldggningsstatistik
samt vardavvikelser och anmalda lex Mariadrenden. Anmalda och oanmalda
inspektioner genomférdes pa akutmottagningen och vardavdelningar inom kirurgi och
medicin 7-8 september med intervjuer av lakare, sjukskoterskor och chefer. Méte med
sjukhusledningen hoélls 8 september.

IVO meddelade sitt beslut 30 november 2022, och man konstaterade i detta féljande
brist:

Vardgivaren har inte sakerstallt att sjukhuset har disponibla vardplatser utifran det
faktiska behovet inom den somatiska specialistsjukvarden vilket medfor allvarliga
vardskador/risk for allvarliga vardskador eftersom:

- Patienter riskerar att vardas utan adekvat 6vervakningsutrustning pa icke
patientsakra platser

- Patienter inte alltid far sina behov av tillsyn, omvardnad, Iakemedel och nutrition
tillgodosedda

IVO beddmer darfor att vardgivaren inte planerar, leder och kontrollerar verksamheten
sa att kravet pa god vard i halso- och sjukvardslagen (2017:30), HSL uppratthalls.

Region Vasterbotten redovisar i sitt yttrande till IVO féljande instéllning.

Region Vasterbotten ar medvetna om problematiken och tar allvarligt pa situationen
och har vidtagit respektive planerar att vidta nedan redovisade atgarder, bade pa kort
och lang sikt for att komma till ratta med de risker som IVO beskriver

Region Vasterbotten uppfattar tre huvudsakliga orsaker till IVO's bedémning:

- Personalbrist framfor allt gallande sjukskdterskor

- Kébildning vid triagering pa akutmottagningen

- Overbelaggningar och utlokaliseringar av patienter

Utdragsbestyrkande
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Aterkommande information om Centrum fér obstetrik och gynekologi (CFOG)
Magnus Hedstrém och Ellinor Berglund informerar namnden om pagaende
omorganisation pa CFOG. Rekrytering av ny verksamhetschef pagar och samverkan
med fackliga representanter. Handlingsplanen med prioriterade omraden redovisas.

Ellinor Berglund informerar om Lyckselemodellen.

Syftet ar att arbeta fram en attraktiv kontinuitetsmodell dar barnmorskorna far leda
arbetet vid deras vardniva. Dar man vill 6ka narvaro och kontinuitet kring patienten
under graviditet och férlossningen. Barnmorskan ska ansvara fér den normala
forlossningen och dar vill vi aven 6ka mdjligheterna till att erbjuda alternativa
smartlindringsmetoder, dar ibland finns dven erbjudandet om vattenférlossningar.

Uppdatering av riktlinje for investeringar Region Vasterbotten

Magnus Hakansson informerar namnden om den nya riktlinjen for investeringar for
regionen.

Investeringar paverkar ofta verksamhet och ekonomi under lang tid vilket staller krav
pa en val fungerande planerings- och beslutsprocess for investeringar. Riktlinjen
beskriver dvergripande regionens investeringsprocess for planering, prioritering,
beslut och uppfdljning av investeringsram och investeringsplan. Riktlinjen beskriver
ocksa hur roller, ansvar och befogenheter fordelas i investeringsprocessen.
Nuvarande riktlinje for investeringar beslutades 2018 men nu finns behov att
uppdatera riktlinjen utifran dagens forutsattningar. Exempelvis @ndringar i Region
Vasterbottens planeringsprocess. Malet med denna uppdatering av riktlinjen har aven
varit att effektivisera beslutsprocessen genom att tydliggéra ansvar och befogenheter
och mojliggora beslut pa ratt niva

Cosmic-inférandet och aktuell status

Sinella Keskiniva, Ragnberth Helleday och Sara Wingvist informerar ndmnden om
Cosmic-inférandet och aktuell status for projektet. En av nyttorna ar att Cosmic
underlattar samverkan mellan olika enheter inom varden och majliggér den
digitalisering som pagar av halso-och sjukvarden. Vidare att patienten far en dverblick
Over sin vard i en enda journal, medarbetare far ett system med hogre patientsakerhet
genom ex den gemensamma lakemedelslistan, ledning och styrning har utdata i
realtid att anvanda fér uppféljning av halso-och sjukvard. Forskning och utveckling far
tillgang till standardiserade data med hog tillganglighet

Nulaget for projektet ar att det under varen utbildas utbildare parallellt med det nya
arbetssatt som ska anpassas for regionen. . Nya rutiner ska sakerstallas i lokala
arbetsgrupper nara verksamheterna. En central riskanalys av patientsdkerhet ar
genomférd och ett férarbete for risk-och konsekvensbeddmning avseende arbetsmiljé
ska goras tillsammans med fackliga representanter.

For verksamheternas del ar effekterna av FVIS i direkt relation till hur regionen lyckas
med att ge vara medarbetare tillrackliga kunskaper och formagor i Cosmic. Det ar
genom tillracklig hég grad av utbildning och tillracklig hog grad av tillampning av
forandrade arbetssatt som detta mojliggors. For den tekniska delen kravs att regionen
mojliggor standardisering och organisering av systemen och darigenom far en
formaga till uppskalning.

Sjukvardsorganisationen och forvaltning - Sjukvardens framtid
Brita Winsa halso- och sjukvardsdirektor kortfattat om regionens huvuduppdrag, bland
annat om halso- och sjukvard, folkhdlsa och forskning, innovation och utbildning. Hur

Utdragsbestyrkande
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mycket omsatter regionen samt intakter och kostnader redovisas. Regionen har ca
10 700 medarbetare och Norrlands universitetssjukhus (NUS) ar norra Sveriges
arbetsplats med ca 5 700 anstallda. NUS bedriver kvalificerad sjukvard, forskning och
undervisning for hela norra Sverige. NUS har flera profilomraden, bland annat inom
ryggmargsskador, kronisk lungsjukdom hos barn, Neonatal intensivvard och plexus
brachialisskador.

Regionen bedriver aven vard i Lycksele och Skelleftea. | Lycksele finns bland annat
akutsjukvard, fetmakirurgi och hoftledsoperationer. | Skellefted finns bland annat
akutsjukvard och férlossning, specialiserad sjukvard och forskning.

Halso och sjukvardsforvaltningens organisation redovisas. Forvaltningschef,
stabschef, FoU-chef och omradeschefer och tillhérande omraden redovisas.
Dessutom redogérs maluppfyllelse fér vardgarantin, vantetid for patienter, utveckling
antal anstallda, utmaning inom allmanmedicin, konsumtion av slutenvard,
lakemedelskostnader, vardplatser fér regionen och demografiférandringar for lanet.

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.
Beslutsunderlag

PM Statusrapport upphandling och handlingsplan CFOG
Sjukvardsorganisationen och forvaltning - Sjukvardens framtid

HSN 2023-02-15 Rapport om IVO

Uppdatering riktlinje for investeringar Region Vasterbotten - HSN
Aterkommande information om Centrum fér obstetrik och gynekologi
Inférandet av Cosmic - HSN 15 februari

Utdragsbestyrkande
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§29 Resultatuppfoljning
HSN 14-2023

Sammanfattning

Resultatuppfoéljning

Arsrapport 2022 Ekonomi

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar fér ar 2022 en negativ budgetavvikelse pa
199 miljoner kronor och en nettokostnadsutveckling pa 6,7 procent.

Intdkterna redovisar ett dverskott mot budget for aret pa 327 miljoner kronor. | detta
ingér vardintakter med en negativ avvikelse mot budget pa 61 miljoner kronor.
Patientintakter och tandvardsintakter redovisar underskott som tillsammans uppgar till
81 miljoner kronor.

Underskotten vags upp av 6vriga intakter framst genom erhallna statsbidrag for 6kad
tillganglighet, uppdamda vardbehov och uppskjuten vard.

Kostnaderna redovisar ett underskott mot budget pa totalt 526 miljoner kronor. Storst
avvikelse aterfinns inom personalkostnader dar underskottet uppgar till 276 miljoner
kronor och en kostnadsutveckling pa 2,4 procent. Personalkostnader kopplat till
insatser i arbete med forbattrad tillganglighet och uppddmda vardbehov ersatts med
statsbidrag redovisad som intakt.

Bade kostnader och intékter har paverkats av den pagaende pandemin. Férandrad
produktion till f6ljd av pandemin har resulterat i minskade patient- och

vardintakter vilket framst varit tydligt under andra halvaret 2022, da
bemanningsproblematiken tilltagit, och antalet vardplatser reducerats.

Arsrapport 2022 personal:

Regionen har en omfattande personalbrist inom vissa verksamheter som leder till
stangda vardplatser och forsamrad arbetsmiljé for de som ar kvar i arbete. Det ar
svarigheter att bemanna vakanta utrymmen och vikariat, hdg personalomsattning, hog
sjukfranvaro, 6kat nyttjande av inhyrd personal.

Antalet anstallda i december 2022 uppgar till 9 459 personer, motsvarande siffra for
december 2021 var 9 460. Med anstalld avses en person som har en
tillsvidareanstallning eller ett vikariat med manadslon och med en sysselsattningsgrad
om minst 40 procent.

Fordelningen av kvinnor och man inom férvaltningen sett till totalt antal anstallda ar i
hoég grad kvinnodominerad, men det ser valdigt olika ut mellan olika yrkesgrupper.
Inom exempelvis lakargrupperna ar fordelningen mellan kvinnor och man ganska
jamn.

Samtliga omraden i forvaltningen beskriver fortsatt stora utmaningar med att rekrytera
personal och numeréaren for antalet vakanta sjukskéterskeutrymmen ar stor. Gallande
specialistsjukskoterskor ar bristen sarskilt stor avseende barnmorskor men dven med
inriktning mot anestesi-, intensiv- och operationssjukvard samt med inriktning mot
distrikt och psykiatri. Inom tandvarden ar ocksa bristen pa personal pataglig och hog
personalomsattning rader.

Utdragsbestyrkande
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Under 2023 behdver regionen fokusera pa atgarder som loser personalbristen. Den
beslutade kompetensforsorjningsstrategin 2023 - 2030 kommer att vara till hjalp i att
sétta mal och staka ut vagen framat. Atgarder fran strategin aterfinns i namndsplaner
for bade regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden samt i férvaltningarnas
verksamhetsplaner.

Arsrapport 2022 méluppfyllelse

Av de 10 regionmalen som ar riktade mot namnden 4 uppfylls, 4 uppfylls inte, 1
uppfylls delvis och 1 gar inte att folja upp. Arbetet med att utveckla matbara indikatorer
har under 2022 intensifierats. For 2023 har namnden formulerat delmal som
basenheterna skall skapa aktiviteter utifran.

Forslag till beslut
Informationen ar delgiven.
Beslut

Informationen ar delgiven.
Beslutsunderlag

e HSN 2023-02-15 arsrapport 2022 - Ekonomi
e HSN 2023-02-15 arsrapport 2022 - Personal
¢ HSN 2023-02-15 arsrapport 2022 - Maluppfdljelse
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§30 Upphandling - Palliativ vard vid hospice - Faststallande av
underlag
HSN 77-2022

Sammanfattning

Avser specialiserad palliativ slutenvard vid hospice fér saval vuxna som barn och
ungdomar.

Omfattar patienter i livets slutskede med behov av komplexa symptomlindrande
medicinska och omvardnadsmassiga insatser dygnet runt, oavsett alder och diagnos. |
man av plats dven patienter med anhdriga som har behov av tidsbegransad
avlastning.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av upphandlingsunderlaget och beslutar
att underlaget faststalls utifran detta. Sekretess rader.

Paragrafen justeras omedelbart.
Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av upphandlingsunderlaget och beslutar
att underlaget faststalls utifran detta. Sekretess rader.

Paragrafen justeras omedelbart.
Protokollsanteckning

Hakan Andersson (C), Anton Bergstréom Nord (M), Elin Segerstedt Soderberg (M),
Betty-Ann Nilsson (KD), Max Fredriksson (KD), UIf Wahllof (M), Anna Ackemo
(M), Patricia Riselius (C) och Birgitta Burstrédm (L) vill fa sin mening antecknad i
protokollet.

Allianspartierna Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna ser en
risk att upphandlingen leder till att den palliativa varden inte blir likvardig i hela lanet.
Ett hospice pa en plats i vart geografiskt stora lan kommer inte pa ett jamlikt satt fylla
behovet av palliativ vard foér de som har langt avstand till hospice. Vi forvantar oss att
Region Vasterbotten ger samma goda palliativa vard oberoende av var i lanet
personen bor.

Beslutsunderlag

e §5 Upphandling - Palliativ vard vid hospice - Faststallande av underlag

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 65784SE
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m region Protokoll 15 (38)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2023-02-15
§ 31 Upphandling - Réntgenutrustning till Arytmienheten - Initiering
av upphandling
HSN 86-2023

Sammanfattning

Hjartcentrums fyra rontgenutrustningar pa PClI-lab och arytmilab maste alla bytas
inom en 4-arsperiod. Orsaken &r att rontgenutrustningarnas livslangd inom kort
passeras och att servicemojligheterna helt upphér. Tidpunkterna nar leverantéren och
vara tekniker inte kan garantera fortsatt drift. Upphandling, inkép och installation
maste saledes goras i god tid s att vi inte riskerar att ndgot/nagra av labben far
stangas.

Arytmienheten har tva laboratorier som huvudsakligen anvands for ablationer, invasiv
utredning av hjartarytmier, implantationer/byten av pacemakers och implanterbara
defibrillatorer (ICD). Det ena av arytmienhetens bada laboratorier ar utrustat med
navigationsutrustning av modell Stereotaxis. PCl-enheten har tva (2) laboratorier
anvands huvudsakligen for kranskarlsréntgen/PCIl, PFO/ASD-slutningar, TAVI-
ingrepp, hjartkateteriseringar, pacemakerinlaggningar och hjartbiopsier. De anvands
dygnet runt arets alla dagar fér behandling av akuta hjartinfarkter. Totalt for de fyra (4)
laboratorierna rér det sig om ca 3000 ingrepp/ar. Utdkning av verksamheten kan bli
aktuell under ramavtalsperioden. Investeringen ar sedan tidigare godkand av
regiondirektéren (drende 1600224).

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar.

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av upphandlingsunderlaget och beslutar
att upphandling kan initieras utifran detta.

Paragrafen justeras omedelbart.
Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av upphandlingsunderlaget och beslutar
att upphandling kan initieras utifran detta.

Paragrafen justeras omedelbart.
Beslutsunderlag

e §6 Upphandling - Réntgenutrustning till Arytmienheten - Initiering av
upphandling

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 65784SE



m region Protokoll 16 (38)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2023-02-15
§ 32 Riktlinjer for bidrag till ideella foreningar

HSN 1168-2022
Sammanfattning

Foreningslivet i Vasterbotten spelar en betydande roll for lanets utveckling. Region
Vasterbotten och lanets aktorer har stora mojligheter att tillsammans arbeta for
utveckling och fér att méta lansbornas behov och férvantningar. Samverkan ar ett av
organisationens viktigaste verktyg for att paverka, férandra och agera. Genom att
stddja féreningar och ideella initiativ bidrar regionen till att ideella organisationer
sjalvstandigt och med kontinuitet kan arbeta for att aktivera och stédja medlemmar att
paverka sin livssituation, 6ka sin livskvalitet, delta i samhallsutvecklingen och darmed
bidra till att stérka och utveckla demokratin. Férslag till riktlinjer fér bidrag har
upprattats. Forslaget innehaller riktlinjer som bidrag till patient och brukarféreningar i
Vasterbotten inom halso- och sjukvardsnamnden och som utgar fran
regionfullmaktiges beslut om évergripande regler for stimulansmedel till ideella
organisationer (Faststallt av regionfullmaktige 2020-11-24, § 139).
Organisationsbidrag ar ett generellt bidrag till en ideell organisation dar bidraget inte
avgransas till sarskilda verksamheter inom organisationen utan avses anvandas till
administration med mera.

| korthet innebar férslaget

-att regionen fortsatter starka en samlad patient- och brukarrérelsen for politiska
samrad genom ett verksamhetsstdd till samlande paraplyorgan och de enskilda
foreningarna

- att regionen varnar de sma féreningarna genom att diversiera medlemsbidraget.

- att regionen starker féreningarna genom att héja grundbidragsdelen som férdelas pa
alla s6kande,

- att regionen forenklar saval ansokningsforfarande som
handlaggningsadministrationen genom att férenkla

ansokningsprocessen, reducera antalet férdelningsgrunder, samt att inféra
Overenskommelse for verksamhetsbidrag med paraplyorganisation som ansdker vart
tredje ar i stallet for varje ar.

Forslag till beslut

Beredningen for funktionshinder och samverkan foreslar att halso- och
sjukvardsnamnden beslutar

Riktlinjer antas enligt upprattat forslag.

Effekter och utfall av tillampning av riktlinjerna ska utvarderas och féljas upp och
resultatet aterrapporteras till beredningen for funktionshinder och

samverkan under hosten 2023.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslut

Riktlinjer antas enligt uppréattat forslag.

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 65784SE



region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2023-02-15

Effekter och utfall av tillampning av riktlinjerna ska utvarderas och féljas upp och
resultatet aterrapporteras till beredningen for funktionshinder och

samverkan under hdsten 2023.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

e §4 Riktlinjer for bidrag till ideella féreningar
e Fodrslag till Riktlinjer for bidrag inom HSN efter beredning av BFS

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 65784SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2023-02-15
§33 Ramforstarkning foreningsbidrag 2023

HSN 94-2023
Sammanfattning

Inom Halso- och sjukvardsnamndens budget finns avsatta budgetmedel for
foreningsbidrag till handikapporganisationer. Gallande budgetram uppgar till 3 450
000 kronor per ar och ramen har inte raknats upp under senaste 4-arsperioden,
samtidigt som andelen féreningar som anséker om bidrag och uppfyller kriterierna for
varje ar okar. Det innebér att bidraget per férening urholkas. Regionfullméaktige
fastslog att féreningars arbete ar viktiga fér regionen och spelar en betydande roll fér
lanets utveckling. Vidare menar regionfullmaktige att verksamhet som bedrivs inom
ideella organisationer kompletterar men ocksa kan vara ett alternativ till regionens
verksamhet. Fler malgrupper nas och saval form som innehall i aktiviteter och resultat
diversifieras. Allt detta ska bidrar till att regionen som samhallsaktor battre kan na sina
mal (RS 1436-20209).

Budgetramen féreslas att forstarkas med ytterligare 300 000 kronor fran och med ar
2023. Utrymme omférdelas fran Halso- och sjukvardsndmndens gemensamma
utrymme kostnadsstalle 18242. Fran och med ar 2024 sker upprakning av
foreningsbidraget med budgetindex.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar.

Budgetram for foreningsbidrag inom ndmnden férstarks for 2023 med 300 000 kronor.
Utrymme omférdelas fran halso- och sjukvardsnamndens gemensamma utrymme
kostnadsstalle 18242.

Upprékning av budgetram enligt budgetindex ska goras arligen fran 2024

Forslag till beslut vid sammantradet

Anna-Lena Danielsson (S) yrkar enligt liggande forslag.

Anton Bergstrom Nord (M) och Elin Segerstedt Séderberg (M) yrkar avslag till
forstarkningen med 300 000 kronor.

Beslutsgang

Ordférande staller liggande forslag mot Anton Bergstrom Nord och Elin Segerstedt
Sdderberg avslagsyrkande och finner att ndmnden beslutat enligt liggande forslag.

Beslut

Budgetram for foreningsbidrag inom namnden férstarks for 2023 med 300 000 kronor.
Utrymme omférdelas fran halso- och sjukvardsnamndens gemensamma utrymme
kostnadsstélle 18242.

Upprékning av budgetram enligt budgetindex ska goras arligen fran 2024

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 65784SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2023-02-15

Reservation
Anton Bergstrom Nord (M) och Elin Segerstedt Sdderberg (M) reserverar sig till
forman for eget yrkande.

Beslutsunderlag

o 8§14 Ramfdrstarkning féreningsbidrag 2023
o Ramférstarkning féreningsbidrag 2023
e Tjansteskrivelse HSN - féreningsbidrag

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 65784SE
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2023-02-15
§34 Uppdragsdirektiv for hdlso- och sjukvardsnamndens
fullmaktigeuppdrag 2023
HSN 55-2023

Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade den 29 november 2022 om regionplan och budget 2023—
2026. Darigenom har regionfullmaktige gett alla namnder i uppdrag att se 6ver
foljande:

- Kartldgga och optimera samverkans och mdotesstrukturer for att frigora tid och eller
minska bemanning.

- Kartlagga tjanster, funktioner som kan optimeras, arbetsuppgifter som kan
effektiviseras och delar dar ambitionen kan sankas alternativt pausas.

Halso- och sjukvardsnamnden har i namndplan 2023 beslutat uppdra till hdlso- och
sjukvardsdirektoren att ta fram forslag for hur namnden avser arbeta for att genomféra
uppdragen for halso- och sjukvardsnamnden rakning.

Direktiv for uppdragets genomférande

Halso- och sjukvardsnamnden ger héalso- och sjukvardsdirektéren i uppdrag att
genomféra uppdragen. Till sin hjalp utser ndmnden en politisk styrgrupp i form av
héalso- och sjukvardsnamndens arbetsutskott. En I6pande dialog med hélso- och
sjukvardsforvaltningen samverkansgrupp (FSG) forutsatts.

Genomforda revisionsgranskningar, som exempelvis granskning ar 2021 av halso-
och sjukvardsnamnden och granskning 2021 om reglering av ansvar och
befogenheter ska beaktas under arbetets gang.

Inom ramen foér uppdragen ska foljande redovisas till nAmnden:

- Kartlaggning enligt vad regionfullmaktiges uppdrag i regionplan stipulerar.

- Beskrivning av konsekvenser férknippade med eventuella atgarder for att optimera,
effektivisera, ambitionssanka, pausa eller ta bort uppdrag och/eller tjanster.

Skriftlig aterrapportering ldmnas till halso- och sjukvardsnamnden i samband med
delarsrapport per april och delarsrapport per augusti. Slutrapport I1amnas i samband
med arsrapportering per december 2023.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar.

Halso- och sjukvardsnamnden ger halso- och sjukvardsdirektéren i uppdrag att
genomféra regionfullmaktiges uppdrag enligt ovanstaende forslag.

Halso- och sjukvardsndmnden utser arbetsutskottet som politisk styrgrupp.
Skriftlig aterrapportering 1amnas till halso- och sjukvardsnamnden i samband med
delarsrapport 1 och 2. Slutrapport Iamnas i samband med arsredovisning per
december 2023.

Forslag till beslut vid sammantradet

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 65784SE
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m region Protokoll 21 (38)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2023-02-15

Anna-Lena Danielsson yrkar enligt liggande forslag.

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrém Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg (M),
Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) yrkar enligt nedan.

Att uppdraget kompletteras med ett sjatte uppdrag som innebar att malsattningen ar
att sammantaget minska antalet tjanster i Region Vasterbotten med minst 100
anstallda som inte jobbar i den direkta varden.

Att uppdraget kompletteras med ett sjunde uppdrag som innebar att ndmnden arbetar
fram en ny organisationsstruktur med tre sjukhuschefer, en for varje sjukhus i lanet.
Sjukhuschefen far darmed ett Idangtgdende mandat och befogenhet att inom given
budgetram |6sa respektive sjukhus varduppdrag.

Beslutsgang 1

Ordférande fragar om namnden beslutar enligt yrkande och finner att bifaller
yrkandet.

Beslutsgang 2

Ordférande fragar om namnden tillstyrker Hakan Andersson (C) med fleras yrkande
och finner att namnden avslar yrkandet.

Ordférande finner att nd&mnden beslutar enligt liggande férslag.
Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden ger halso- och sjukvardsdirektéren i uppdrag att
genomféra regionfullmaktiges uppdrag enligt ovanstaende forslag.

Halso- och sjukvardsndmnden utser arbetsutskottet som politisk styrgrupp.

Skriftlig aterrapportering 1amnas till halso- och sjukvardsndmnden i samband med
delarsrapport 1 och 2. Slutrapport Iamnas i samband med arsredovisning per
december 2023.

Reservation

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrém Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg (M),
Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) reserverar sig till forman for eget
yrkande.

Beslutsunderlag

e 8§11 Uppdragsdirektiv for genomférande av fullmaktigeuppdragen gallande
samverkans/motesstrukturer och tjanster tilldelade Halso- och
sjukvardsnamnden 2023

e FM Uppdrag gallande samverkan/motesstrukturer och tjanster

e Uppdragsdirektiv fér genomférande av fullmaktigeuppdragen tilldelade
regionala utvecklingsndmnden 2023(472054) (0)_TMP

e Punkt 12 - Uppdragsdirektiv for halso- och sjukvardsnamndens
fullmaktigeuppdrag 2023 - Alliansens yrkande

Utdragsbestyrkande
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region Protokoll
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2023-02-15

§ 35 Tillsynsrapport 2022
HSN 1194-2022

Sammanfattning

Tillsynsrapporten ar en uppféljning av namndens tillsynsplan for interna kontroll. For
varje kontrolltest som har beslutats i namndens tillsynsplan redovisas det genomférda
kontrolltestet, resultatet av testet, bedomning av resultatet samt atgarder som har
beslutats med anledning av uppfdljningen. | tillsynsrapporten redovisas aven status for
de atgarder som har beslutats i tillsynsplanen. Till arsrapporten har samtliga
kontrolltester genomforts till de risker som hélso- och sjukvardsndmnden har
identifierat som mest vasentliga att folja upp under 2022.

Allvarliga brister har konstaterats inom tva omraden:

1) Namnden lever inte upp till beslutsunderlag som ar jamstalldhetsintegrerade.
Arbetet med att ta fram atgarder fortsatter under 2023.

2) Atgéarder har inte vidtagits i nog stor utstréckning vid tillbud eller arbetsskador.
Atgarder kommer att vidtas under 2023.

Vissa brister har konstaterats inom ett omrade:

1) 3 av 13 chefer som har svarat pa enkaten uppger att det saknas skriftlig fordelning
av arbetsmiljéuppgifter.

Utvecklingsarbete har skett under de senaste aren som nu innebar att vi ar mer
traffsakra kring vilka risker vi ska hantera inom intern kontroll men det ar ett arbete
som behover fortsatta. | fler fall ar det ocksa tydligare nu hur relationen mellan risk,
kontrollaktivitet och kontrolltest ser ut.

Halso- och sjukvardsnamndens samlade beddémning ar det finns en acceptabel intern
kontroll. Sammantaget har arbetet med intern kontroll férbattrats men det finns fortsatt
finns brister. Namnden beddmer att arbetet med att utveckla arbetsprocessen for
intern kontroll fortsatt behdver utvecklas.

Forslag till beslut

Tillsynsrapporten for aret 2022 faststalls.
Beslut

Tillsynsrapporten for aret 2022 faststalls.
Beslutsunderlag

o §21 Tillsynsrapport 2022
e Tillsynsrapport for intern kontroll 2022
e Tillsynsrapport for intern kontroll. Halso- och sjukvardsnamnden 2022

Utdragsbestyrkande
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m region Protokoll 23 (38)
vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2023-02-15
§ 36 Tillsynsplan for intern kontroll 2023

HSN 42-2023
Sammanfattning
| enlighet med Region Vasterbottens reglemente for intern kontroll tar varje namnd
fram en arlig tillsynsplan for intern kontroll. Tillsynsplanen syftar till att sakerstélla att
kontrollsystemet i namndens verksamhet fungerar genom att testa att
kontrollaktiviteter som finns i verksamheten for de risker nAmnden har prioriterat som
mest vasentliga att félja. | tillsynsplanen redovisas dven de risker som hanteras aktivt

med atgardsplaner samt de risker som identifierats men som inte blir fokus under det
kommande éaret.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsndmnden beslutar.
Tillsynsplan for intern kontroll 2023 faststalls.

Forslag till beslut vid sammantradet

Anna-Lena Danielsson (S) yrkar aterremiss med syfte att ge namnden 6kad
delaktighet i riskanalysen genom information och kort workshop vid nasta
sammantrade.

Beslutsgang

Ordférande fragar namnden om de anser att drendet ska avgoéras vid sammantradet
och finner att ndmnden aterremittera arendet.

Beslut
Arendet aterremitteras med ovanstadende motivering.
Beslutsunderlag

e 8§88 Tillsynsplan for intern kontroll 2023
e HSN Tillsynsplan for intern kontroll 2023
e Tillsynsplan for intern kontroll (HSN 2023)

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2023-02-15
§ 37 Halso- och sjukvardsnamndens arsrapport 2022

HSN 1193-2022
Sammanfattning

Arsrapport &r halso- och sjukvardsnamndens (HSN) samlade uppféljningsrapport for
aret 2022 till regionstyrelsen. Rapporten innehaller en sammanfattning om forskning,
utveckling och innovation, namndens forvaltningsberattelse inklusive vasentliga
handelser och personalférhallande redovisning och analys av maluppfyllelse utifran
namndens verksamhetsplan, redovisning av aktiviteter for de riktade uppdrag som
fullmaktige gett namnden, samt en ekonomisk redovisning och analys. | arsrapporten
foljs malen som namnden faststallt med stdd av de indikatorer som beslutats fér
respektive mal. Av de tio mal som riktats till halso- och sjukvardsnamnden kommer 4
helt att uppfyllas, 1 delvis uppfyllas och 3 kommer inte att uppfyllas. For ett av malen
kan inte maluppfyllelsen bedomas da det inte finns att tillga nagot utfall fér indikatorn
vid tiden for arsrapportens fardigstallande. Samtliga riktade uppdrag redovisas och har
i och med denna arsrapportering avslutats men delar kommer att fortga i ordinarie
verksamhet.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att arsrapport for 2022 faststalls och
Overlamnas till regionstyrelsen.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att arsrapport for 2022 faststalls och
overlamnas till regionstyrelsen.

Beslutsunderlag

§7 Halso- och sjukvardsnamndens arsrapport 2022

HSN Arsrapport 2022

HSN Arsrapport 2022 till AU 230202

Tillgénglighet till primar- och specialistvard AR 2022 Bilaga
Centrum mot vald i sédra Lappland_rapport

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2023-02-15
§ 38 Dataskyddsombudets arsrapport 2022

HSN 1158-2022
Sammanfattning

Enligt dataskyddsférordningen ar varje namnd inom Region Vasterbotten ansvarig for
att verksamheten foljer dataskyddslagstiftningen. Det innebar att namnder behéver
informera sig, styra och f6lja upp sin verksamhet avseende behandlingen av
personuppgifter. Varje namnd har utsett ett Dataskyddsombud ("DSO”). DSO:n har till
uppgift att dvervaka verksamhetens integritets- och dataskyddsregelefterlevnad samt
att ge rekommendationer och rapportera direkt till hdgsta forvaltningsniva.

| enlighet med artikel 38.3 i dataskyddsférordningen ska DSO rapportera om
dataskyddsarbetet till den personuppgiftsansvariges hdgsta forvaltningsniva, vilket
sker i form av en arsrapport.

Revisorerna har under 2022 genomfort granskning av dataskyddsarbetet och utéver
detta har DSO tagit fram en plan for arliga kontroller i syfte att géra aterkommande
genomlysningar av Regionens dataskyddsarbete. For aret 2022 har DSO fokuserat pa
att folja upp tidigare genomférda granskningar.

Under 2022 har det for halso- och sjukvardsnamndens omrade registrerats 15 st.
personuppgiftsincidenter i Platina. Personuppgiftsincidenterna har dokumenterats men
i stor utstrackning saknas ett stallningstagande kring om handelsen ar allvarlig och
skall rapporteras vidare till tillsynsmyndigheten. DSO rekommenderar darfor att
namnden sakerstaller att personuppgiftsincidenter och bedémningar dokumenteras i
tillracklig omfattning.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar.
Informationen och rekommendationerna ar delgiven.

Beslut

Informationen och rekommendationerna ar delgiven.
Beslutsunderlag

e §9 Dataskyddsombudets arsrapport 2022
e Dataskyddsombudets arsrapport 2022
e Dataskyddsombudets arsrapport 2022

Utdragsbestyrkande
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vasterbotten

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2023-02-15
§39 Kontrollplan for granskning av verksamheternas

dataskyddsarbete 2023
HSN 1159-2022

Sammanfattning

En kontrollplan avseende GDPR fran dataskyddsombudet for verksamhetsaret 2023
har tagits fram. Planen beskriver ett antal kontrollpunkter som ska genomféras under
aret. Dessa kontrollpunkter ar:

. Styrdokument for dataskyddsarbetet

. Tekniska och organisatoriska atgarder for personuppgiftsbehandlingar
. Personuppgiftsincidenter

. Personuppgiftbitradesavtal

. Registerforteckning

. Konsekvensbedémning/samrad

. Hantering av registrerades rattigheter

. Kunskapsnivan i verksamheten

ONO O, WN =

Utdver dessa kommer de som framkommit i tidigare granskningar att féljas upp.
Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar.

Information om dataskyddsombudets kontrollplan fér 2023 ar delgiven ndmnden.
Forslag till beslut vid sammantradet

Anna-Lena Danielsson (S) yrkar att dataskyddsombudets kontrollplan fér 2023 ar
faststalld.

Beslutsgang

Ordftérande fragar om namnden tillstyrker eget yrkande om att dataskyddsombudets
kontrollplan for 2023 ar faststalld och finner att nAmnden bifaller yrkandet.

Beslut
Dataskyddsombudets kontrollplan fér 2023 ar faststalld.
Beslutsunderlag

e 8§10 Kontrollplan fér granskning av verksamheternas dataskyddsarbete 2023
e Dataskyddsombudets kontrollplan 2023
¢ Kontrollplan fér granskning av verksamheternas dataskyddsarbete 2023

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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§ 40 Svar pa initiativdrende till halso- och sjukvardsnamnden géllande

medarbetare i verksamheterna
HSN 1188-2022

Sammanfattning

Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) lamnade in ett initiativarende fill
namnden den 20 december gallande medarbetare i verksamheterna. Ledaméterna vill
att redovisning av antalet medarbetare ska redovisas antalet per klinik/basenhet samt
skilja pa administrativ personal som arbetar nara patienten.

Det ar mojligt att redovisa antalet medarbetare vid respektive klink/basenhet men det
speglar dock inte hur manga som faktiskt arbetar vid respektive enhet. For att fa en
rattvis bild av bemanningssituationen behoéver narvarotid foljas. Indikatorn "Antalet
medarbetare” innehaller aven personer som ar tjanstlediga, barnlediga eller pa annat
satt ej i tjanst. Utifran att nytt personalsystem ar implementerat (TESSA) bor detta
vara mojligt igen under 2023.

Att i redovisning skilja pa antalet medarbetare avseende administrativ personal och
personal som arbetar nara patienten skulle krava att vi forst reder ut vad som menas
med administrativ personal. Ar en sjukskoterska som till stérre delen av sin tid arbetar
med operationsplanering administrativ personal? Det finns flera olika sddana exempel
i varden, men administration inom halso- och sjukvard ar ett vitt begrepp som rymmer
manga professioner och kompetenser. Alla med samma grunduppgift, att stddja den
verksamhet de verkar i. Administratorer finns i verksamheten eftersom det finns en
stor mangd administrativa arbetsuppgifter. Det kan handla om allt ifran upphandling av
material och tjanster, utveckling av IT-stdd, uppfdljning av varden, olika former av
administration kopplat till personal, kommunikation och ekonomihantering. Oaktat sa
kraver en sadan redovisning ett ratt omfattande detaljarbete for att sarskilja vad som
ar administrativ personal.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar.
Informationen ar delgiven.

Forslag till beslut vid sammantradet

Anna-Lena Danielsson (S) yrkar att initiativarendet anses besvarad.
Betty-Ann Nilsson (KD) yrkar att bifall initiativarendet.

Beslutsgang

Ordférande staller eget yrkande mot Betty-Ann Nilssons yrkande finner att ndmnden
beslutat enligt eget yrkande.

Ordférande finner att initiativarendet anses besvarad.
Beslut

Initiativarendet anses besvarat.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2023-02-15

Reservation

Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) reserverar sig mot beslutet med
motiveringen "l alla féretag och organisationer haller man reda pa vad som ar
administration och produktion. Det gor man for att kunna uppratthalla en effektiv och
valtrimmad organisation. Att vi ledamdéter i namnden inte kan fa sarredovisat
administrativt arbete kontra vardnara arbete tycker vi ar beklammande. Sjalvklart inser
vi att det maste benas ut vad som ar administration och vardnara arbete. Men andra
regioner klarar av att sarredovisa sa vi behover inte uppfinna hjulet igen, utan torde
finnas en del klokskap att hamta i regionSverige. Vi anser det mycket markligt att det
inte finns storre forstaelse eller intresse av att sarskilja vardnara arbete och
administrativt arbete inom halso och sjukvardsférvaltningen. Vi menar att det &r en
forutsattning for att uppratthalla en god och effektiv organisation. Och reserverar oss
salunda till forman for eget forslag.

Beslutsunderlag

e 8§15 Svar pa Initiativarende till halso- och sjukdomsnamnden gallande
medarbetare i verksamheterna

e Svar pa Initiativarende till Halso- och sjukdomsnamnden fran Betty-Ann Nilsson
(KD) och Max Fredriksson (KD) gallande medarbetare i verksamheterna

e Initiativarende till Halso- och sjukdomsnamnden fran Betty-Ann Nilsson (KD)
och Max Fredriksson (KD) géallande medarbetare i verksamheterna

e Punkt 18 - Reservation administrativ personal - Kristdemokraterna

Utdragsbestyrkande
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§41 Svar pa initiativarende till halso- och sjukvardsnamnden géllande

sakrad bemanning inom forlossningsvarden
HSN 1196-2022

Sammanfattning

Alliansen genom Elmer Ericsson (M) lamnade in ett initiativarende till nAmnden den 20
december gallande sékrad bemanning inom forlossningsvarden

Handlingsplanen fér sdkrad barnmorskebemanning beslutades av Halso- och
sjukvardsnamnden vid namndens mote i maj 2022. Den atgard i handlingsplanen som
beskriver en omorganisation av mddrahalsovarden och CFOG utreds dock i sarskild
ordning. Under hésten har darefter uppdaterad information getts till naAmnden vid varje
mote. Vid namndens mote i december 2022 presenterades 5 prioriterade omraden;

Barnmorskeledd forlossning i Lycksele

Satsningar for att gora arbete pa forlossningen attraktivt
Kompetenshgjning och mentorskap

Separata akuta och planerade besok till férlossningen
Foljsamhet till samma riktlinjer 6ver lanet

a0~

Halso- och sjukvardsdirektéren har vidare fatt ett uppdrag att berakna kostnader for de
prioriterade atgarderna fran handlingsplanen och bereda ett arende till RF avseende
askande av medel foér genomférandet.

Gallande forlossningsenheten vid Lycksele lasarett beslutade namnden, utifrén en
oberoende utredning av tidigare landstingsdirektéren Anders Sylvan och chefslakare
Sofie Jacobsson, vid sitt méte i januari 2023 att skyndsamt initiera en upphandling av
ett konsultbolag med totalansvar fér bemanning av saval lakar- som
barnmorskekompetens som komplement till nuvarande personalstab med uppdrag att
succesivt vaxla over till bemanning i egen regi. Halso- och sjukvardsnamnden
beslutade ocksa att férlossningsverksamheten i Lycksele under upphandlings- och
uppbyggnadsfasen halls stangd med syfte att kunna allokera tillrackliga resurser for
ateruppbyggnad av en solid struktur for aterstart senare under 2023.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar.
Informationen ar delgiven.

Forslag till beslut vid sammantradet

Anna-Lena Danielsson (S) yrkar att initiativarendet anses besvarad.
Anton Bergstrom Nord (M) yrkar att bifall initiativarendet.
Beslutsgang

Ordférande staller eget yrkande mot Anton Bergstrém Nords yrkande finner att
namnden beslutat enligt eget yrkande.

Ordférande finner att initiativarendet anses besvarad.

Beslut

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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Initiativarendet anses besvarad.
Reservation

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Elin Segerstedt Séderberg (M),
Betty-Ann Nilsson (KD) och Max Fredriksson (KD) reserverar sig till férman fér Anton
Bergstrom Nords yrkande.

Beslutsunderlag

e 8§16 Svar pa Initiativarende till halso- och sjukdomsnamnden gallande sakrad
bemanning inom forlossningsvarden

o Initiativdrende HSN 1196 2022

¢ |Initiativarende fran Alliansen genom Elmer Eriksson (M) till Halso- och
sjukvardsnamnden, Insatser for sakrad bemanning inom forlossningsvarden

Utdragsbestyrkande
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Halso- och sjukvardsndmnden 2023-02-15
§ 42 Utokning av budgetram for hélso- och sjukvardsnamnden 2023

HSN 87-2023
Sammanfattning

En handlingsplan fér sdkrad barnmorskebemanning beslutades av Halso- och
sjukvardsnamnden vid namndens méte i maj 2022. De atgarder som beskrivs i planen
syftar alla till att starka férlossningsvarden for att kunna uppréatthalla
forlossningsenheter vid regionens tre sjukhus. Vid ndamndens méte i december 2022
presenterades 5 prioriterade omraden vilka listas enligt nedan.

1.Barnmorskeledd férlossning i Lycksele

2. Satsningar for att gora arbete pa forlossningen attraktivt
3. Kompetenshdjning och mentorskap

4. Separata akuta och planerade besok till férlossningen
5. Foljsamhet till samma riktlinjer éver lanet

Under varje prioriterat omrade finns ett antal atgarder féreslagna. Gallande
forlossningsenheten vid Lycksele lasarett beslutade namnden vidare i januari 2023,
utifrin en oberoende utredning av tidigare landstingsdirektéren Anders Sylvan och
chefslakare Sofie Jacobsson, att skyndsamt initiera en upphandling av ett
konsultbolag med totalansvar for bemanning av saval lakar- som
barnmorskekompetens. Regionens malsattning ar att successivt vaxla over till
bemanning i egen regi.

Halso- och sjukvardsdirektdren har av halso- och sjukvardsnamnden vidare fatt ett
uppdrag att berakna kostnader for de prioriterade atgarderna fran handlingsplanen
och bereda detta arende till Regionfullmaktige avseende askande av medel for
genomférandet. De foreslagna atgarderna, som i de flesta fall innebar en utdkad
bemanning av barnmorskor och lI6nesatsningar maste sjalvklart beaktas bade i ljuset
av de ekonomiska férutsattningarna som kan ges samt de méjligheter som finns att
rekrytera utifran en nationell brist pa barnmorskor.

Upphandlingen av en konsult ar i uppstartsskedet och det ar i dagslaget svart att exakt
beddma vad kostnaden for denna atgard kommer att uppga till, detta sarskilt da
kravspecifikationen av resurser som ska upphandlas inte finns framtagen &nnu. En
sannolik beddémning, utifran att vi har god kdnnedom om vad hyrpersonal kostar i
forhallande till egen personal, ar att kostnaden kommer att uppga till ca 3 ganger
kostnaden jamfort med att bedriva verksamheten i egen regi. Detta skulle innebara att
kostnaden for ett upphandlat bolag for att bedriva férlossningsverksamhet i Lycksele
skulle uppga till ca 40-50 Mkr/ar.

For atgarder beskrivna i den beslutade handlingsplanen bestar den stora kostnaden
av rekrytering av fler barnmorskor (ett 20-tal) och dartill 6kade ersattningar.
Sammantaget berdknas kostnaden for detta till ca 20 Mkr.

Gallande den sk Lyckselemodellen (barnmorskeledd férlossning) ar bedémningen att
detta arbetssatt nar det val ar pa plats i sig inte kommer att innebara nagon stérre
merkostnad gallande personalresurser jamfort med nuvarande arbetssatt. Dock
kommer modellen initialt under uppbyggnadsfasen att generera en del kostnader.
Dessa kostnader haror tex till nédvandiga ombyggnationer, inkép av utrustning,
studieresor etc. Uppskattningsvis kommer dessa kostnader att uppga till ca 2 Mkr.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsndmnden 2023-02-15

Utifran beslut vid namndens sammantrade den 17 januari § 19 om beslutad
handlingsplan samt att upphandla en konsult med ansvar att bedriva verksamheten
under en begransad period enligt kommande upphandlingsunderlag kravs ett
budgettillskott. For upphandling av konsult dskas 50 Mkr/ar under avtalstiden.

For genomforande av Ovriga atgarder beskrivna i framtagen handlingsplan askas 20
Mkr/ar, vilket omfattar ett 20-tal nya barnmorsketjanster och dartill foreslagna
I6nesatsningar i en permanent ramoékning till namnden villkorat till atgarder i beslutad
handlingsplan inklusive uppbyggnad av den sk "Lyckselemodellen” med
barnmorskeledd férlossning. Eventuellt 6verskott pga svarbedémda kostnader for tex
den upphandlade konsulten regleras i arsbokslutet.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden tillskriver regionfullmaktige om budgettillskott for att
genomfdra atgarder enligt foreslagen och beslutad handlingsplan.

Halso- och sjukvardsnamnden begaran om budgetforstarkning till regionstyrelsen
uppgar till 72 miljoner per ar.

Forslag till beslut vid sammantradet

Anton Bergstréom Nord (M) yrkar enligt liggande forslag.
Anna-Lena Danielsson (S) yrkar att arendet justeras omedelbart.
Beslutsgang

Ordférande fragar om namnden tillstyrker Anton Bergstrom Nord yrkande och finner
att namnden bifaller yrkandet.

Ordférande fragar om namnden tillstyrker eget yrkande om att &rendet justeras
omedelbart finner att ndmnden bifaller yrkandet.

Ordférande finner att namnden beslutar enligt liggande férslag och att arendet justeras
omedelbart.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden tillskriver regionfullmaktige om budgettillskott for att
genomfora atgarder enligt foreslagen och beslutad handlingsplan.

Halso- och sjukvardsnamnden begaran om budgetforstarkning till regionstyrelsen
uppgar till 72 miljoner per ar.

Paragrafen justeras omedelbart.
Beslutsunderlag

e §12 Skrivelse till regionfullmaktige om medel for atgarder enligt Centrum for
obstetrik och gynekologi handlingsplan

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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§43 Motion nr 4-2022 - Tillskapa fler differentierade vardnivaer

HSN 559-2022
Sammanfattning

Nicklas Sandstrém (M) motionerar om att pabdrja ett arbete med att differentiera fler
vardnivaer pa framfor allt NUS for att astadkomma en mer resurseffektiv och
patientsakerhet patientomhandertagande.

| takt med att sjukvarden sténdigt férandras kan det finnas skal att se dver behov av
olika vardnivaer. Det skulle kunna vara aktuellt att se 6ver hur intermediara vardnivaer
skulle kunna utvecklas till exempel i syfte att avlasta intensivvarden. | det pressade
lage sjukvarden just nu befinner sig sa® finns det dock inga resurser att géra en sadan
oversyn, det skulle i sa° fall krdva externa resurser.

Ett eventuellt staliningstagande att skapa ytterligare vardplatser med intermediara
vardformer ar vidare att se som en ambitionshdjning och om inte nya ekonomiska
resurser tillférs sa® maste de finansieras antingen genom omférdelning eller
nedprioritering av annat vilket maste tas i beaktande. Det pagar ett arbete med att
tillse att alla vardplatser ar 6ppna, det ar av storsta prioritet.

Mot denna bakgrund anses motionen vara besvarad
Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar.

Halso- och sjukvardsnamnden férordar regionfullmaktige att besluta att motionen ar
besvarad.

Forslag till beslut vid sammantradet

Anna-Lena Danielsson (S) yrkar aterremiss av arendet fér omskrivning av motionssvar
med syfte att stddja fler 6ppna vardplatser och bejakande av intermediara
vardplatser.

Beslutsgang

Ordférande fragar namnden om de anser att arendet ska avgoéras vid sammantradet
och finner att ndAmnden aterremittera drendet.

Beslut
Arendet aterremitteras med ovanstaende motivering.
Reservation

Anton Bergstrdm Nord (M) och Elin Segerstedt Séderberg (M) reserverar sig mot
beslutet med motiveringen "l svarstexten star det att det inte finns resurser finns for ett
genomférande av det motionen foéreslar. Samtidigt kan vi [&sa att ett arbete redan
inlett att inratta vardplatser for intermediar vard i yttrandet gallande Nationell tillsyn av
sjukhusvarden fran 230131. Vilket ar det som motionen féreslar, som skrevs i maj
2022. Vi reserverar oss till férman far bifall till motionen."

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

o §17 Motion nr 4-2022 fran Nicklas Sandstrom (M), Tillskapa fler differentierade
vardnivaer

e Svar pa motion 4-2022 - nytt svar

e Motion nr 4-2022 fran Nicklas Sandstrédm (M), Tillskapa fler differentierade
vardnivaer

Utdragsbestyrkande
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§ 44 Motion nr 5-2022 - 1 500 patienter per ldakare

HSN 558-2022
Sammanfattning

Ewa-May Karlsson (C) och Hakan Andersson (C) motionerar om att tillsatta och
genomféra lansutredning med uppdrag att klargéra vilka atgarder, inklusive och
ekonomisk analys, som behdver vidtas i syfte att under en 5-arsperiod uppfylla att
varje heltidsarbetande allmdnmedicinskt specialist max 1500 personer personer pa sin
lista.

Det langsiktiga malet i Region Vasterbotten &r 1100 patienter per lakare for att uppna
Socialstyrelsens riktvarde men det ar i dagslaget en bit kvar att na dit, malet om 1500
patienter per lakare i regionen ar endast ett delmal. Region Vasterbotten har i
dagslaget hanterat det som ror patienters maojlighet att fa tillgang till en fast
lakarkontakt, vilket regleras i lag, genom bestallningen till primarvarden. Det finns
framtagna rutiner att registrera detta for halsocentralerna sa att uppféljning ar maéjlig
bade for varje halsocentral och pa en dvergripande niva. Den politiska majoriteten
kommer under mandatperioden se éver primarvarden i sin helhet. Redan nu har
beslut fattats om en extern genomlysning av bestallningen till primarvarden som
innefattar det motionaren efterfragar.

En riktlinje som bland annat narsjukvardsomrade Skelleftea/Norsjo arbetar utifran ar
att varje heltid allmanspecialist ansvarar for 1485 listade patienter nar
personalbudgetar satts. For att hoja lakarbemanningen for att na 1100 per lakare
forutsatts fler Iakare i primarvarden. Det finns dock inte mdéjlighet utifran nuvarande
ekonomiska forutsattningar att 6ka antalet lakare utan att minska pa andra
professioner eller vidta en begransning av utbudet. Foér att klara utmaningen i
primarvarden behdvs alla professioner och ett arbetssatt dar man jobbar i team.
Saledes behdver antingen kapiteringen hojas eller bestéllningen férandras.

Utifran att fullmaktige har fattat beslut om en genomlysning av primarvarden som en
del i arbetet for att gora ett tydligare och battre uppdrag anses motionen besvarad

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar.

Halso- och sjukvardsnamnden férordar regionfullmaktige att besluta om att avsla
motionen.

Forslag till beslut vid sammantradet

Anna-Lena Danielsson (S) yrkar att foreslar regionfullmaktige att motionen anses
besvarad.

Hakan Andersson (C) yrkar att féreslar regionfullmaktige bifall till motionen.
Beslutsgang

Ordférande staller eget yrkande mot Hakan Anderssons yrkande och finner att
namnden beslutar enligt eget yrkande.

Utdragsbestyrkande
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Ordférande finner att namnden féreslar regionfullmaktige att motionen anses
besvarad.

Beslut

Namnden férordar regionfullmaktige att motionen anses besvarad.
Reservation

Hakan Andersson reserverar sig i forman for eget forslag.

Beslutsunderlag

e §18 Motion nr 5-2022 fran Ewa-May Karlsson (C) och Hakan Andersson (C), 1

500 patienter per lakare
e Svar pa motion nr 5-2022 - nytt svar

e Motion nr 5-2022 fran Ewa-May Karlsson (C) och Hakan Andersson (C), 1 500

patienter per lakare

Utdragsbestyrkande
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§ 45 Anmalan av delegationsbeslut

Beslut fattade av arbetsutskottet pa delegation av namnden
§ 19 Kurser och konferenser 2023. HSN 70:1-2021.

Beslut fattade av halso-och sjukvardsdirektoren
Halso- och sjukvardsdirektdrens beslut som fattats med stéd av delegation.
Forteckning.

Beslut fattade pa vidaredelegation
Beslut som fattats med stéd av vidaredelegation fran halso- och
sjukvardsdirektoren. Forteckning.

Forslag till beslut
Besluten ar delgivna.
Beslut

Besluten ar delgivna.
Beslutsunderlag

e §19 Kurser och konferenser 2023

o Beslut, Mgjligt nyttjande av bemanningsféretag under januari 2023

o Forteckning, Aterrapportering enligt halso- och sjukvardsdirektérens
vidaredelegation punkt 4.5, Beslut att vagra glaségonbidrag

e Forteckning, Andring av beslutsattestanter januari 2023
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§ 46 Anmalan av protokoll och handlingar

Forslag till beslut
Handlingarna ar anmalda.
Beslut

Handlingarna ar anmalda.

Beslutsunderlag

¢ Halso- och sjukvardsnamndens arbetsutskott, Protokoll § 1-21
e Beredningen for funktionshinder och samverkan, Protokoll § 1-6
e Beredningen for primarvard och tandvard, Protokoll § 1-5
¢ Nationell tillsyn av sjukhusvarden, Norrlands universitetssjukhus. Yttrande,
sarskilt fokus pa vardplatser och bemanning
Utdragsbestyrkande
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