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Sammanfattning

En handlingsplan fér sékrad barnmorskebemanning beslutades av Halso- och sjukvardsndmnden
vid ndmndens moéte i maj 2022. De atgarder som beskrivs i planen syftar alla till att starka
forlossningsvarden for att kunna uppratthalla férlossningsenheter vid regionens tre sjukhus. Vid
namndens mote i december 2022 presenterades 5 prioriterade omraden vilka listas enligt nedan.

Barnmorskeledd férlossning i Lycksele

Satsningar for att gora arbete pa forlossningen attraktivt
Kompetenshojning och mentorskap

Separata akuta och planerade besok till férlossningen
Foljsamhet till samma riktlinjer dver lanet
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Under varje prioriterat omrade finns ett antal atgarder féreslagna. Gallande férlossningsenheten vid
Lycksele lasarett beslutade ndmnden vidare i januari 2023, utifran en oberoende utredning av
tidigare landstingsdirektéren Anders Sylvan och chefslakare Sofie Jacobsson, att skyndsamt
initiera en upphandling av ett konsultbolag med totalansvar fér bemanning av saval l1akar- som
barnmorskekompetens. Regionens malsattning ar att successivt vaxla dver till bemanning i egen
regi.

Halso- och sjukvardsdirektdren har av halso- och sjukvardsnamnden vidare fatt ett uppdrag att
berakna kostnader for de prioriterade atgarderna fran handlingsplanen och bereda detta arende till
Regionfullmaktige avseende askande av medel for genomférandet. De foreslagna atgarderna, som
i de flesta fall innebar en utdkad bemanning av barnmorskor och I6nesatsningar maste sjalvklart
beaktas bade i ljuset av de ekonomiska forutsattningarna som kan ges samt de magjligheter som
finns att rekrytera utifran en nationell brist pa barnmorskor.

Upphandlingen av en konsult ar i uppstartsskedet och det ar i dagslaget svart att exakt bedéma
vad kostnaden for denna atgard kommer att uppga till, detta sarskilt da kravspecifikationen av
resurser som ska upphandias inte finns framtagen annu. En sannolik bedémning, utifran att vi har
god kdnnedom om vad hyrpersonal kostar i férhallande till egen personal, ar att kostnaden kommer
att uppga till ca 3 ganger kostnaden jamfort med att bedriva verksamheten i egen regi. Detta skulle
innebara att kostnaden for ett upphandlat bolag for att bedriva forlossningsverksamhet i Lycksele
skulle uppga till ca 40-50 Mkr/ar.

For atgarder beskrivna i den beslutade handlingsplanen bestar den stora kostnaden av rekrytering
av fler barnmorskor (ett 20-tal) och dartill 6kade ersattningar. Sammantaget berdknas kostnaden
for detta till ca 20 Mkr.

Gallande den sk Lyckselemodellen (barnmorskeledd forlossning) ar bedémningen att detta
arbetssatt nar det val ar pa plats i sig inte kommer att innebara nagon stérre merkostnad gallande
personalresurser jamfért med nuvarande arbetssatt. Dock kommer modellen initialt under
uppbyggnadsfasen att generera en del kostnader. Dessa kostnader haror tex till nédvandiga
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ombyggnationer, inkdp av utrustning, studieresor etc. Uppskattningsvis kommer dessa kostnader
att uppga till ca 2 Mkr.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden tillskriver, utifran beslut vid namndens sammantrade 230117 §19,
om budgettillskott av Regionfullmaktige for att genomféra atgarder enligt féreslagen och beslutad
handlingsplan samt att upphandla en konsult med ansvar att bedriva verksamheten under en
begransad period enligt kommande upphandlingsunderlag.

For upphandling av konsult askas 50 Mkr/ar under avtalstiden.

For genomférande av Ovriga atgarder beskrivna i framtagen handlingsplan askas 20 Mkr/ar, vilket
omfattar ett 20-tal nya barnmorsketjanster och dartill foreslagna I6nesatsningar i en permanent
ramokning till nAmnden villkorat till atgarder i beslutad handlingsplan inklusive uppbyggnad av den
sk "Lyckselemodellen” med barnmorskeledd férlossning.

Totalt uppgar namndens begaran om budgetférstarkning till Regionstyrelsen till totalt 72 Mkr/ar.
Eventuellt 6verskott pga svarbedémda kostnader for tex den upphandlade konsulten regleras i
arsbokslutet.

Beddémda resultat och konsekvenser

De atgarder som beskrivs i planen syftar alla till att starka férlossningsvarden for att kunna
uppratthalla férlossningsenheter vid regionens tre sjukhus med sarskild tyngd pa att 6ppethalla
Lycksele forlossningsenhet aret om. Om atgarderna i handlingsplanen inte kan genomféras ar
risken att det blir en alltfér stor framtida utmaning att bedriva férlossningsverksamhet vid Lycksele
lasarett. Den planerade upphandlingen av ett konsultteam ar, under en tidsperiod, en forutsattning
for att ge befintlig verksamhet mojlighet att implementera de nya arbetssatt som beskrivs i
handlingsplanen. En uppenbar risk féreligger att regionen inte lyckas rekrytera barnmorskor i den
omfattning som atgarder i handlingsplanen kraver.

Resurser och finansiering

Medel for att finansiera upphandling av ett konsultteam for att bedriva férlossningsverksamhet i
Lycksele samt for att ge ekonomiska forutsattningar att genomdriva prioriterade atgarder i beslutad
handlingsplan begéars i form av ett budgettillskott av Regionfullmaktige. Omfattningen av denna
begaran uppgar till 72 Mkr/ar.

Jamstalldhet

Arendet syftar till att uppréatthalla en god och patientséker vard vid Lycksele lasarett. Framfor allt
kommer detta att innebéra en trygghet fér kvinnor som ska férldsas men ocksa deras familjer. En
forlossningsklinik i Lycksele innebar ocksa att en mer jamlik férlossningsvard kan ges i hela
regionens upptagningsomrade.

Beredningsansvariga

Underlag avseende konsultupphandling har lamnats i en skriftlig rapport fran en utredning gjord av
fd landstingsdirektéren Anders Sylvan och chefslakare Sofie Jacobsson. Handlingsplan, beslutad
av HSN i maj 2022, fér en sdkrad barnmorskebemanning har tagits fram av Centrum for obstetrik
och gynekologi, CFOG. Omradeschefer for lanssjukvardsomrade 1 och 2 har varit involverade i
beredningen. | den slutliga handlaggningen infor politiskt beslut har Yvonne Nygren, stabschef HSF
varit delaktig.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Nuvarande kostnader férlossningen Lycksele

Bilaga 2. Forlossningsvard vid tre sjukhus-Uppdragsrapport 2023-01-09
Bilaga 3. Handlingsplan Sakrad barnmorskebemanning
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Bilaga 4. Fem prioriterade atgarder presenterade fér namnden i december 2022.

Beslutet expedieras till
Brita Winsa, HSD, Yvonne Nygren, stabschef HSF
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