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1 Inledning

1.1 Regionstyrelsens uppdrag

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska férvaltningsorgan och som sadant ansvarigt for att leda och
samordna forvaltningen i Region Vasterbotten. Regionstyrelsen har ett strategiskt ansvar for att sakerstalla en
effektiv och andamalsenlig regionkommun. Den ska ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnder men dven oéver den del av
verksamheten som bedrivs i andra former sasom bolag, stiftelser, kommunalférbund och gemensamma
namnder.

Regionstyrelsen ar bland annat bestallare av regionens primarvard som omfattas av vardvalssystemet samt
tandvard. Styrelsen ansvarar dven for att félja upp den verksamhet som utférs av privata vardgivare. Styrelsen
har utover detta ett ansvar for folkhalsa ur ett invanarperspektiv.

Regionstyrelsens forvaltningsorganisation leds av regiondirektdren och bestar av fyra staber och ett
verksamhetsomrade.

Regionstyrelse

Regiondirektor

Projekt- och

produktionsledning Foretagshilsa Smittskydd
Centrum fot informations-
teknik och medicinsk teknik
1

Inkép och logistik
I
Servicecenter

Internservice
I
Fastighet

1.2 Region Vasterbottens vision

Region Vasterbottens vision ar ett |an dar framtiden byggs tillsammans med invanare, kommuner,
organisationer och naringsliv. Ett Vasterbotten dar mojligheter kan realiseras och alla far plats. En region dar
halsa, vard och utveckling hanger ihop och starker varandra.

REGION VASTERBOTTENS VISION:

Fran fjall till kust skaparvi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhalsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Miljo
Mangfald Inkluderande Integration Livsmiljo
Social samhdrighet Natverk Vilfard Halso- och sjukvard
Samlande kraft Gemenskap Tillganglighet Arbetsmiljo
Tillsammans Lanets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Foreningsliv Jamlik och jamstalid
och naringsliv Tillwixt

Upplevelser

Utvecklingsmojligheter

Utbildning

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och stark region som manniskor vill leva i, flytta till, beséka och
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samarbeta med. Region Vasterbotten tar ansvar for att det finns en uthallig och jamlik valfard och att arbetet
med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela kunskap utvecklar vi Vasterbotten och bygger
en hallbar framtid tillsammans. En framtid med goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad for dem vi finns till for och far fler att valja Vasterbotten.

1.3 Region Vasterbottens politiska styrning och mal

| regionplanen anger regionfullmaktige tolv mal inom tre malomraden. Namnderna far i uppdrag att styra
utifran malen och satter indikatorer for att folja upp hur de uppfylls inom sitt ansvarsomrade. Utgangspunkten

ar att malen ska vara tvarsektoriella och att alla namnder ska kunna arbeta med dem. Vissa av malen &r dock av
den karaktaren att de inte géller for alla. Dessa mal riktas darfor till berérda namnder.

REGION VASTERBOTTENS MAL:

Hallbart
samhille
Vasterbotten har varldens basta
och mest jJamlika halsa

Vasterbotten ar
det barnvanligaste lanet

Vasterbotten har trygga invanare
med inflytande och delaktighet

God och jamlik
hilso- och sjukvard
Vi har en nara, tillganglig och

personcentrerad vard i hela lanet

Vi levererar jamlik och jamstalld
halso- och sjukvard av hog kvalitet

Vi dr en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs

Jamlik och attraktiv
region
Vi ar en inkluderande, attraktiv
och innovativ samverkanspartner

Vi ar ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

Viasterbotten ar en attraktiv
och jamstalld regjon att leva

och ett rikt samt aktivt och utvecklas hos oss

kultur- och foreningsliv

och verka i samt flytta till

Visterbotten har ett klimat for
okad tillvaxt av jobb och foretag

Vi har en langsiktigt

Vasterbotten ar en ledande hallbar ekonormi

miljoregion

1.4 Perspektiv

| regionplanen faststalls dven fyra perspektiv som ska genomsyra all verksamhet inom hela Region
Vasterbottens valfards- och utvecklingsuppdrag och finnas med for varje mal vid planering, beslut,
genomforande och uppfoljning.

e  Varde for invanaren: sdkra att det vi gor skapar varde for invanaren
e Hallbarhet: social, ekologisk och ekonomisk

e Jamstalldhet, jamlikhet och mangfald

e Omstallning till férebyggande arbete.

Perspektiven ska genomsyra all verksamhet och ge vagledning i hur verksamheterna ska planerna, utveckla,
arbeta och félja upp sin verksamhet. Namndens tolkning av perspektiven och deras innebdérd visar riktning vid
konkretisering av verksamhetsplanen och i arbetet f6r att uppna malen.

Region Vasterbotten staller nu om fér en langsiktig hallbar ekonomi. Inom varje mal ska vi arbeta for att
effektivisera och minska var resursanvandning. Hur vi lyckas med det ar avgoérande for att vi ska kunna leverera
framtidens hélso- och sjukvard och finansiera nédvandiga investeringar och utveckling.

Varde for invanare: sdkra att det vi gor skapar virde for invanaren

All verksamhet som Regionstyrelsen bedriver ska direkt eller indirekt stodja Region Vasterbottens
huvuduppdrag. Stéden ska utformas sa att de kan anvandas for att skapa vérde for invanaren och samtidigt
utvecklas utifran invanarnas och organisationens behov. Styrelsen ansvarar for 1177 vardguiden. Regelbundna
matningar visar att invanarna har ett hogt fértroende fér 1177 och att allt fler anvander plattformen for att
soka information och anvanda e-tjansterna. Inom folkhalsoarbetet ar VHU ett viktigt och omfattande verktyg
som bade forebygger dédsfall och dven ger deltagarna mojlighet att sjdlva paverka sin halsa.
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Hallbarhet: social, ekologisk och ekonomisk

Social hallbarhet satter méanniskan i fokus och utgar fran vara manskliga rattigheter. Regionstyrelsen har ett
ansvar for regionen ar inkluderande for alla manniskor i Vasterbotten. Néamnden ansvarar for regionen som
arbetsgivare, regionens kommunikation och varumarke, administrativa system som invanarna moter, regionens
strategiska folkhalsoarbete och arbete med jamstélldhet, jamlikhet och mangfald.

Ekologisk hallbarhet innebar att samhallet utvecklas i samklang med, och nyttjar naturen inom de grénser som
ekosystemen klarar av. Regionstyrelsen ansvarar for att skapa férutsattningar for 6vriga namnder att minska
sin miljo- och klimatpaverkan. | uppdraget ingar att hansyn tas vid ink6p av varor och tjanster, ett aktivt arbete
med hallbar resursanvandning som till exempel atervinning och energieffektivisering samt regionens
strategiska miljo- och klimatarbete.

Ekonomisk hallbarhet ir en forutsattning for att langsiktigt kunna genomféra regionens uppdrag. En hallbar
ekonomi bygger pa att kostnaderna inte 6kar mer an intdkterna, att investeringsplaner harmonierar med
framtida kassafléden och att digitala |6sningar leder till effektivare floden i vard och administration. Personalen
ar en stor och viktig resurs i organisationen och utmaningen ar att halla nere kostnadsutvecklingen och
samtidigt tillgodose att kompetensforsorjning tryggas.

For Regionstyrelsen innebar det att ny- och ombyggnader gérs med hog sjalvfinansieringsgrad samt att
investeringar i digitala 16sningar och medicinsk teknik leder till effektiviseringar i hela Region Vasterbotten.

Jamstilldhet, jamlikhet och mangfald

Regionstyrelsen har ett strategiskt utvecklingsansvar vad galler regionens arbete med jamstalldhet, jamlikhet
och mangfald. Regionstyrelsen ansvarar for regionens strategi for jamstalldhet och jamlikhet och erbjuder stod
till samtliga namnder att integrera perspektiven i sin verksamhet bade ett personalperspektiv och ur ett
invanarperspektiv. Arbetet omfattar stod kring jamstalldhetsintegrerad styrning och ledning, arbete med aktiva
atgéarder for att forhindra diskriminering, arbete mot vald i nara relationer och kompetensutveckling vad galler
jamstalldhet, jamlikhet och mangfald.

Omstiéllning till férebyggande arbete

Omstéllningen till en god och nédra vard samt regionens malbild for halso- och sjukvarden innebar ett storre
fokus pa halsoframjande arbete. Regionstyrelsen behdver i sina olika uppdrag stédja och driva pa utvecklingen
mot en halsoframjande region. Styrelsen ska vara en majliggbrare via sina stodprocesser samt via bestallning av
priméarvard och sina uppdrag kring folkhalsa bidra till en utveckling av primarvarden. Styrelsen har ocksa en
viktig roll i att utforma digitala I6sningar for halsoframjande insatser. Omstallning till forebyggande arbete ar en
avgorande faktor for att klara av framtidens halso- och sjukvard med de begransade resurser som finns att
tillga. Styrelsen ska skapa forutsattningar for halso- och sjukvarden att vara ett halsoframjande stéd till
invanare bade fore, under och efter tiden som patient.

1.5 Forutsattningar for planering

De senaste arens pandemi har inneburit nya utmaningar men ocksa nya mojligheter. En omstallning till fler
digitala I6sningar har varit nodvandigt for att kunna 6ka och hantera arbete pa distans. For att langsiktigt och
hallbart nyttja denna utveckling utarbetas nu en strategi for den flexibla arbetsplatsen med inriktning mot att
skapa ett mer 6ppet samarbete, tvarfunktionalitet samt bidra till ett hallbart arbetsliv ur bade individ- och
organisationsperspektiv.

Inom Regionférvaltningen finns manga olika yrken och typer av verksamheter. Tillgangen pa arbetskraft
varierar ocksa mellan olika kompetens-/yrkesomraden fran en tid till en annan. Méjligheterna att rekrytera mer
specifika kompetenser och framfér allt individer med langre erfarenhet kan idag vara svart inom flera
yrkesomraden. En grundférutsattning for att kunna klara forvaltningens framtida kompetensférsorjning ar att
lyckas vara en attraktiv arbetsgivare och pa sa satt bade kunna rekrytera och behalla efterfragad kompetens.
Detta staller bland annat krav pa ett bra ledar- och medarbetarskap med hog delaktighet och inflytande, goda
karriar- och utvecklingsmdjligheter liksom en bra arbetsmiljo inom férvaltningen. Under 2022 har ett arbete
startat i syfte att ta fram en ny kompetensforsorjningsstrategi for Region Vasterbotten. Strategin kompletteras
av en atgardsplan for kompetensforsorjning och en atgardsplan fér Seniora medarbetare.

Regionstyrelsen ska genom sina uppdrag pa olika satt vara ett stod for organisationen i arbete med styrning,
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ledning och effektivisering fér en hallbar ekonomi. Infor ar 2023 paverkas Region Vasterbotten av de
omvarldsfaktorer som lett till en hog inflation och férséamrade ekonomiska utsikter. Inflationen leder till 6kade
kostnader och inom flera omraden kommer prioriteringar och atgarder att vara nédvandigt. Speciellt kan
namnas regionens kostnader for pensioner som kraftigt 6kar ar 2023 pa grund av den hoga inflationen.

2 Regionmal och uppfdéljning

2.1 Arbetsprocess for att konkretisera fullmaktiges mal

Regionstyrelsen har i arbetet med planeringen 2023 fortsatt att arbeta i den process som togs fram och borjade
anvandas till planeringen 2022. Arbetet har fortsatt skett i en vdxelverkan mellan regionstyrelsen,
tjanstepersonledning och tjanstepersoner fran forvaltningens staber och VO omrade. Arbetet startades upp i
februari med utgangspunkt fran regionplanens mal samt styrelsens plan for 2022. Fokus har legat pa att peka
ut en tydlig fortsattning for 2023 dar planen for 2022 fungerat som bas for diskussioner, analyser och
kommande fokus for utveckling. Da ett gediget arbete gjordes aret innan med att ta fram ny process for
regionstyrelsens planarbete har arbetet med planen 2023 kunnat effektiviseras och tydliga tidsvinster i
planeringsarbetet kunnat goras.

2.2 Beskrivning av uppfoljning

I planeringen 2023 har delmal inforts som en del i strukturen for alla namnder. Varje namnd har till 2023 ars
planer tagit fram delmal for att bryta ner regionplanens mal. Grundtanken ar att delmalen pa ett tydligare satt
ska peka ut vilken utveckling en namnd vill se fér planeringsaret 2023. Utifran den strukturférandringen
paverkas ocksa uppféljningen da alla ndmnder ska félja upp sina delmal via indikatorer. Ett arbete har under
aret gjorts for att ta fram ett form av ramverk for indikatorer pa namndsniva. Att félja ramverket innebar en
foréndring i styrelsens plan vilket konkret innebér att uppdelningen i styrande och stédjande indikatorer
forsvinner. De indikatorer som satts upp i planen ska pa ett tydligt satt indikera huruvida styrelsen forflyttar sig
mot de uppsatta delmalen. Flertalet av de sk. stédjande indikatorerna fran planen 2022 aterfinns i
bestallningen och gar att folja via bestallningens redovisade uppfoéljning till delarsrapporter och arsredovisning.

2.3 Hallbart samhalle

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

Regionstyrelsen har ett strategiskt utvecklingsansvar inom folkhalsoomradet. Uppdragen innebar att samverka
med externa aktorer for att framja en jamlik halsa men ocksa att stédja ndmnderna i omstallningen till ett
hélsoframjande arbetssatt.

Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023

Bestdllningen och uppféljningen av | Jamstalldhetsintegrering av bestédllningen, *(3=helt
hélsovalet ar genomfort, O=ej paborijat) 3
jamstalldhetsintegrerad

Antal verksamheter som genomfort

Jamlikhet | arddat . .
amlikhetsanalyser av varddata jamlikhetsanalyser av varddata 2

genomfors

Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Regionstyrelsens uppdrag ar att tillsammans med de andra namnderna utveckla arbetet med barnrattsfragor.
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Delmal

Indikatorer

Utfall 2021 Mal 2023

Strukturerade arbetssatt for att
arbeta utifran ett
barnrattsperspektiv utvecklas inom
regionstyrelsens verksamheter

Plan for strukturerat arbete med
barnrattsperspektiv ar framtagen

Svar saknas

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt

samt aktivt kultur- och féreningsliv

Trygghet, tillgdnglighet, transparens och delaktighet ar viktiga varden inom ramen for fullméktiges mal 3.
Regionstyrelsen ansvarar for utveckling av organisationsdvergripande invanardialog och har huvuduppdragen
for digitalisering och kommunikation inom organisationen.

Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023
Antal inloggningar pa 1177 3500 000
Anvandandet av sjalvservice 209 266 276 230

Utveckla, erbjuda och etablera fler

stod for sjalvservice fér invanaren f 2 =
Antal digitala vardmoten 26 078 15 000
Antal inloggningar per invanare 1177 och ar 13,27 10
Antal utbildningar i klarsprak som erbjuds till

Oka anvandningen av klarsprak regionstyrelsens forvaltning 5

Regionstyrelsen ska stddja
regionens formageutveckling och
sjalv gora en forflyttning av den
egna verksamhetens formaga till
civil beredskap

Stodjer Regionstyrelsen regionens
formageutveckling enligt plan

Svar saknas

Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljoéregion

Regionstyrelsen ska skapa forutsattningar for att regionen ska kunna minska sin miljo- och klimatpaverkan.

Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023
Klimatutslapp fran tjdnsteresor 1061 1010
Minska klimatutslappen fran
regionens trafik : . . .
Klimatutslapp fran patienttransporter 1038 1007
Lokalyta som regionen dger och hyr ska inte 6kas
Regionen minskar till &r 2030 i jamforelse med 2020 673 394 673 177
energianvandning och
klimatpaverkan . . .
Mangd kopt energi 103 99,1
Andel kallsorterat avfall 19% 35 %
Oka andelen kallsorterat avfall Antal enheter inom sjukhusen som nyttjar ny
avfallsservice 100
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Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023

Utvecklat modell for 6vergripande
klimatberdkningar kopplat till inkdép av varor och
tjanster

Svar saknas
Minska varor och tjansters
klimatpaverkan

Miljokrav stalls i prioriterade upphandlingar 60 %

2.4 God och jamlik halso- och sjukvard

Mal 5. Vi har en nara, tillganglig och personcentrerad vard i hela lanet

Regionstyrelsen ansvarar for bestallning av halsoval priméarvard och allmédntandvard for barn och unga vuxna.
Uppdraget innebar att sakerstalla styrning, uppféljning och kontroll av utférare bade i privat och egen regi.
Bestallningen ska utvecklas och bidra till att skapa forutsattningar for omstallningen till en God och Nara vard.

Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023

Andel halsocentraler som erbjuder strukturerad
samverkan kring HLT for barn 0-16ar 84 % 100 %

Andel utférda halsoundersékningar av antal listade

40- 50- och 60- driga kvinnor och man 10,6% 70%
Halsovalet stéller tydligare krav pa
sFyr?ing.och uplp.)fbljn.i.ng.av Andel aterkopplade kontakter samma dag
tclllganghghet, hal.sofra“mjande (r&dgivning eller tidsbokning) av antal 61% 95 9
insatser och psykisk hélsa inkommande samtal/kontakter ? ?

Andel kvinnor och man som far en medicinsk
bedémning inom 3 dagar i enlighet med

. . 72% 90%
vardgarantin

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet

Regionstyrelsen ansvarar for bestéllning av hélsoval primarvard och allméntandvard for barn och unga.
Uppdraget innebar att sakerstalla styrning, uppfoljning och kontroll av utférare bade i privat och egen regi.
Bestallningen ska utvecklas och bidra till att skapa férutsattningar fér omstallningen till en God och Nara vard.
Styrelsen har ocksa har ett strategiskt utvecklingsansvar inom folkhalsoomradet som kopplat till malet innebar
att stodja halso- och sjukvardsnamnden i omstéllningen till ett hdlsoframjande arbetssatt samt i arbetet med
jamstalld och jamlik vard.

Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023
Utveckla uppféljningen av Antal patienter som tagit del av avgiftsfri

sjukdomsférebyggande insatser vid | tobaksavvanjning i primarvarden 60
tobaksbruk

Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Regionstyrelsen har ett ansvar att stédja ndmnderna inom HR omradet samt det strategiska
utvecklingsansvaret fér samtliga regiondvergripande HR processer. Att erbjuda arbetsplatser med en bra
arbetsmiljo, konkurrenskraftiga I6ner och att tillvarata medarbetarnas kompetens forbattrar forutsattningarna
for att medarbetare stannar i Region Vasterbotten och for rekrytering av nya medarbetare.
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Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023
Hallbart medarbetarengagemang for chefer ska
oka 85
Chefer har starkare forutsattningar
att leda
Antal medarbetare per chef 55 9%
Strategier for flexibla och Medarbetare som anvander mojligheten att jobba
administrativa arbetsplatser ar pa distans i ndgon omfattning 1600
implementerade
Vithar en etablerad och kind Cc?rt:l :te:rlwl;;gcriseb?'t:iirdses;:ate in som &r paborjade 5
strategi for kompetensforsérjning P Jning & P )

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Regionstyrelsen har ett ansvar att stédja namnderna inom omradet ekonomi och planering och dger det
strategiska utvecklingsansvaret for regionovergripande processer inom omradet. Styrelsen ska genom sina
Ovriga uppdrag pa olika satt vara ett stod for organisationen i arbete med styrning, ledning och effektivisering

for en hallbar ekonomi.

Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023
Arbetet med en gemensam Antal Ifednlngsgru“pper 59m paborjat :.arb(?tet med
. . N enhetlig modell for ledning och styrning inom
lednings- och styrningsmodell ar N 10
P Region Vasterbotten
paborjat
Minska kostnaderna for Minska kostnaderna for tjansteresor med 15
procent jamfort med utfall 2022 -15%
tjdnsteresor
Minskade drift- och M!r?ska drift- och forvaIFn_lng_skotstnader med_ 17
.. . . miljoner kronor inom Digitalisering och Service
forvaltningskostnader inom e -17
s . jamfort med budget 2023.
Digitalisering och Service

2.5 Jamlik och attraktiv region

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Bade inom ramen for strategisk och operativ utveckling av Regionstyrelsens uppdrag och verksamhet sker en
omfattande samverkan med olika aktérer inom och utanfor lanet.

implementeringen ar paborjad i
samverkan med kommunerna

Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023
r/:il;(:slri)r;itr]e:erak\';i:jdoi(:?o ! Antal huvudman (kommuner och regioner) som
har fattat beslut om fardplanen Né&ra vard 2030 16

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Regionstyrelsen har ett ansvar att stédja namnderna inom omradet forskning, innovation och digitalisering och
dger det strategiska utvecklingsansvaret for regiondvergripande processer inom omradet. Styrelsen ska genom
sina 6vriga uppdrag pa olika satt vara ett stod for organisationen i arbetet med digitalisering.

Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023
S?k.ers.téllé att . ] Antal interna och externa digitala méten 278 553 150 000
digitaliseringsstrategin anvands pa
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Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023
ett andamalsenligt satt och ger Effekthemtagning for digitaliseri
gning for digitalisering
avsett resultat 90 000 000
Intelligent automation, antal arbetstimmar som
automatiseras 120 000
Antal doktorander inom forskningsomradet
informationsteknik 1
Vi ér ledande inom var forskning
om medicinsk teknik och Antal forskningspublikationer inom
stralningsfysik och utvecklar forskningsomradet informationsteknik 0
forskningsomradet informationste
knik
Antal forskningsansdkningar inom
forskningsomradet informationsteknik 0

Mal 11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt

flytta till

Region Vasterbotten ar en av de storsta arbetsgivarna i Vasterbotten. Det innebar att styrelsens strategiska
ansvar kring kompetensférsérjning och jamstalldhet har baring pa lansniva. Styrelsen ansvarar ocksa for

varumarket Region Vasterbotten.

Delmal Indikatorer Utfall 2021 Mal 2023
Region Vasterbotten ar en central . . .
aktér i Visterbottens Antal aktiviteter i samverkan som genomfors 5
jamstalldhetsarbete
Stirka Region Visterbottens Antalnbesolu'iafie aktiviteter i varumarkesplanen
. som ar paborjade 3
varumarke
3 Uppdrag
3.1 Uppdrag fran fullmaktige till namnd
Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum
Kartlagga och optimera samverkans- och métesstrukturer
— for att frigora tid och eller minska bemanning .
Ej Tertial: apr, aug, 2023-12-31
pabbrjad Uppdraget riktas till alla namnder med sarskilt uppdrag till dec
regionstyrelsen att samordna
Infora styrd inkdpsprocess och standardsortiment for att
= minska inképskostnaderna .
Ej Tertial: apr, aug, 2023-12-31
paborjad Riktas till halso- och sjukvardsndmnden samt dec
regionstyrelsen
Genomfora forstudie for att se dver logistik och
inkopsflodet for medicinskt féorbrukningsmateriel och
“Ej hjdlpmedel i syfte att minska totalkostnaden. Tertial: apr, aug, 2023-12-31
paborjad dec
Riktas till halso- och sjukvardsnamnden samt
regionstyrelsen
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Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum
Genomfora kartlaggning av tjanster och funktioner som
kan optimeras, arbetsuppgifter som kan effektiviseras
] EJ och delar dar ambitionen kan sdnkas alternativt pausas. Tertial: apr, aug, 2023-12-31
paborjad dec
Riktas till alla namnder med sarskilt uppdrag till
regionstyrelsen att samordna
Genomféra en genomlysning av
- primdrvardsbestallningen och drift fér forbattrad Tertial: apr. au
. “J . tillginglighet och kostnadspaverkan +apr, aug, 2023-12-31
pabdrjad dec
Riktas till regionstyrelsen
3.2 Uppdrag fran namnd till beredning folkhdlsa
Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum
- Utarbeta folkhalsopolitisk strategi .
Ej Tertial: apr, aug,
oy s 2023-12-31
pébdrjad dec

4 Ekonomiska forutsattningar och budget 2023

De senaste aren har pandemin paverkat ekonomin globalt, nationellt och regionalt. | takt med att
halsoeffekterna av covid-19 minskat och sjukdomen inte langre klassas som samhallsfarlig har samhallet
Oppnat upp och trycket pa sjukvarden minskat. En 6kad varu- och tjanstekonsumtion och en stark
arbetsmarknad har haft en positiv paverkan pa skatteunderlaget.

Under varen och hosten 2022 har dock situationen i var omvarld medfért att den ekonomiska aterhamtningen

kom av sig. Kriget i Ukraina paverkar sarskilt den europeiska ekonomin negativt vilket ockséd marks i en dampad
BNP-tillvaxt i Sverige. Kriget ar starkt bidragande till uppgangen av energi- och ravarupriser och den osikerhet

som finns kring den ekonomiska utvecklingen framoéver. Utbuds- och logistikproblem forvarras for den globala

handeln vilket spar pa den redan hoga inflationen.

Regionen paverkas av den hoga inflationen genom att priserna pa exempelvis transporter, energi, livsmedel,
byggkostnader men dven rantekostnader 6kar. Pensionskostnaderna, som paverkas av den hoga inflationen ,
Okar kraftigt till ar 2023. Sammantaget innebar detta en stor utmaning fér Region Vasterbotten da
kostnadsokningarna dverstiger 6kningen i skatteunderlaget.

4.1 Namndens plan foér hallbar ekonomi

Digitalisering och service
Digitalisering

Genom digitalisering skapas nya mojligheter for verksamheten att effektivisera och starka invanarens egen
formaga att skota om sin hélsa och skapa battre forutsattningar for delaktighet och en god tillganglighet.

Det absolut storsta digitaliseringsinitiativet ar inférande av framtidens vardinformationssystem COSMIC.
Arbetet bedrivs i projektform och kommer att fortsatta under 2023. | enlighet med regionens
Digitaliseringsstrategi kommer stort fokus vara pa att géra Region Vasterbotten redo for inférandet. Detta
kommer att innebara omprioriteringar i verksamheten och kan komma att paverka resurslaget. COSMIC
planeras driftsattas forsta halvaret 2024.

Exempel pa digitala tjanster som kommer att fortsatta att utvecklas under ar 2023.

o Digitala vardmoten — digitalt alternativ till fysiska vardméten och effektiv kollegial konsultation och
samarbeten Over vardgivargranser

e Nationella tjanster Webbtidbok och Stéd och behandling — 6kat nyttjande av webbtidbok for att boka
och omboka vardbesok pa natet. Stod och behandlingsplattformen ger invanarna tillgang till vard,
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rehabilitering och information pa distans

e Mobil sjalvincheckning

e Digital ingang syftar till att 6ka tillgdngligheten och patienternas delaktighet i sin vard och minska
behovet av resande och vantan i telefon och vantrum. Detta arbetssatt medfor ocksa ett fordandrat
arbetssatt. Digital ingang innebér att patienter via en webbapplikation kan fa radgivning utifran sina
besvar och kan chatta med vardpersonal

Betydande delar i att mota regionstyrelsens behov att stédja och effektivisera interna stédprocesser ar
inforandet av faktabaserad styrning och Power BI. Inférande av ett mer andamalsenligt stéd for
verksamhetsplanering, inklusive uppféljning och rapportering pagar. Administrationen for planering och
uppfdljning behover forenklas och effektiviseras. Rapportsystemet Diver dar ett gammalt system som inte méter
behoven att visualisera och tolka data samt prediktera utveckling. En fortsatt utveckling och tillampning av
Intelligent Automation och Office 365 &ar andra centrala delar for att mojliggora effektiv intern administration
och arbetssatt.

Arbetsmarknadsldget inom IT och Medicinsk Teknik dr utmanande och 6kar risken for 6kat konsultberoende.
Tillsammans med HR kommer arbetet med att rekrytera och bibehalla kompetens fortsatta.

Service

Under ar 2023 fortsatter arbetet med att utveckla vardeskapande servicetjanster. Detta sker bland annat
genom utveckling av kunddialog. Miljoarbete och kostnadseffektivitet dr ocksa viktiga omraden. For att driva
utvecklingsarbete ar digitalisering helt avgérande. Har foljer ett antal exempel pa utvecklingsomraden.

Stddverksamheten har beviljats budgetmedel for att leva upp till vardhygiens krav och nidrma sig svensk
hygienstandard.

Oversyn och forstérkning av ledningsorganisationen &r ett prioriterat omrade.

Personalbostdder, VO-service har ett uppdrag att tillhandahalla personalboende i lanet. Arbete med
kartlaggning av detta har pagatt under 2021-2022. Resultatet forvantas bli en langsiktigt hallbar strategi som
uppfyller Regionens behov och kommer att effektueras under ar 2022 och 2023.

Fastighet har i uppdrag att se 6ver regionens lokalytor for att pa sa satt uppna en béattre optimering av
lokalerna. Uppdraget ar formulerat som oférdandrad lokalyta 2030 jamfért med 2020.

Nya psykiatribyggnaden pa NUS tas i bruk under 2022 och allt eftersom kommer avflyttning fran inhyrda lokaler
att ske.

Miljé- och klimat, regionen har som malsattning att vara ledande i klimat och miljoarbete. Ett viktigt exempel
inom omradet ar det energieffektiviseringsprogram som pagar. Genom att implementera ett mera effektivt
system for hallbar avfallshantering kommer regionens miljomal inom halso- och sjukvarden att stodjas.

Varu- och tjdnste-férsérjning, arbete pagar med att standardisera och optimera sortimentet. Arbetet med att
infora lagerstyrd férsorjning fortsatter.

Sjukresor, Utvecklingsarbete inom sjukresor bestar av samarbete med Lanstrafiken samt effektiviseringar med
hjalp av digitala processer.

Staber och administration

Regionstyrelsens staber och administrativa avdelningar har uppdrag bade externt och internt. Uppdrag for
bestallning av primarvard och tandvard innebar styrning, uppféljning och kontroll av utforare i bade privat och
egen regi.

Ledningsstaben: Ny direktor tilltratt under 2022 och en ny enhet Utvecklingsstdd for ledning och styrning har
tillkommit. Enheten ska fungera som ett stod till verksamheter i inforande av en ny modell fér ledning och
styrning. | samband med den nya enheten tillkomst sa har Memeologen avvecklats.

Juridik och sdkerhet: Informationssakerhetssamordnarna har flyttats 6ver fran Service. Uppdrag att samordna
regionens kris-och katastrofmedicinska beredskapsarbete samt att ateruppta arbete med civilt forsvar utifran
befintliga nationella direktiv och den forsvarspolitiska inriktningen. Krisberedskap och civilt férsvar marker av
effekterna av kriget och manga aktiviteter behdver samordnas.

Kanslienheten: Utgér en lank mellan politik och forvaltning samt sakerstaller allmanhetens mojligheter till
insyn. Utmaningen ar att uppratthalla kompentensen inom registraturen och arkivet
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Folkhalsa: Arbetar for jamlik och jamstalld halsa i befolkningen samt att stodja sjukvardens
sjukdomsférebyggande omrade. Fortsatt arbete med Vasterbottens Halsoundersokningar och tobaksfri Duo.
Utbildar vardens medarbetare i HBTQ-kunskap, vald i nara relationer och motiverande samtal.

FoU Socialtjanst fortsatter sitt arbete med att vara en lansgemensam resurs for socialtjansten i lanets
kommuner och angransande halso-och sjukvard dar man arbetar med exempelvis uppdrag psykisk halsa medel,
Missbruk och beroende, Kvinnofrid och Barn och Unga.

Bestallarenheten: Ansvarar for att det finns tydliga processer for bestallning av Halsoval Primarvard for alla
utforare.

HR-staben: Har gjort en mindre omorganisation, den uppstartade processen for Resursplaneringsverktyg
fortgar. Arbetet med framtidens arbetsplats kommer att implementeras. Upprattande av personalfond och
tillhorande strukturer, ta fram kompentensstegar samt kompentensférsérjningsstrategier ar pagaende
aktiviteter.

Kommunikationsstaben samordnar intern och extern kommunikation. Prioriterade omraden fér 2023 &r att
starka Region Vasterbottens varumarke med prioriterade nyckelaktiviteter. Sakerstalla verksamhetsstdd for
bland annat till arbetet med civilt forsvar, kompetensforsorjning, fastighetsfragor samt stod i inférandet av

digitala tjanster och nytt vardinformationsstdd. Ett nytt intranat lanseras under aret..

Ekonomistaben: Utvecklingsarbete med nytt verksamhets- och planeringssystem Stratsys, Power Bl och
Agresso Planner pagar.

4.2 Arsprognos 2022

Regionstyrelsen redovisar i delarsrapporten per augusti 2022 en positiv budgetavvikelse pa totalt 71 miljoner
kronor och en 6kad nettokostnadsutveckling pa 11,8 procent. Verksamhetens atgardsplaner for 2022 uppgar
till 12 miljoner kronor. Av planerade atgarder till och med augusti manad pa 8 miljoner kronor bedéms
uppnadd effekt vara 22 miljoner kronor vilket ger maluppfyllelse pa 276%. Regionstyrelsens prognos for 2022
ar ett overskott mot budget pa 31 miljoner kronor.

4.3 Investeringar

Totalt for planperioden uppgar regionens planerade investeringsutgifter till 3 781 miljoner kronor. Ar 2023
uppgar investeringsbudgeten till 924 miljoner kronor.

| Region Vasterbottens fastigheter kommer flera viktiga investeringar som bidrar till 6kad vardeffektivitet,
energieffektivitet och forbattrad arbetsmiljo att genomfdras under planperioden. | Skelleftea fortsatter
utvecklingen kring lasarettet. Inledningsvis bestar arbetet till stor del av forberedelse for att mojliggora
uppstart av de renoveringar och nybyggnationer som planeras under planperioden och aren darefter. P4 NUS
ar projekten avseende Byggnad 10 de storsta projekten. | Lycksele fardigstalls den nya lanken vilket starkt
kommer att bidra till att forbattra floden och kapacitet inom Lycksele lasarett. Projektet med byggnad 101 och
109 kommer ocksa att startas upp. Totalt planeras ar 2023 fastighetsinvesteringar for 678 miljoner kronor.

Investeringar i medicinteknisk utrustning kommer att besta av bade ersattningsinvesteringar och
nyanskaffningar for att utveckla digitala arbetssatt, forbattra floden och félja den senaste medicintekniska
utvecklingen. Totalt planeras ar 2023 investeringar i medicinteknisk utrustning for 170 miljoner kronor.

IT-investeringar kommer att genomféras med fortsatt fokus pa digitalisering av regionens interna
arbetsprocesser, 6kning i mobilt arbetsséatt, invanartjanster och en stabil infrastruktur, framfor allt server, nat-
och sidkerhetskomponenter. For att skapa forutsattningar for ett langsiktigt och modernt digitalt stéd kravs
ocksa fortsatt stora systeminvesteringar for att méta forandrade och effektivare vardprocesser. Totalt planeras
ar 2023 IT-investeringar for 46 miljoner kronor.

| 6vrigt planeras investeringar inom omradena Hjdlpmedel och Regional utveckling fér 29 miljoner kronor
respektive 1 miljon kronor.

4.4 Budgetforandringar 2023

Regionfullméaktige beslutar att stédlla 3 869 miljoner kronor till regionstyrelsens férfogande i 2023 ars budget. |
forhallande till 2022 har omférdelningar, budgettillskott samt upprakning fér [6ner och priser inarbetats.
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Styrelsens budget dr uppdelad pa bestéllare priméarvard, bestéllare tandvard, Digitalisering och Service,
Regiongemensamma stodfunktioner och anslag, avskrivningar samt externa pensionskostnader.

4.5 Fordelade budgetramar 2023

Budgetramar 2023 per anslagsniva

Regionstyrelsen Budget  Omfrdel fE':::j::]g Lone-och  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
2022 ning 2022 prisindex 2023
2023

Bestdllare primdrvérd 1432 29 39 57,4 1496,0 1542 1592 1641
Bestdllare tandvard 136 10,0 10,6 156,3 161 166 171
Digitalisering och service 920 -5,5 6,2 37,9 958,6 987 1019 1050
Regiongemensamma stédfunktioner och anslag -485 8,6 9,5 -114,9 -600,5 -618 -638 -657
Avskrivningar 480 69,8 550,0 585 600 600
Externa pensionskostnader 1076 233,0 1309,0 1454 1171 1173
Summa Regionstyrelse 3 559 6,0 3134 9,0 3869,4 4111 3910 3978

Bestillare primarvard

Ungdomsmottagningar

| regionplanen 2022 beslutades om permanent finansiering av ungdomsmottagningarna fran och med 2023
med 3,9 miljoner kronor. Verksamheten finansieras idag med tillfalligt riktade statsbidrag och prognosen ar att
bidraget avslutas 2023. Tillskottet innebar att ungdomsmottagningarna kan fortsatta bedriva vard med samma
uppdrag, aldersgranser och bemanningsgrund.

Bestallare tandvard
Okad ersdttning barnkapitering

For att skapa forutsattningar for jamlik tandvard erhaller Bestéllare tandvard 10 miljoner kronor i
budgettillskott for en 6kad ersattning fér barnkapitering. Budgettillskottet finansieras genom omférdelning fran
regiongemensamma anslag.

Digitalisering och service

Utékad stddning pda grund av pandemin

| regionplanen for 2022 beslutades att forlanga budgettillskottet fér utdkad stadning med 2 miljoner kronor till
och med 2022. D3 ingen ytterligare forlangning av budgettillskottet ar beslutat minskas budgetramen for
service ar 2023 med motsvarande belopp.

Utékad lokalvard

For att minska problemen med byggnadsrelaterad ohélsa 2023 utdkas budgeten for lokalvard med 0,9 miljoner
kronor. Budgettillskottet férdelas genom omfordelning fran regiongemensamma anslag.

Centralkassor

Det har etablerats gemensamma receptioner pa Skelleftea lasarett samt Norrlands universitetssjukhus istallet
for att receptioner finns pa respektive sjukhusvardsklinik. Ett stort antal kliniker har valt att ingd i satsningen.
Darmed omfordelas medel fér bemanning till Digitalisering och Service med totalt 3,6 miljoner kronor.
Digitaliseringsinitiativ

Verksamhetsomradet har en planerad digitaliseringsportfolj for 2023 med prioriterade och beslutade initiativ,
dar tva exempel ar invanartjanster och hjartstoppsnavigering. Dessa medfor forandrade drifts- och
forvaltningskostnader for 2023. Utifran genomférda nyttokalkyler ska en fordelning av budget ske mellan
hélso- och sjukvardsnamnden och regionstyrelsen med 3,7 miljoner kronor.
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Regiongemensamma stodfunktioner och anslag

Tessa

Region Vasterbotten har upphandlat ett nytt system f6r resurshantering, Tessa. Malsattningen ar att systemet
med Al och smarta algoritmer ska effektivisera resursplaneringen av bade personal och andra resurser. Vid
inférandet av det nya systemet behdvs nya kompetenser for att stotta verksamheten i nya arbetssatt. Det
innebar en 6kning av centrala resurser inom regionstyrelsen och HR-staben. 1,4 miljoner kronor flyttas fran
hélso- och sjukvardsnamnden till regionstyrelsen.

Avskrivningar och externa pensionskostnader
Avskrivningskostnaderna prognosticeras 6ka med 70 miljoner kronor. Budget 6kas med motsvarande belopp.

Utifran Region Vésterbottens pensionsférvaltares prognos budgeteras en 6kad pensionskostnad med 233
miljoner kronor.

regionvasterbotten.se m l’(_E.giO n
vasterbotten



	1	Inledning
	1.1	Regionstyrelsens uppdrag
	1.2	Region Västerbottens vision
	1.3	Region Västerbottens politiska styrning och mål
	1.4	Perspektiv
	1.5	Förutsättningar för planering

	2	Regionmål och uppföljning
	2.1	Arbetsprocess för att konkretisera fullmäktiges mål
	2.2	Beskrivning av uppföljning
	2.3	Hållbart samhälle
	Mål 1. Västerbotten har världens bästa och mest jämlika hälsa
	Mål 2. Västerbotten är det barnvänligaste länet
	Mål 3. Västerbotten har trygga invånare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt kultur- och föreningsliv
	Mål 4. Västerbotten är en ledande miljöregion

	2.4	God och jämlik hälso- och sjukvård
	Mål 5. Vi har en nära, tillgänglig och personcentrerad vård i hela länet
	Mål 6. Vi levererar jämlik och jämställd hälso- och sjukvård av hög kvalitet
	Mål 7. Vi är en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss
	Mål 8. Vi har en långsiktigt hållbar ekonomi

	2.5	Jämlik och attraktiv region
	Mål 9. Vi är en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner
	Mål 10. Vi är ledande inom forskning, innovation och digitalisering
	Mål 11. Västerbotten är en attraktiv och jämställd region att leva och verka i samt flytta till


	3	Uppdrag
	3.1	Uppdrag från fullmäktige till nämnd
	3.2	Uppdrag från nämnd till beredning folkhälsa

	4	Ekonomiska förutsättningar och budget 2023
	4.1	Nämndens plan för hållbar ekonomi
	4.2	Årsprognos 2022
	4.3	Investeringar
	4.4	Budgetförändringar 2023
	4.5	Fördelade budgetramar 2023


