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Regionstyrelsen: 15 november 2022

Arende: 9 Kompetensforsorjningsstrategin 2023-2030

Kompetensforsorjningen ér regionens storsta utmaning och detta strategidokument &r ett
viktigt verktyg for att hantera utmaningen. Tyvérr saknar dokumentet konkreta dtgidrder samt
en aktuell nuldgesbild som tydliggoér de allvarliga konsekvenser kompetensbristen innebir for
regionens verksamheter. Nuldgesbilden som ges ér alldeles for generell och flyktig och ger
inga konkreta exempel frdn Viasterbotten. Hela nuldgesbeskrivningen beskrivs i ytterst
generella ord. I stéllet for att ge en klar och tydlig bild av vilka problem som finns s& anvénds
ord som kan forvintas eller i ett annat scenario vilket gor att texten blir bade spekulativ och
otydlig.

For att en kompetensforsorjningsstrategi ska fa den tyngd och trovérdighet som den fortjénar
maste den innehalla métbarhet och konkretion som direkt gar att bryta ner 1 verksamheten.
Med ett aktuellt beskrivet nuldge blir det ocksa mdjligt att méta utveckling. Kontinuitet 1
uppfoljningsarbetet borjar med en tydlighet 1 var man dr och vart man ar péd vag.
Kompetensforsorjningsstrategin behdver mindre av luftiga vackra skrivningar och mer av
verklig och tydlig handlingskraft.

Strategin lyfter samarbetet med universitetet och andra utbildare, men lénets folkhdgskolor
bor sdrskilt ndmnas med tanke pa mojligheter till snabb omstallning i att erbjuda
behovsanpassade utbildningar forankrade i verkligheten utifrdan ett arbetsmarknadsperspektiv.
Likasa gymnasieskolorna och deras vardutbildningar. Det &r viktigt att veta vilken kompetens
som behover tillforas i en verksamhet och d& maste man kontinuerligt analysera och kartligga
behoven pé kort och lang sikt.

Det ska finnas en ambition om att hitta ett arbetssitt for att sammanstélla alla exitsamtal som
genomfors ute 1 verksamheten till ett underlag som kan anvindas for analys pé ett mer
overgripande plan. Personal som ldmnar anstédllning pédtalar ofta missndje med Regionens
organisationsstruktur med stindigt 6kad centralisering och 6kad forvaltning samtidigt som
lokalt ledarskap avvecklas och urvattnas.

En viktig atgérd for regionen &r att generellt skapa en mer decentraliserad organisation med
mindre central styrning och 6kat lokalt ledarskap. Det dr nddvandigt for att forbéttra
Regionens arbetsgivarvarumérke och dirmed indirekt uppna minskat behov av
bemanningsforetag och den kostsamma forekomsten av stafettlikare i sjukvarden. Det dr
nodvindigt att istdllet omfordela fran bemanningsforetag till egna anstillda och 6ka antalet
egna medarbetare och till regionen fast knutna privata vardenheter.

HSN aterremitterade dokumentet i september for att de ville ha ett tydliggdérande om
tystnadskultur, men det slutgiltiga dokumentet lindar in det med orden: Vi strdvar efter
oppenhet genom att dela information, vilkomna oliktdnkande samt respektera och uppmuntra
konstruktiv kritik.

For att vara ett internt dokument till verksamhetschefer borde man inte vara radd for att tala
klartext.
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Med tanke pa drendets vikt ar det viktigt att kompetensforsorjningsstrategin blir ett
rejalt verktyg att arbeta efter och inte enbart en hyllvirmare, dirfor yrkar Allians for
Visterbotten att kompetensforsorjningsstrategin kompletteras:

e med konkreta dtgérder och en nuldgesbeskrivning samt framtida behov.

e med vilka trender som finns inom personalomradet och vad regionen behover
utveckla.

e med SKR:s nio strategier for kompetensforsorjning
e med att métbara mél tillfors

e med att tydliggéra nuldge i numerdren av de olika professionerna, vilken numerir som
ar mélet pd kort och lang sikt, och vilka dtgarder som planeras far att na malet.

e med nuvarande och framtida bemanningsstruktur, kompetensbehov samt eventuella
kompetensgap och/eller behov av kompetensvixling

e med att konkret visa pa hur man tar hand om viktig information som framkommer vid
avgangssamtal/avgingsenkiter och som pa ett effektivt séitt anvénds i
kompetensforsorjningsarbetet.

e med att tydliggora arbetet runt tystnadskulturen

e med att tydliggora hur uppfoljningsarbetet ska ga till.

Yrkande: Mot bakgrund av ovanstiende yrkar vi dterremiss pa
kompetensforsorjningsstrategin for att tillfora ovanstiende.

Allians for Visterbotten

Nicklas Sandstrom (M) Ewa-May Karlsson (C)
Regionrad i opposition Gruppledare
Hans-Inge Smetana (KD) Maria Lundqvist Bromster (L)

Gruppledare Gruppledare



