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Plats

Tid

Néarvarande

Protokoll
Forbundsdirektionen
Svensk Luftambulans

2022-09-16 SLA/220008

Teams

2022-09-16 klockan 13:00-14:05

Ledaméter: Bjorn-Owe Bjork, Vivianne Macdisi, Patrik Fornander, Linn
Brandstrom, Ulric Andersson, Anders Oberg, Kenneth Backgard, Hans-
Inge Smetana, Anna-Lena Danielsson och Abbe Ronsten.

Tjanstgorande erséttare: Maria Hjértqvist

Narvarande erséttare: Mats Sandstrom, Malin Sjoberg Hogrell, Monika

Nordvall Hedstrom, Elisabeth Lindberg och Jonas Karlberg.

Tjanstemén: Lars-Olof Bjorkqvist, Henrik Johansson, Per Marcusson,
Tomas Riman, Fredrik Granholm, Karl Silvhamn, Patrik Johansson,
Goran Karlstrom, Joacim Linde, Johan Thunberg, Annika Martensson,
Ann Sofie Kyrk, Patrick Brandstein, Sanny Johansson, Maria Asplund,
Anna Selberg och Sofie Nilsson.

Motets oppnande
Ordforande Bjorn-Owe Bjork hélsar alla vilkomna.

Patrik Fornander utses att justera protokollet.
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§ 37

Ekonomimodell

Bakgrund

Direktionen beslutade vid direktionsmotet 2020-01-20 om ett
uppdrag att genomfora en dversyn av forbundsordning och
ekonomimodell. Med start &r 2020 och fortsatt arbete under 2021
har ett arbete med dversyn genomforts med stdd av representanter
frén olika medlemsregioner. Arbetet redovisades vid
direktionsmotet 2020-08-27. Direktionen beslutade dd om ett
kompletterande arbete for att ssmmanfoga forbundsordning och
ekonomimodell. Det forelag dven forslag om fordelning av
overheadkostnader enligt tvé olika principer. Det uppdrogs till
forbundsdirektoren att i samrad med styrgruppen aterkomma till
direktionen med forslag till beslut 1 frdgan. Forbundsdirektoren har
enligt uppdrag presenterat alternativet om fordelning av
overheadkostnader (alternativ 2) bland samtliga medlemmar som
det med storst stdd i1 styrgruppen. Under arbetets gang har forslag
om ytterligare justeringar av forbundsordningen tillkommit. De nya
forutséttningarna och forslag innebar att ett beslut om reviderad
forbundsordning behdvde tas som ett forsta steg. Detta da
ekonomimodellen senare ska anpassas till den reviderade och
slutgiltiga forbundsordningen. Férbundsordningen skickades for en
remisshantering inom medlemsregionerna vid arsskiftet 2020/2021
varvid synpunkter inkom som innebar en fortsatt bearbetning.
Direktionen fattade vid motet 2021-03-12 beslut om att uppdra till
arbetsutskottet att arbeta vidare med forbundsordningen och
dérefter &terkomma med ett nytt reviderat forslag till direktionen.
Direktionen fattade 2022-04-29 beslut om att god-kdnna forslag till
reviderad forbundsordning och att densamma skickas till
medlemsregionerna for godkédnnande.

Forslag om ny ekonomimodell

Efter att beslut tagits om forslag till reviderad forbundsordning s&
har arbetet med en ny ekonomimodell och avtal mellan
medlemmarna aterupptagits. Ett forberedande arbete har gjorts i en
tidigare utsedd arbetsgrupp och forslaget om ny ekonomimodell har
uppdaterats och dven diskuterats i styrgruppen. Eftersom forslag
om ny forbundsordningen inte blivit ndmnvért fordndrad sa har det
tidigare forslaget om ekonomimodell endast blivit textmassigt
uppdaterat och arbetet har utgétt frin att alternativet om fordelning
av overheadkostnader (alternativ 2) bland samtliga medlemmar
som det med storst stod.
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Overgripande principer for ekonomimodellen

» Skalbar — ska hélla for flera medlemmar

* Rittvis — man betalar for det medlemmen nyttjar

* Bestillning — leverans - medlemsbidrag

* Transparant — medlemmarna ska forstd vad man betalar for 1
medlemsbidraget

* Langsiktig

* Forutsdgbar

* Medlemmarna betalar for de tjdnster man nyttjar fran SLA

* Ingen ska tjdna” eller ”forlora”, sjdlvkostnad

* Gemensamma léngsiktiga atagande (en investering lever linge)

Direktionen beslutar:

att bordlagga drendet och ateruppta det pa nistkommande
direktionsmote.

§ 38

Fordelning av kostnader mellan medlemmarna

I samband med redovisning av kostnadsfordelning mellan
medlemmarna har 6nskemal om uppf6ljning av VGR:s kostnader
uppkommit. Skélet ér att det under 2017 togs beslut om en specifik
kostnadsfordelning gentemot ddvarande medlemmar. Grunden for
detta var att VGR valde att upphandla operativ drift under
pagéende medlemskap och efter sérskilt beslut i direktionen om en
sa kallad 6vergangslosning i avvaktan om att en annan
helikoptertyp upphandlats inom SLA. Beslutet innebar att Vistra
Gotalandsregionen skulle svara for samtliga kvarstdendekostnader,
inom Svensk Luftambulans, som &r kopplade till den egna basen 1
Goteborg. Det innebar dven att Vistra Gotalandsregionen skulle
svara for sin del av de forbundsgemensamma kostnaderna, sé att
inte Varmland och Dalarna drabbas av merkostnader. Vid en
prelimindr berékning utifrdn budget 2017 bedomdes Vistra
Gotalandsregionen arliga kostnader vara knappt 10 mkr vilket
sedan kvarstitt med viss justering. Ar 2020 tillkom fler medlemmar
inom SLA och VGR har i samband med detta diskuterat och tagit
upp frdgan om en omprovning av beslutet kring fordelningen av
kostnaderna mellan medlemmarna da det idag inte ses som relevant
att fortsatt enskilt bdra nuvarande kostnad. Arbete pagar
fornarvarande med att ta fram forslag om ny ekonomimodell som
ska beslutas av medlemmarna. Eftersom VGR oOnskar att
fordndringen sker i relation till budget 2022 sa behover ett beslut
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fattas 1 drendet under avvaktan om beslut och godkdnnande av ny
ekonomimodell.

Direktionen beslutar

att fordela kostnaderna for VGR enligt samma princip som dvriga
medlemmar avseende overheadkostnader for ar 2022

att fordela ovriga kostnader som VGR bar idag och som inte faller
inom ramen for overheadkostnader bland de operativa
medlemmarna

att beslut om ny ekonomimodell innebéra att VGR omfattas av den
fordelningsmodell som beslutas fortsatt gélla for SLA

att enligt géllande forbundsordning tillsinda medlemmarna drendet
for godkidnnande och beslut av respektive fullméktige

§ 39

Aterstillande a underskott for Svensk Luftambulans

Bakgrund

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora,
Gillivare och Lycksele under forsta tertialet.

Delarsrapport 1 visar pa ett underskott motsvarande -10 700tkr f6r
ar 2022. Verksamheten berdknar inte klara den budgeterade
nettokostnaden. Omsténdigheter som paverkar kostnadsutfallet i
prognosen ér i huvudsak dkade kostnader till f6ljd av nytt avtal om
stodfunktioner fran Region Varmland, fordndrad
teknikerorganisation, dubbelbemanning efter rekrytering av nya NP
personer vid huvudkontoret, 6vertidskostnader samt utbildning av
piloter. Utbildningen av piloter &r relaterat till den typ av helikopter
som SLA idag har samt den besittningskonfiguration som SLA ska
tillhandahalla enligt uppdrag frdn medlemmarna. Dérutover har
brinslekostnaderna dkat med 30% under arets forsta ménader.

Genomlysning av ekonomin

Som en del av plan for aterstéllande av underskott s& kommer en
genomlysning av ekonomin inom SLA att genomforas. I forsta
hand kommer forutsittningarna for att finna olika alternativa och
snabba atgirder for besparingar att kartliggas inom verksamheten.
Darutover foreslés att en oberoende genomlysning av
verksamheten kostnader genomfors. Granskningen ska utga fran
den vision och malbild som ar beslutad for SLA och balanseras mot
de uppdrag som givits fran medlemmarna. Forutsédttningarna for
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hur SLA under sin padgdende utveckling som kommunalférbund
kunnat méta sina medlemmars uppdrag och behov behdver beaktas
i relation till att pa ett sa kostnadseffektivt sdtt som mojligt bedriva
verksamheten inom kommunalférbundet.

Forutsittningar for aterstiillande av underskott
En plan for aterstéllande av underskottet har att ta hiansyn till
foljande forutsittningar:

*Verksamheten inom forbundet befinner sig 1 under utveckling och
forutsédttningarna och omfattningen har vésentligen forandrats
sedanstarten 2014.

* SLA har en relativt begrénsad verksamhet som bygger pa
medlemmarnas drliga bidragsfordelning.

* SLA bedriver en relativt begridnsad verksamhet dér det dr svart att
hitta omradden for besparingar som kan ticka omrdden med hog
kostnadsutveckling utan fordndrad verksamhet med paverkan av
medlemmarnas uppdrag.

* En nédvéndig forutsittning for ett ofordndrat uppdrag dr en
uppréakning av dgarbidrag kommande éar.

* En ekonomisk flerdrsplan dr under framtagande som vilken ska
kopplas till den ekonomimodell som tagits fram for beslut.

* Primér- och sekundér transporter och dértill genererad flygtid
paverkas av medlemmens egna kriterier for utlarmning av
helikopter varpé delar av kostnadsutfallet for antalet flygtimmar &r
svért att paverka for SLA.

Kostnader for utlarmning av helikopter

Med bakgrund i att kostnader for utlarmning av helikoptern 1 hog
grad pdverkas av medlemmens egna kriterier for dessa, sd foreslas
att en kostnadsjamforelse mellan de operativa medlemmarna
arbetas fram. Kostnadsberdkningarna kring berdknade uppstarter
och flygningar kan sedan lagga grunden for en strategi for
framtiden avseende antalet utlarmningar och bidra till den enskilde
medlemmens fortsatta utvecklingsarbete kring detsamma.

Direktionen beslutar

att forbundsdirektoren ges i uppdrag att aterkomma med forslag
om plan f6r dterstdllande av underskott
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att forbundsdirektdren ges 1 uppdrag att i samrad med SLA:s
upphandlingsstod efterfrdga forutséattningarna for att gora en extern
genomlysning av SLA:s kostnader

att forbundsdirektdren i samverkan med controller samt
styrgruppen tar fram kostnadsberdkningar {6r uppstarter och
frekvensen flygningar i en jimforelse mellan de operativa
medlemmarna

§ 40

Overgripande information

Ordforande Bjorn-Owe Bjork informerar om att Region Uppsala
har skickat in ansdkan om uttrdde ur SLA och redogor kort for hur
tankarna kring uttradet har gatt. Forbundsdirektor Lars-Olof
Bjorkqvist informerar direktionen om att Anna Selberg édr ny
kommunikator for SLA och kommer se 6ver hemsidan samt dven
kontakta direktionens medlemmar i sitt forbéttringsarbete av
hemsida. Kommunikatéren Anna Selberg presenterar sig for
direktionen och direktionen hilsar henne vilkommen. Information
om vite gillande Airbus presenteras kort.

Direktionen noterar informationen.

§ 41

Dialog med SKR kring uppbyggnaden av civilt forsvar —
Samverkan KSA

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar kort om den
pagaende dialogen med SKR kring uppbyggandet av civilt forsvar
samt samverkan med KSA.

Direktionen noterar informationen.
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§ 42

Arbetet med verksamhetsplan infor 2023

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om att arbetet
med verksamhetsplan for 2023 dr 1 fullgdng och att det under
augusti var ett styrgruppsmote lunch till lunch dér styrgruppen
diskuterade verksamhetsplanen och mal f6r 2023 och arbete med
verksamhetsplanen pagér fortfarande.

Direktionen noterar informationen.

§ 43

Fysiskt mote — forslag Lycksele

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om
arbetsutskottets onskan om ett fysiskt sammantréde 1 Lycksele den
9 december och alternativt att det blir direktionsmdte den 8
december 1 stéllet och Lars-Olof varit 1 kontakt med Lycksele
angdende hotellovernattning samt moteslokal.

Direktionen noterar informationen.

§ 44

Ovriga Fragor

Inga 6vriga fragor.

Vid protokollet

Sofie Nilsson
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Justering

2022-10-25 2022-10-25
Bjorn-Owe Bjork Patrik Fornander
Ordforande Justerare

Justering av ovanstdende protokoll har kungjorts p&d Region
Virmlands digitala anslagstavla den 25 oktober 2022. Forvaring
Region Virmlands kansli.

I tjénsten: Sofie Nilsson
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Signed by: BJORN-OWE BJORK
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BankID refno: e4cbffea-4626-4961-a7f1-576a7ec5410d
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Signed by: SOFIE NILSSON
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Sekreterare: Sofie Nilsson

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: Lennart Patrik Fornander
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Justerare: Patrik Fornander
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