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Sammanfattning

Kompetensforsorjning ar en av Region Vasterbottens viktigaste strategiska fragor for
framtiden. Att kunna behalla, utveckla, attrahera men &aven rekrytera och avveckla
kompetenser ar en avgérande férutsattning for att regionen ska klara sitt uppdrag.
Kompetensforsorjningsstrategin for perioden 2023-2030 ska utgdra en grund foér det
arbete regionen som organisation behéver bedriva for att trygga
kompetensforsorjningen. Strategin ska bidra till ett helhetsperspektiv pa
kompetensforsorjningsfragorna och samtidigt kunna visa pa en gemensam riktning for
Region Vasterbottens verksamheter for att klara kompetensférsdrjningsbehoven pa
bade kort och lang sikt.

Strategins inriktning ar tillvara och utveckla befintlig kompetens som finns i
organisationen, samt verka for ett inflode av ratt kompetens, sa ska malet om ratt
(fulltalig) bemanning med ratt kompetens fér radande uppdrag ar 2030 uppnas.
Strategin ska ocksa kunna understddja Halso- och sjukvardens malbild 2030 och pa
sa satt bidra till att invanare i Vasterbotten ska fa tillgang till en jamlik halso- och
sjukvard.

Bakgrund

Férmagan att mota framtiden med ratt kompetens ar idag, och imorgon, den storsta
och viktigaste utmaningen pa arbetsmarknaden och en strategisk fraga for alla
organisationer oavsett bransch, storlek eller verksamhet. Sa aven for regionen. En
aldrande befolkning, snabb teknisk utveckling och andrade vardkonsumtionsmoénster
med mera staller krav pa var férmaga att utvecklas. En annan konsekvens av en
aldrande befolkning kan forvantas bli ett 6kat behov av personal och andra resurser
inom vard- och omsorg. Kompetensférsorjningsutmaningarna som finns redan nu
berdr inte bara den direkta vardverksamheten utan ar ocksa en realitet for andra
verksamhetsomraden inom regionen. En del problem och utmaningar ar
regiongemensamma medan andra ar mer specifika beroende pa profession och
verksamhetsomrade.

Beskrivning

De strategiska omradena i strategin ar framtagna utifran dialog med regionens
ledningsgrupper pa forvaltnings och omradesniva samt centralfackliga representanter.
Den inriktning som varit i dialogerna ar att organisationen ska uppna ratt bemanning
med ratt kompetens for rdadande uppdrag 2030. Med ratt bemanning i detta avseende
menas fulltalig bemanning utifrén vad som kravs for att fullgéra uppdraget.

Utifran de strategiska omraden har samtliga fatt prioritera vilka atgadrdsomraden som
anses viktigast for att na malet ar 2030.

En atgardsplan ar framtagen som bilaga utifran de prioriteringarna dar évergripande
aktiviteter finns beskrivna for att na malsattning 2030 (bilaga 1 till strategin).

Arendet aterremitterades vid Halso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 22
september. Forslaget har ytterligare beretts och reviderats utifran namndens
motivering.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att halso- och sjukvardsnamnden beslutar

Utdragsbestyrkande
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Halso- och sjukvardsnamnden staller sig bakom férslag till ny
kompetensforsorjningsstrategi 2023-2030.

Forslag till beslut vid sammantradet

Max Fredriksson (KD) yrkar med stéd av Elmer Eriksson (M), Elin Segerstedt
Soéderberg (M) Lars Backstrom (C) och Jens Wennberg (L) att arendet
aterremitteras med motivering att arendet behdver kompletteras med

e med en konkretion och en nulagesbeskrivning.

¢ med vilka trender som finns och vi behéver utveckla.

e med att matbara mal tillférs

o med att tydliggdra hur uppféljningsarbetet ska ga till.
Anna-Lena Danielsson (S) yrkar med stdd av Susanne Dufvenberg (S), Katarina
Jonsson(S), Kenneth Andersson (S), Urban Lindstrém (S), Kjell Backman
(V) Margaretha Léfgren (V) och Hans Brettschneider (MP) pa féljande medskick att
beaktas infor kommande beslut om Kompetensforsorjningsstrategi 2023-2030 i
regionstyrelsen "

Malet: Gor malet tydligt i stallet for att behdva forklara malet i en extra mening, férslag
till mal: Den malformulering som &r vagledande fér Region Vésterbottens
kompetensforsérjningsstrategi &r att organisationen ska uppna fulltalig bemanning
med rétt kompetens fér radande uppdrag 2030.

Lagg in i avsnittet om att behalla, utveckla och attrahera, 4.e stycket:
Beskrivningen av Regionen ska stérkas genom att i all tillgénglighetsredovisning dven
visa vad som producerats inom respektive omrade, samordnat och jamférbart. Genom
att medborgare och personal far en béttre bild av vad sjukvarden astadkommit
framhalls innehallet inom vardverksamhetens yrken pa ett positivt sétt.

| avsnittet I6ner och villkor:
Karridrmdjligheter skapas genom att alla medarbetare lyfts genom utvidgade uppdrag,
utbkat ansvar och nya utmaningar med god I6neutveckling som féljd.

| avsnittet Arbetsmiljé och arbetssatt, forsta stycket, lagg till ny mening i slutet:
Det bygger pa en demokratisk anda och ménniskosyn, dér yttrandefriheten framhélls
som ett av flera verktyg for att undantrdnga en osund tystnadskultur.

Bilagan atgardsplan:

Avsnittet Behalla-Utveckla-Attrahera:

Arbeta fram en strateqi for att stérka regionens arbetsgivarvarumérke (Employer
branding) och ambassaddrskapet hos vara chefer och medarbetare, inkl en
komplettering av ké-redovisningen med all produktion inom respektive omrade.

Beslutsgang

Ordférande fragar namnden om de anser att drendet ska avgoras vid
sammantradet och finner att ndmnden godkanner det.

Omrostning begars

Ordférande faststéller omrdstningsordning

Utdragsbestyrkande
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ja-rost for arbetsutskottets forslag till beslut
nej-rost for aterremittering

Resultat

8 ja-roster

5 nej -roster

Ordférande finner att ndmnden beslutar att arendet ska avgoras vid
sammantradet enligt arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordférande fragar om namnden kan bifalla Anna-Lena Danielsson (S) med fleras
yrkande pa medskick till regionstyrelsen och finner bifall for detta.

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden staller sig bakom forslag till ny
kompetensforsorjningsstrategi 2023-2030 med foljande medskick att beaktas infor
kommande beslut om Kompetensforsorjningsstrategi 2023-2030 i regionstyrelsen "

Malet: Gor malet tydligt i stallet for att behdva forklara malet i en extra mening, férslag
till mal: Den mélformulering som &r vdgledande fér Region Vésterbottens
kompetensférsérjningsstrategi &r att organisationen ska uppna fulltalig bemanning
med rétt kompetens fér radande uppdrag 2030.

Lagg in i avsnittet om att behalla, utveckla och attrahera, 4.e stycket:
Beskrivningen av Regionen ska stédrkas genom att i all tillgénglighetsredovisning dven
visa vad som producerats inom respektive omrade, samordnat och jagmférbart. Genom
att medborgare och personal far en béttre bild av vad sjukvarden astadkommit
framhalls innehéllet inom vardverksamhetens yrken pa ett positivt sétt.

I avsnittet I6ner och villkor:
Karridrmdojligheter skapas genom att alla medarbetare lyfts genom utvidgade uppdrag,
utdkat ansvar och nya utmaningar med god I6neutveckling som féljd.

| avsnittet Arbetsmiljo och arbetssitt, forsta stycket, lagg till ny mening i slutet:
Det bygger pa en demokratisk anda och ménniskosyn, dér yttrandefriheten framhélls
som ett av flera verktyg for att undantrénga en osund tystnadskultur.

Bilagan atgardsplan:

Avsnittet Behalla-Utveckla-Attrahera:

Arbeta fram en strategi for att stérka regionens arbetsgivarvarumérke (Employer
branding) och ambassadérskapet hos vara chefer och medarbetare, inkl en
komplettering av ké-redovisningen med all produktion inom respektive omrade."

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden stéller sig bakom férslag till ny
kompetensférsoérjningsstrategi 2023-2030.

Utdragsbestyrkande
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Reservation
Elmer Eriksson (M), Elin Segerstedt Séderberg (M), Lars Backstrom (C), Max
Fredriksson (KD och Jens Wennberg (L) reserverar sig till forman fér eget yrkande.

Beslutsunderlag

e §100 Kompetensforsorjningsstrategi for Region Vasterbotten 2023-2030
o Kompetensforsdrjningsstrategi rev 2022-10-10
e Bilaga atgardsplan 2022-09

Utdragsbestyrkande
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