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Plats

Tid

Néarvarande

Protokoll
Forbundsdirektionen
Svensk Luftambulans

2022-06-17 SLA/220008

Teams

2022-06-17 klockan 13:00-14:40

Ledaméoter: Bjorn-Owe Bjork, Vivianne Macdisi, Patrik Fornander, Helén
Eliasson, Anders Oberg, Kenneth Backgard, Hans-Inge Smetana och
Abbe Ronsten.

Tjéanstgorande ersittare: Mats Sandstrom, Jonas Karlberg

Narvarande erséttare: Hans Nilsson, Monika Nordvall Hedstrom,
Elisabeth Lindberg och Maria Lundqvist Bromster.

Tjanstemén: Lars-Olof Bjorkqvist, Henrik Johansson, Per Marcusson,
Tomas Riman, Per Bondegérd, Fredrik Granholm, Karl Silvhamn, Patrik
Johansson, Goran Karlstrom, Joacim Linde, Johan Thunberg, Annika
Martensson, Per Arnell, Patrick Brandstein, Sanny Johansson, Olof
Bergstrom och Sofie Nilsson.

Motets oppnande

Bjorn-Owe Bjork hélsade alla vidlkomna och forklarade
sammantriadet for Oppnat samt att det tillkommit ett drende géllande
” Upplatelse och nyttjanderétt av helikoptrar”, direktionen beslutar
att lagga drendet till foredragningslistan for beslut.

Hans-Inge Smetana utses att justera protokollet.
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§ 24

Delarsrapport 1 2022 for Svensk Luftambulans samt
maluppfdljning

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora,
Gillivare och Lycksele under forsta tertialet.

Delérsrapport visar pa ett underskott motsvarande -10 700tkr.
Verksamheten berdknar inte klara den budgeterade nettokostnaden.
Omsténdigheter som péverkar kostnadsutfallet i prognosen ar i
huvudsak 6kade kostnader till f6ljd av nytt avtal om stodfunktioner
frdn Region Varmland, fordndrad teknikerorganisation,
dubbelbemanning efter rekrytering av nya NP personer vid
huvudkontoret, viss 6vertid samt utbildning av piloter avseende den
helikopter samt besdttningskonfiguration som SLA ska
tillhandahalla f6r medlemmarna. Dérutdver har brinslekostnaderna
okat med 30% under arets forsta ménader.

Precisering av kostnader avseende delirsrapport samt
konsekvensbeskrivning for ekonomi i balans

En grundforutsittning for att fortsitta bedriva verksamheten i den
omfattning som gors idag SLA dr en uppriakning av dgarbidraget.
Prognosen for forsta kvartalet pekar pa ett underskott vid arets slut.
Kostnaderna for verk-samheten dr definierbara och kan i flera fall
knytas till att organisationens forutséttningar inte befinner sig i ritt
relation 1 forhallande till budgeterade medel och att framfor allt
nivan pd upprakning av medlemsbidraget fornér-varande ej dr pa en
tillracklig niva.

Konsekvenser

Forutsittningar for att kommunalforbundet ska kunna hantera ett
underskott i relation till den utvecklingsfas som forbundet befinner
sig 1 4r marginella. Infor aret 2023 ses i realiteten en nddvandig
upprakning av dgarbidraget 2022 motsvarande 4,8 %. En
uppriakning motsvarande 2,5% av dgarbidrag 2023 innebér att SLA
fortsatt kan bedriva verksamhet men med mycket stora
begransningar i tillginglighet. Det kommer dven att vara svart att
kunna utveckla verksamheten i relation till de mél som beslutats.
Det saknas dven marginaler att mota sirskilda satsningar,
oforutsedda hiandelser samt hantering av ett sannolikt underskott
vid drets slut.
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Aktuella dtgiirder

Kommunalforbundets (SLA) forutsdttningar for att kunna mota
kostnadsutvecklingen enligt beskrivning ér svarhanterliga. SLA
kan under radande omstindigheter och vid en ldgre uppriakning av
budget och dgarbidrag fortsatt bedriva verksamhet men med
mycket stora begrinsningar 1 tillgdnglighet. Ett alternativ ar att
minska antalet flygtimmar. En 6versyn och minskning av antalet
flygtimmar maste dock ske i samverkan mellan medlemmarna
avseende larmkriterier, aktuell larmoperatdr som medlemmen har
avtal med. SLA inrittar sig efter de forutsattningar som
medlemmarna 6nskar avseende vilka larm man vill flyga pé.

For SLA enskilt sa innebér det ett behov av organisationsoversyn
samt genomlysning av schema och schemaldggning som en atgérd
for att kunna hantera och mota framtiden. En &tgérd som tar tid
men som ocksd kan komma att bidra till inskrdnkningar i
forutséttningarna 1 att mota medlemmarnas uppdrag.

Direktionen beslutar
att godkinna delarsrapport 1, januari — april 2022

att godkidnna den kompletterade informationen med preciserade
kostnader samt konsekvensbeskrivning infér beslut om upprékning
av dgarbidrag och budget.

att ge arbetsutskottet i uppdrag att fortsitta arbetet med att hitta
nycklar for att genomlysa verksamheten sa SLA bedriver s&
kostnadseffektiv verksamhet som mojligt 1 jamforelse med andra
helikopterverksamheter.

§ 25

Forslag om upprakning av budget och medlemsbidrag
2023

Verksamheten inom SLA berdknas bedrivas i oforandrad
omfattning nir det géller den operativa driften.

Gemensamma kostnader

Samtliga medlemmar oavsett om SLA bedriver den operativa
verksamheten delar pa vissa gemensamma kostnader. Det géller
arvoden och ovriga omkostnader for direktionen samt kostnader for
revisorerna och Med-SLA. Kostnader for huvudkontoret hanteras
som en generell overheadkostnad fordelat mellan medlemmarna.
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Enligt tidigare 6verenskommelse svarar medlemmar utan operativ
verksambhet for 1 % av huvudkontorets kostnader.

Framtidsutveckling

En ny ekonomimodell for SLA har varit planerad att tridda i kraft
fran 2022-01-01. En forskjutning av ett genomforande har skett
med bakgrund i fortsatta diskussioner om en kommande reviderad
forbundsordning. Arbetetmed en ny ekonomimodell kommer att
startas upp 1 nartid d& beslut om en reviderad forbundsordning
nyligen har tagits av direktionen. Svensk luftambulansorganisation
har dnnu inte natt en optimal niva i relation till den verksamhet som
bedrivs idag i relation till uppstarten 2014. Behovet om att
forstarka SLA:s medicinska samordning (MED-SLA) dr en
prioriterad och viktig del for savél nuvarande medlemmar som for
de regioner som skullevilja ingd avtal om att delta i samarbete om
detsamma. Intresset dr just nu stort fran flera regioner som inte ar
medlemmar och behdver omhindertas pa ett bra sitt.

Upprikningsbehov av dgarbidraget 2023

En grundforutsittning for att fortsitta bedriva verksamheten i den
omfattning som gors idag SLA ar en upprakning av dgarbidraget. |
budget for 2022 finns en ofinansierad del rérande ett nytt avtal om
administrativt stod fran Region Varmland motsvarande 2 miljoner
kronor. Prognosen for forsta kvartalet pekar pa ett underskott vid
arets slut. Kostnaderna for verksamheten ér definierbara och kan 1
flera fall knytas till att organisationens forutsattningar inte befinner
sig 1 rétt relation 1 forhéllande till budgeterade medel

och att framfor allt nivén pa upprakning av medlemsbidraget
forndrvarande ej ér pa en tillricklig niva. Forutsittningar for att
kommunalférbundet ska kunna hantera ett underskott i den
utvecklingsfas forbundet befinner sig i &r marginella. Ett
aterstéllande av underskott innebar utgaende fran
kommunalforbundets forutsittningar att det fordelas mellan
medlemmarna vid utgangen av aret. Infor aret 2023 ses i realiteten
en nddvindig upprikning av dgarbidraget 2022 motsvarande 4,8 %.

En uppriakning motsvarande 2,5% av dgarbidrag 2023 innebdér att
SLA fort-satt kan bedriva verksamhet men med mycket stora
begransningar i tillginglighet. Det kommer dven att vara svart att
kunna utveckla verksamheten i relation till de mal som beslutats.
Det saknas dven marginaler att mdota sarskilda satsningar,
oforutsedda hindelser samt hantering av ett sannolikt underskott
vid drets slut.
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Behov av sirskilda satsningar 2023

Liksom medlemsregionerna behover SLA skapa ett utrymmer for
sérskilda satsningar och d& framfor allt inom personalomradet. Idag
saknas forutsattningar att inom ramen for dgarbidragets storlek
kunna méta behov om extra medel vid bland annat I6nedversyn och
darfor behover en dialog om en sdrskild personalstrategi vidtas. Det
ar viktigt att SLA fortsatt kan var en attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga 16ner samt att kunna erbjuda forutséttningar
motsvarande medlemmarnas inom personalomradet.
Friskvardsbidraget for SLA:s anstédllda behover dven omfattas vid
en dialog avseende personalfrimjande atgirder samt i 6vriga delar
kunna harmonisera med medlemsregionerna.

Svensk luftambulansorganisation behdver optimeras i relation till
det uppdrag man har fran medlemmarna.

Behovet om att forstiarka SLA:s medicinska samordning (MED-
SLA) har redan ndmnts och dr av avgorande betydelse for det
fortsatta arbetet for att frimja en nationell samordning.

Konsekvenser

En upprikning lagre dn 4,8 % av 2023 ars dgarbidrag och budget
kommer att paverka SLA:s forutsittningar att bibehalla och
utveckla verksamheten i relation till det uppdrag som SLA har
gentemot medlemmarna. Eftersom SLA har en relativt begransad
verksamhet och som fortfarande 4r i ett utvecklings- och
uppbyggnadsskede ér det svart att hitta omraden for besparing

Direktionen beslutar

att ansoka hos medlemmarna om en budgetjustering for 2023 ar
motsvarande 2,3 % till kostnadsniva 2022

att dartill f rdkna upp dgarbidraget och budget for ar 2023 med
2,5%
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§ 26

Uppdrag om utredning kring infrastruktur

Bakgrund

For att pa ett sékert och optimalt sitt bedriva
ambulanshelikopterverksamhet sa fordras en béttre och mer
utvecklad infrastruktur for detsamma i Sverige. I en jdmforelse med
framf0r allt Norge och forutsittningarna for Norsk Luftambulans
(NLA) sé befinner sig Sverige med dess olika aktorer ldngt efter i
olika delar som ror detsamma. Inom omradet samverkan kan flera
skillnader ses och dd framfor allt mellan myndigheter men dven i
frdga om utbyte av information, exempelvis flyghinderdatabas,
mellan Forsvarsmakten och ambulanshelikopterverksamheten.
Svensk Luftambulans vill genom denna beskrivning 1 samverkan
med medlemsregionerna initiera och ldgga grunden for en
nodvindig och viktig fortsatt samt fordjupad dialog om det
framtida utvecklings-behovet kring dessa delar. Svensk
Luftambulans emotser en fortsatt fordjupad och riktad dialog om
behovet inom medlemsregionerna och mellan medlemmarna
liksom bland berérda myndigheter samt om mgjlig &ven med
Forsvarsmakten.

Infrastruktur av vikt for ambulanshelikopterverksamhet

Det finns idag flera viktiga omrdden som exempel dér
medlemmarna sjidlva kommit olika 14ngt med i en egen utveckling
kring ndgra omraden fOr att stirka infrastrukturen. Det &r bland
annat:

* PINS (Point in Space)
* Viderkameror
* Bréinsleanldggningar.

Samordningsbehov for en gemensam strategi

Behov om en 6vergripande och samlad strategi dr stor och Svensk
Luftambulans skulle som organisation i nira samverkan med
medlemmarna pé ett bredare sétt kunna verka for en utveckling.
Detta dr da forutsatt att medlemmarna gar samman kring en
gemensam strategi for denna utveckling pé sikt.

Direktionen beslutar

att direktionen uppdrar till forbundsdirektoren i samverkan med
berdrda tjdnstepersoner bland medlemmarna att initiera en
utredning och kartliggning kring behov av infrastrukturutveckling
inom medlemsregionerna
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att arbetet utmynnar 1 forslag till atgarder bland medlemmarna och
1 samverkan med kommunalférbundet

att rapportering med lagesbeskrivning sker till arbetsutskottet samt
direktionen pd arsbasis

§ 27

Uppdrag om utredning av landningsplatser

Svensk Luftambulans uppdrag for medlemmarna innebér landning
for sdvil avlimning som hdmtning av patienter vid olika
vardinrittningar i huvudsak inom medlemsregionerna.
Forutsittningarna for att kunna landa vid desamma forutses vara
noggrant kontrollerade utgaende fran en rad olika aspekter.
Svensk Luftambulans bér som organisation dven ett ansvar for att
savil bistd medlemmarna med vigledning och rad samt dven vid
behov pavisa brister.

Svensk Luftambulans ser ett behov om att det omgéende sker en
dialog om nddvéndiga dtgérder i relation till redan idag pdvisade
brister vid nagra landningsplatser samt att det initieras en dialog om
forbéttringar pé ett flertal stéllen.

Detta for att sdvil dka sékerheten samt for att skapa en bittre
kunskap om forutsittningarna kring olika landningsplatser samt
skapa en atgirdsplan for forbattringsatgéarder dér sa fordras.

Direktionen beslutar

att en utredning for att kartldgga de mest kritiska
landningsplatserna bland medlemsregionerna initieras omgéende.

att arbetet utmynnar i forslag till atgdrder bland medlemmarna och
i samverkan med kommunalférbundet.

att en rapport lamnas senast under december manad 2022.
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§ 28

Upplatelse och nyttjanderatt av helikoptrar

Svensk Luftambulans dger idag fyra helikoptrar av typ H 145 men
hanterar totalt sex helikoptrar inom ramen for sitt uppdrag. Ett
Overtagande av de tva forsta helikoptrarna som Region Varmland
och Region Dalarna sedan starten av kommunalforbundet dger
sjdlva ar under beredning. Direktionen beslutade, 2016-05-26, att
Svensk Luftambulans ska dga de helikoptrar man opererar. Man
beslutade ocksa att begira fran davarande Landstinget Dalarna och
Landstinget 1 Virmland att f4 overta deras helikoptrar 2018-01-01.
Genomforandet kom dock att skjutas upp och har dnnu inte
verkstillts.

Upplételse och nyttjander:itt

Med bakgrund 1 nu géllande dgarfordelning behdver ett
fortydligande om upplételse och nyttjanderitt ta fram avseende de
forsta helikoptrarna vilka Region Varmland respektive Region
Dalarna fortfarande dger (JXA och JXB). Transportstyrelsen har
inkommit med synpunkter och begiran om ett fortydligande i
avvaktan om beslut om att SLA Overtar ansvaret for helikoptrarna.

Direktionen beslutar

att direktionen stéller sig bakom att ett upplatelse- och
nyttjanderittsavtal uppréttas

att forbundsdirektoren far i uppdrag att i samverkan med Region
Virmland och Region Dalarna uppritta ett upplatelse- och
nyttjanderéttsavtal och tillsdinda Transportstyrelsen

§ 29

Overgripande information fran férbundsledning

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om beslutet fran
Region Uppsalas Regionfullméktige om uttrdde ur SLA.
Ordf6rande Bjorn-Owe Bjork informerar om Uppsalas
stdllningstagande och dppnar upp for fragor. Mojligheter att hitta
en ekonomimodell som mdjliggdr medlemskap 1 MedSLA utan att
ha helikopter kommer undersokas.

Direktionen noterar informationen
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§ 30

Vite Airbus

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om vitet som
blir gidllande avtalet med Airbus och controller Maria Asplund
informerar om hur det kommer bokforas

Direktionen noterar informationen.

§ 31

Remissvar interregionala intensivvardtransporter
Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om det
remissvar gillande interregionala intensivvardstransporter som
SLAs arbetsutskott fick 1 uppdrag av direktionen att besvara.

Direktionen noterar informationen.

§ 32
Upphandlingar inom SLA

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om pigaende
upphandlingar inom SLA.

Direktionen noterar informationen.

§33
Fortsatt arbete med ekonomimodell for SLA

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om att arbetet

med ny ekonomimodell &r i gang efter att direktionen beslutade om

forbundsordningen och nu invéntar SLA medlemsregionernas
fullméktigebeslut om forbundsordningen.

Direktionen noterar informationen.
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§ 34
Information om SOLO-projektet

Jan-Ake Tille frin Sjofartsverket informerar direktionen om
SOLO-projektet.

Direktionen noterar informationen.

§ 35
Nitverk for medicinsk teknik och it

Information om nitverk far bdde medicinsk teknik och it
diskuteras.

Direktionen noterar informationen.

§ 36

Ovriga Fragor

Inga 6vriga fragor.

Vid protokollet

Sofie Nilsson

Justering

2022-10-04 2022-10-04
Bjorn-Owe Bjork Hans-Inge Smetana
Ordforande Justerare

10
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Justering av ovanstdende protokoll har kungjorts pd Region
Viérmlands digitala anslagstavla den 5 oktober 2022. Férvaring
Region Viarmlands kansli.

I jénsten: Sofie Nilsson

11
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