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PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§84 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet 6ppnat.
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20
§85 Upprop

Upprop forrattas.

Comfact Signature Referensnummer: 49184SE



SV EN S KT AMBULAN S F LYG v Kommunalférbundet Svenskt Ami%ﬁgﬁgﬁzt{:(eslie)

PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20
§86 Faststillande av foredragningslista
KSA 2-2022
Beslut

Sekreterare anmaler att punkt 16 "Beslut — Dokumenthanteringsplan (§99)” utgar.
Forbundsstyrelsen beslutar att i 6vrigt faststalla féredragningslistan enligt forslag.

Comfact Signature Referensnummer: 49184SE



Forbundsstyrel
SVENSKT AMBULANSFLYG v Kommunalférbundet Svenskt Ambci:ialrJ\gfI;S {Ir<eSSAe)

PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§87 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut
Till protokolljusterare utses vice ordférande, Peter Olofsson (S) jamte sammantradets

ordférande Ola Karlsson (M).

Att punkt 8 Beslut — Delarsrapport jan — aug 2022, direktjusteras.
Att protokollet i sin helhet justeras den 26 september 2022.
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§88

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

Information — Férbundsdirektor
KSA 3-2022

Sammanfattning

Fakturerade timmar

Under juli uppgick fakturerade flygtimmar till 530 och i augusti till 490, vilket for augusti ar nagot
lagre &n 500 (budgeterad niva).

Norra Sverige (fyra nordliga regionerna) uppnar 52 procent av andelen flygtimmar och &vriga
Sverige 48 procent. Det ar en 6kad andel flygtimmar for dvriga Sverige.

Norra Sverige i 6vervikt gallande andelen patienter med 59 procent jamfort med 41 procent for
Ovriga Sverige.

Flygtid per patientuppdrag

Preliminara siffror visar 1,18 flygtimme per patientuppdrag, vilket &r lagre an tidigare fér Sverige
som helhet. Norra Sverige dar andelen planerade transporter ar hégre har 1,01 h per
patientuppdrag.

Effektiviteten har 6kat i takt med en 6kad skicklighet vid koordinering och fler uppdrag for
samordning. Tidigare privat operator i norra Sverige uppnadde 1,75 i flygtid per patientuppdrag
som snitt under aren 2015-2019.

Anledningen en 6kad effektivitet med kortare flygtid per patient ar snabbare flygplan,
samordning av hela Sveriges patientuppdrag och ett minimum av tomma returer. Det har var ett
av forbundets andamal och efter sex manader framgar att det gar att uppna.

Riskbedomningar

Resultatunderskott fér 2022

Sannolikheten ligger 5. Anledningen ar fordrojd uppstart och éverlappande avtal.

Beslut om atgarder for balans férvantas vara beslutade fore arsskiftet. En riskminimering ar att
synliggora tjansten och 6ka medlemmarnas bestallningar. Att ett antal uppdrag fortfarande
laggs hos privata aktorer visar att bestallningsvolymen annu inte omfattar regionernas hela
behov och efterfragan. Juli ar forsta manad da samtliga regioner varit bestallare av uppdrag.
Likviditetsbrist

Sannolikheten ar 2 kopplat till férfakturering av flygtimmar i vantan pa beslut om atgarder for
ekonomisk balans 2022

Pilotbemanning otillrécklig fér robust schemaldggning

Sannolikheten ar 1, kopplat till ett 6kat budgetutrymme for fler piloter och att rekrytering pagar.
Kompetensférsérjning av piloter

Sannolikheten ar 3. Affarsflyget 6kar och det finns en risk att piloter lockas till andra tjanster.
Fortsatter KSA att erbjuda en trygg anstéllning med ett forutsédgbart schema och mgjlighet att
utgar fran hemmet da finns forutsattning att piloter vill vara kvar.

Sommarutvirdering

Med en minskad bemanning i kombination med ett hybridplan pa Arlanda uppnaddes en fortsatt
hég medicinsk beredskap och flygkapacitet. Bemanningsformagan I6stes med ett sommaravtal
likt det som vardgivande regioner erbjod sina sjukskoterskor. Det gar inte att avgéra om
patienter transporterats pa annat satt. Det som ar tydligt ar att verksamheten legat pa ett nara
maximalt nyttjande av resursen. Vissa dagar har arbetsmangden varit extremt pafrestande och
upplagget bedéms inte vara hallbart 6ver en langre period.

Pagaende rattsliga provningar

Overklagat fullmaktigebeslut, dar klagande havdare att budget for 2022 strider mot da géllande
Forbundsordning.

Overklagat beslut om avslag for utlamnade av handlingar med hanvisning till sekretess enligt
EASAs regelverk.
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

Aterrapportering om upphandling av sakkunnigstéd at revisorer

Revisionskontoret i Stockholm bistar med upphandlingsstéd och ingen fullmakt behdvs,
revisorernas protokollsutdrag ar tillrackligt. Information delges Fullméaktiges presidium den 29
september.

Informationspunkten fran Forbundsdirektor avslutas med revisorernas dialog och fragestund
med styrelsen med anledning av beslut om Delarsrapport 2022.

Styrelsen foreslas besluta
Att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§89 Information — Erséttare i Beredningsgrupp
KSA 100-2022

Sammanfattning

Beredningsgruppen ombildades i juni 2020 med ordinarie ledaméter fran de sex olika
sjukvardsregionerna. Enlig arbetsordningen for Beredningsgruppen utser styrelsen ledaméter.
Fran den Norra sjukvardsregionen har tidigare Anna-Stina Nordmark Nilsson innehaft
uppdraget som ledamot. Hon har [amnat sitt uppdrag som regiondirektor vid Region Norrbotten
och under rekryteringsprocessen har Ulf Bergman utsetts som tf regiondirektdr. Som en f6ljd
gar UIf Bergman in som erséattare i KSA Beredningsgrupp. En ordinarie ledamot ska valjas av
styrelsen, nar posten som regiondirektor vid Region Norrbotten ar tillsatt.

Beslutsunderlag
KSA 100-2022 Missiv Information — ersattare till Beredningsgruppen

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta att godkanna informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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§90

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

Information — Manadsuppfoljning ekonomi
KSA 37-2022

Sammanfattning

Forbundets resultat fér perioden uppgar till -44,2 mkr (-43,5 mkr t o m juli) och &r en férsamring
med 47,3 mkr i jamférelse med det budgeterade resultatet pa +3,1 mkr. Den negativa
avvikelsen som i huvudsak uppstatt pa flygintakterna (-27,2 mkr) beror pa farre flygtimmar an
planerat och det har i genomsnitt varit ca 380 flygtimmar per manad under perioden januari-
augusti i jamforelse med det planerade 500 flygtimmar per manad. Det ger en nyttjandegrad pa
ca 76 % och ett intaktsbortfall pa ungefar 31,8 mkr.

Beslutsunderlag
KSA 37-2022 Manadsrapport aug 2022
KSA 37-2022 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi aug

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§91

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

Beslut — Delarsrapport jan — aug 2022
KSA 80-2022

Sammanfattning

Enligt 11 kap. 16 § Fullmaktige ska behandla minst en delarsrapport som upprattats enligt 13
kap. 1 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

Styrelsen ska inom tva manader efter utgangen av den period av rakenskapsaret som
delarsrapporten omfattar dverlamna delarsrapporten till fullmaktige och revisorer. Lag
(2018:600). Delarsrapport 2022 omfattar perioden januari till augusti.

Efter sex ar av uppstartsarbete inleddes operativ verksamhetsstart i november 2021 i norra
Sverige och den 23 december 2021 &vertogs uppdragen for de fyra nordliga regionerna i sin
helhet. Operativ start vid Géteborg Landvetter Airport den 1 februari 2022 och Arlanda Airport
den 21 februari 2022. Forsta halvan av 2022 har praglats av att finslipa metoder och rutiner i en
ambulansflygverksamhet med god kvalitet och hog patientsékerhet.

2022 ars verksamhetsplan och budget var planerad utifran att verksamheten skulle vara i full
operativ drift frAn 1 januari 2022, vilket redan i slutet av 2021 klargjordes inte vara mgjligt. Pa
grund av sjukvardens anstrangda lage under pandemin beslutade de vardgivande regionerna
Vastra Gotalandsregionen och Region Uppsala att skjuta pa rekrytering av sjukskoterskor till
hosten 2021. Utbildning fér att bemanna baserna vid Landvetter och Arlanda inleddes i januari
respektive februari. Férst den 21 februari var baserna operativa for att ta emot uppdrag fran
hela Sverige.

Samtidigt framkom att fler regioner an férvantat hade éverlappande avtal en langre tid. Tva
regioner valde under tidig var att fornya och teckna egna avtal med privata operatorer.
Darutdver har regioner inte i forvantad takt lyckats stalla om bestéllningarna fran privata
operatorer till det gemensamma kommunalférbundet. Vid brytdatum for delarsrapporten 2022
framkommer att minst tva regioner utéver de som tecknat egna avtal, inte gett sina
verksamheter tydliga direktiv om att rikta bestaliningar till KSA.

Den senarelagda starten har bidragit till en budgetmassig diskrepans i forhallande till att
bemannade baser med flygplan var startklara vid arsskiftet.

Utmaningen har belysts och publikt och kommunicerats ett flertal ganger sedan senhdsten
2021. Det var darfor ingen 6verraskning for medlemsregionerna om risk for brist pa likvida
medel, nar intakter for flyguppdrag uteblev, likasa att det uppstar ett resultatunderskott for
helaret. Regionerna har aktivt medverkat i att formulera den I6sning som forfakturering av
forvantade flygtimmar innebar. En diskussion om hur det forvantade underskottet ska hanteras
har darefter foljt och atgarder for en ekonomi i balans bereds for beslut av fullmaktige innan
arsskiftet.

Beslutsunderlag
KSA 80-2022 Delarsrapport 2022
KSA 80-2022 Missiv Beslut Delarsrapport 2022

Styrelsen foreslas besluta
Att faststalla Delarsrapport 2022
Att foresla for Forbundsfullmaktige att godkanna Delarsrapport 2022

Forslag till beslut under 6verlaggningen
Att direktjustera protokollet

Beslutsgang
Ordférande Ola Karlsson (M) fragar om styrelsen kan besluta i enlighet med férslag och att
direktjustera protokollet.

Beslut
Att faststalla Delarsrapport 2022

Att foresla for Forbundsfullmaktige att godkanna Delarsrapport 2022
Att direktjustera protokollet
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§92 Beslut — Atgérder fér ekonomi i balans 2022
KSA 82-2022

Sammanfattning

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflygs styrelse uppdrog 16 juni till férbundsdirektoren att
inkomma med ett atgardsforslag for att moéta det prognosticerade resultatunderskottet for 2022.
Sannolikheten for ett resultatunderskott har i riskanalyser under aret lyfts vid samtliga
styrelsemdten och prognosen for december 2022 ar ett underskott om cirka 56 mkr med
antagandet att bestallningsvolymerna ligger oférandrade under aret jamfort med maj manads
volym. Den 25 augusti gav styrelsen i ytterligare uppdrag att beakta faktorer som bransle och
likviditet i atgardsplan.

Atgirdsférslag

I. Hemtagning av underskottet under 2022

1. Aterstallande av underskottet under 2023

l1I. Aterstéllande av underskottet pa léngre sikt (3 ar)
IV. Aterstéllande genom medlemsbidrag under 2022

Styrelsen konstaterar att varken alternativ I. eller Il. ar realistiskt genomférbara. Alternativ III.
och IV. ar kvarvarande mojliga alternativ som behdver informeras och forankras i fullmaktige
och pa regionledningsniva.

Beslutsunderlag
e KSA-82 2022 Missiv Beslut — Atgarder for ekonomi i balans 2022
e KSA-82 2022 Atgarder for ekonomi i balans 2022

Styrelsen foreslas besluta
Att foresla forbundsfullmaktige att faststalla atgarder fér ekonomi i balans

Yrkanden under 6verlaggningen

For att ge mer tid for information och forankring yrkar Ola Karlsson (M), féljande:

Att informera férbundsfullmaktige om foreslagna "Atgérder fér ekonomi i balans 2022”.
Att informera och férankra "Atgarder for ekonomi i balans 2022”, pa regionledningsniva
Att hdlla ett extra styrelsesammantrade den 2 november kl. 16-18

Att bjuda in till medlemssamrad den 10 november, kl. 16—18

Att bjuda in till extra férbundsfullméaktige den 8 december kl. 16—18

Beslutsgang

Ordférande Ola Karlsson (M) fragar om styrelsen kan besluta i enlighet med yrkande under
overlaggningen istallet for presidiets forslag:

Att informera férbundsfullmaktige om foreslagna "Atgérder fér ekonomi i balans 2022”.

Att informera och férankra "Atgéarder for ekonomi i balans 2022”, pa regionledningsniva

Att hdlla ett extra styrelsesammantrade den 2 november kl. 16-18

Att bjuda in till medlemssamrad den 10 november, kl. 16—18

Att bjuda in till extra férbundsfullméaktige den 8 december kl. 16—18

Ola Karlsson (M) konstaterar att styrelsen stéller sig bakom yrkanden framfor fér presidiets
forslag till beslut.

Beslut

Styrelsen beslutar

Att informera férbundsfullmaktige om foreslagna "Atgérder fér ekonomi i balans 2022”.
Att informera och férankra "Atgéarder for ekonomi i balans 2022”, pa regionledningsniva
Att hdlla ett extra styrelsesammantrade den 2 november kl. 16-18

Att bjuda in till medlemssamrad den 10 november, kl. 16—18

Att bjuda in till extra férbundsfullméaktige den 8 december kl. 16-18
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§93 Beslut - Sammantradesplan 2023
KSA 93-2022

Sammanfattning

Forbundsstyrelsen vill fortsatta med digitala styrelsesammantradet varvat med fysiska och
langre sammantraden/strategidagar.

Styrelsens presidium foreslar att inte forlagga KSA styrelsesammantréaden i samband med
SKR-dagar, for att slippa hybridméten mellan fysiskt och digitalt deltagande.

Beslutsunderlag
o KSA 93-2022 Missiv Sammantradesplan 2023
o KSA 93-2022 Sammantradesplan 2023

Styrelsen foreslas besluta
Att godkadnna sammantradesplan for 2023

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§94 Beslut — Reglemente Forbundsstyrelsen, rev. 2022
KSA 94-2022

Sammanfattning

Enligt Kommunallag (2017:725) Kap 6 §44 ska Fullmaktige ska anta reglementen om
namndernas verksamhet och arbetsformer.

Revidering av styrelsens reglemente ar en redaktionell anpassning till Férbundsordning
beslutad 2022.

Beslutsunderlag
o KSA 94-2022 Missiv Reglemente rev 2022
o KSA 94-2022 KSA Reglemente 221012

Styrelsen foreslas besluta
Att foresla Forbundsfullmaktige att faststélla styrelsens reglemente

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§95 Beslut — Arbetsordning Forbundsfullmiaktige, rev. 2022
KSA 95-2022

Sammanfattning
Enligt Kommunallagen: 5 Kap. 71 § Fullmaktige ska anta en arbetsordning av vilken det ska
framga vad som i 6vrigt ska galla for fullmaktiges sammantraden och handlaggningen av
arenden.
72 § | arbetsordningen ska regleras
. antalet ledaméter i fullmaktige,
. har sammantraden ska hallas,
. anmalan av hinder att delta i sammantraden,
. inkallande av erséattare och deras tjanstgoring,
. vem som ska fora ordet tills ordférande utsetts,
. ratten att delta i fullmaktiges overlaggningar,
. forfarandet vid omréstningar,
. handlaggningen av motioner, interpellationer och fragor,
. formerna for justeringen av protokollet, och
10. fullmaktigepresidiets arbetsuppagifter.
Om fullmaktige med stdd av 8 kap. 1 § har beslutat att medborgarforslag far vackas, ska
arbetsordningen reglera hur sadana forslag ska handlaggas.
Om fullmaktige har beslutat att ledaméter far delta i fullmaktiges sammantraden pa distans, ska
arbetsordningen reglera i vilken utstrackning sadant deltagande far ske.

OCOoONO AL WN -

Revidering av Fullmaktiges Arbetsordning, oktober 2022, omfattar i huvudsak redaktionella
andringar

Darutdver andring av §17 med hansyn till att huvuddelen av fullmaktiges sammantraden
genomfors digitalt behdvs en revidering av hur handlingar tillgéngliggors.

Forslaget ar ocksa att ta bort §§74—76 gallande “Fragor fran allmanheten om arsredovisningen”.
Enligt Kommunallagen 8 kap 16 § Fullmaktige far bestdmma att allménheten far stalla fragor om
arsredovisningen vid ett sammantrade med fullmaktige.

Med hanvisning till att huvuddelen av fullmaktigesammantraden genomférs digitalt ar forslaget
att Férbundsfullmaktige beslutar att ta bort §§74—76 om Allmanhetens fragestund.

Beslutsunderlag
e KSA 95-2022 Missiv Beslut — Arbetsordning fullmaktige 2022
e KSA 95-2022 KSA Arbetsordning 221012

Styrelsen foreslas besluta
Att foresla Forbundsfullmaktige att anta Arbetsordning — Férbundsfullméktige, revidering 2022

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§96 Beslut - Kommunikationspolicy 2022
KSA 96-2022

Sammanfattning
Kommunikationspolicy 2022 ersatter i sin helhet kommunikationspolicy antagen av
forbundsfullmaktige 2017.
Beslutsunderlag
e KSA 96-2022 Missiv KSA Kommunikationspolicy 2022
e KSA 96-2022 KSA Kommunikationspolicy 221012

Styrelsen foreslas besluta
Att foresla forbundsfullmaktige att anta Kommunikationspolicy 2022

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Forbund I
SV EN S KT AMBULAN S F LYG v Kommunalférbundet Svenskt Amb%ﬁaﬂgfljzt{;(eSSAe)

PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§97 Beslut — Delegationsordning, revidering 2022
KSA 97 — 2022

Sammanfattning

Enlig Kommunallagen 9 kap.

30 § En gemensam namnd far, utéver vad som anges i 7 kap. 5 §, aven under samma
férutsattningar uppdra at en anstalld i ndgon av de samverkande kommunerna eller regionerna
att besluta pa namndens vagnar. Lag (2019:835).

31 § Om en gemensam ndmnd med stdd av 7 kap. 5 § uppdrar &t en forvaltningschef inom
namndens verksamhetsomrade att fatta beslut, far namnden Overlata at forvaltningschefen att i
sin tur uppdra at en annan anstalld inom kommunen eller regionen eller i nagon av de
samverkande kommunerna eller regionerna att fatta beslutet. Lag (2019:835).

Revideringar 2022 omfattar:

Korrigering av hanvisning, fortydligande av punkt 19, vilket &r en anpassning till EASAs
regelverk for tjanster kopplat till den flygoperativa delen.

Tilldagg om firmatecknare och punkt 25

Borttagning av hanvisning till delegationslistans punkter vid anmalan av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
e KSA 97-2022 Missiv Beslut — Delegationsordning 2022
e KSA 97-2022 KSA Delegationsordning 220920

Styrelsen foreslas besluta
Att anta Delegationsordning rev. 2022

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§98 Beslut — Forbundsdirektoren instruktion rev. 2022
KSA 99-2022

Sammanfattning

Kommunallagen 7 kap. 2 § Styrelsen ska i en instruktion faststéalla hur direktren ska leda
férvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststalla direktdrens 6vriga uppagifter.
Revidering hdsten 2022 omfattar sméarre redaktionella andringar.

Presidiet foreslar ocksa att stycket om handlingsplan tas bort, med hanvisning till att det ingar i
en kontinuerlig uppfoljning.

Beslutsunderlag
e KSA 99-2022 Missiv Beslut — Forbundsdirektorens instruktion
e KSA 99-2022 Forbundsdirektorens instruktion

Styrelsen foreslas besluta
Att faststalla Forbundsdirektorens instruktion

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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PROTOKOLL Sammantrade

2022-09-20
§99 Beslut — Dokumenthanteringsplan 2022
KSA 98-2022
Arendet utgar.
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SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20

§100 Beslut — Upphavande av bilforman 2022
KSA 40-2018

Sammanfattning
Forslaget ar att upphava policy gallande bilférman da ingen medarbetare innehar tjanstebil for
privat bruk och att det heller inte finns nagon plan om att inféra detsamma.
Beslutsunderlag
o KSA 40-2018 Missiv Beslut — Upphavande av policy gallande bilférman
e Policy bilférman KSA 40_2-2018

Styrelsens foreslas besluta
Att upphava policy gallande bilférman

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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PROTOKOLL Sammantrade

2022-09-20
§101 Anmalan om delegationsbeslut 220920
KSA 6-2022
Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.
Beslutsunderlag
e KSA 6_2022 Anmalan av delegationsbeslut 220920
Styrelsen foreslas besluta
Att lagga informationen om beslut fattade pa delegation till handlingarna.
Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-09-20
§102 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor
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