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Plats

Tid

Néarvarande

Protokoll
Forbundsdirektionen
Svensk Luftambulans

2022-03-18 SLA/220008

Teams

2022-03-18 klockan 13.00 — 14:20

Ledaméoter: Bjorn-Owe Bjork, Vivianne Macdisi, Patrik Fornander, Ulric
Andersson, Anders Oberg, Kenneth Backgérd, Anna-Lena Danielsson,
Hans-Inge Smetana och Linn Brandstrom.

Tjanstgorande erséttare: Maria Hjértqvist

Narvarande ersattare: Hans Nilsson, Mats Sandstrom, Monika Nordvall

Hedstrom, Jonas Karlberg, Elisabeth Lindberg, Gustaf Josefsson.

Tjanstemén: Lars-Olof Bjorkqvist, Henrik Johansson, Per Marcusson,
Tomas Riman (§10-§11), Per Bondegérd, Fredrik Granholm, Karl
Silvhamn, Sanny Johansson, Per Arnell, Patrick Brandstein och Sofie
Nilsson

Motets oppnande

Bjorn-Owe Bjork hilsade alla vilkomna och forklarade
sammantriadet for 6ppnat.

Anna-Lena Danielsson utses att justera protokollet.
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§ 10

Arsredovisning 2021

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad och Mora
under hela aret. Uppstart av operativ drift har skett i Region
Norrbotten 2021-06-01 samt i Region Vésterbotten 2021-12-28.
Antal uppdrag och flygtimmar for Dalarna och Viarmland ligger pa
ungefdr samma niva som forra aret dock med viss 6kning av
primiruppdrag for Varmland. Andelen sekundidruppdrag har 6kat
nagot som en f6ljd av pandemin. Fran 1 juni har &ven Norrbotten
med bas i1 Géllivare tillkommit. Dar med ett flygtidsuttag i linje
med initial prognos. Méjlighet till helarsuppfoljning 1 SLA:s regi
kommer vara mdjligt ar 2022 och framat for baserna i region
Norrbotten respektive Visterbotten.

De flesta av malen for 2021 ar uppfyllda och internkontrollplanen
har f6ljts.

For perioden januari till december ar 2021 uppgick resultatet till -
13 568.

En storre oférutsedd reparation samt kostnader for rdnte-och
avskrivningar for de tre nya helikoptrarna har tillkommit under
aret. Direktionen har under 2021 tagit extra beslut om férdelning av
reparation-, avskrivningar- samt rantekostnader vilket utgor totalt
ca 6 608 tkr.

Verksamhetens kostnader uppgick till 137 215 tkr, vilket dr 8 093
tkr hogre &n budgeterat. Det &r framfor allt for bemanningen av
helikoptrarna som dverdraget aterfinns och ér till stor del Covid
relaterat i form av inkdp och Gvertid, men dven
ersattningsrekryteringar hos huvudkontoret bidrar till 6verdraget.
Covid ligger ockséd bakom Overskottet inom gruppen ovriga
personalkostnader dédr simulatoranvindandet 1 stort uteblivit och
kostnaden i stéllet uppkommit som flygtimmar pa egna och inhyrd
helikopter. En 1 6vrigt storre och paverkande faktor under éret &r
forsenade leveranser fran Airbus avseende helikoptrar och forsenat
material for uppgradering av de dldre helikoptrarna.

Direktionen har vid direktionsmoétet 2022-02-04 fattat beslut om
atgirder for aterstdllande av drets negativa resultat.

Direktionen beslutar
att godkinna drsredovisningen for 2021

att arsredovisning skickas till medlemmarna for godkédnnande och
beslut om ansvarsfrihet for direktionen
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§11

Internkontrolluppfoljning 2021

Direktioner 1 kommunalférbund ska, enligt Kommunallagen, tillse
att den interna kontrollen &r tillrdcklig inom verksamheten.

Internkontrollen innebér att man, pé en rimlig niva, ska sikerstélla
att verksamheten nar uppsatta mal, foljer gillande lagar och
foreskrifter samt att informationen om verksamheten och den
finansiella rapporteringen ar

dndamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig.

Verksamheten 1 Svensk Luftambulans &r omgérdat av en rad lagar
och regler bade nér det giller hilso- och sjukvérdsinsatserna och
flygningen. Medlemmarna har god kdnnedom och vana av att
hantera hélso- och sjukvérdslagen och dirtill knutna regler medan
flygverksamhetens lagar och foreskrifter representerar ett nytt
omréde, som direktionen ocksé behdver ha god kdnnedom om.

Efter genomgang av verksamhetsplanen 2020 och genomford
riskbedomning identifierades omraden dér kontrollatgarder
bedomts nddvindiga.

Kontrollomrdden har genomforts under 2021 inom foljande
omréden:

Internkontroll

Direktionen faststillde en internkontrollplan for 2021 vid sitt
sammantride 2021-03-12.

Planen innehaller sju kontrollomraden.

Direktionen erhaller redovisning av internkontrolluppfoljningen vid
direktionsmoten under aret. Foreliggande rapport ingar dven som
en del av arsredovisningen.

Kontrollomraden 2021
Efterlevnad av gillande flyglagstiftning

1. Redovisa eventuella avvikelser till direktionen avseende
resultat frdn Transportstyrelsens verksamhetskontroller av
SLA:s tillstdnd.
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Genomforda upphandlingar

1. Redovisa antalet genomforda upphandlingar for
direktionen.

2. Redovisa kostnader f6r genomf6rda upphandlingar.
Kostnadskontroll
1. Sérskilt f6lja de poster som gett avvikelser i budget 2020

2. Redovisa analys av avvikelse samt dtgirder for ekonomi i
balans

Uppstartskostnader for verksamheterna i Region Norrbotten
och

Region Visterbotten

1. Presentera lagesrapporter avseende uppstartskostnader.

2. Precisera berdknade uppstartskostnader infor budget 2022.
Forbundsordning samt faststillande av ekonomimodell

Sékerstilla en inforandeplan av en ny ekonomimodell i relation till
beslut om en reviderad forbundsordning infor 2022.

Policy mot mutor och otillborlig paverkan samt for
representation

1. Uppfdljning av kunskap om beslutad policy

Utveckling av medicinsk samordning, utbildning och forskning

1. Redovisa ldgesrapport om utvecklingen av medicinsk
samordning, utbildningsverksamhet och forskning vid
direktionsmoéte under éret.

2. Presentera en langsiktig plan med forslag till medlemmarna om
utveckling av medicinsk samordning, utbildning och forskning.

Uppfoljning

Uppfoljningen av genomforda kontrollatgérder har redovisats infor
direktionen och i delarsrapport 1 samt 2. En sammanstéllning dver
resultatet av samtliga kontrollatgarder lamnas till direktionen i
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samband med arsredovisningen. Rapporten ska bade innehalla en
redovisning av om atgédrderna dr genomforda och om syftet med
kontrollerna har uppnatts (se nedan).

Efterlevnad av gillande flyglagstiftning

Redovisning av genomforda kontroller har skett vid
styrgruppsmote samt direktionsméten under aret. Samtliga
kontroller dr dokumenterade och protokollforda av
Transportstyrelsen.

Genomforda upphandlingar

Redovisning av antalet genomforda upphandlingar och kostnader
for genomforda upphandlingar har presenterats for direktionen
samt inom ramen for delarsrapport 1 och 2 2021.

Kostnadskontroll

Direktionen har sérskilt erhéllit en redovisning for de poster som
gett avvikelser 1 budget 2021. Det har sérskilt redovisats inom
ramen for deldrsrapport 1 och 2 2021. En dtgirdsplan for hantering
av underskott har arbetats fram och redovisats som grund for beslut
om atgarder.

Uppstartskostnader for verksamheterna i Region Norrbotten
och Region Viisterbotten

Direktionen har 16pande erhallit en presentation och lagesrapporter
avseende uppstartskostnader. Det har sérskilt redovisats inom
ramen for delarsrapport 1 och 2. En precisering har gjorts under
aret som lagt grund for beslut om férdelningen av kostnader liksom
en berdkning av uppstartskostnader infor budget 2022.

Forbundsordning samt faststillande av ekonomimodell

Forslag om reviderad forbundsordning har inte blivit klar under
aret vilket inneburit att det inte gatt att sékerstélla en inférandeplan
av en ny ekonomimodell i relation till beslut om en reviderad
forbundsordning infor 2022.

Policy mot mutor och otillborlig paverkan samt for
representation

En uppf6ljning i verksamheten har 16pande skett under aret kring
kunskap om beslutad policy. Uppfoljningen har skett i samband
med ledningsgruppsméte och andra forekommande moten dér
berérda medarbetare deltagit. Dialog om innehéllet i policyn har
skett liksom uppdatering om vikten av att hélla sig uppdaterad om
innehéllet.
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Utveckling av medicinsk samordning, utbildning och forskning

En sérskild redovisning av lagesrapport om utvecklingen av
medicinsk samordning, utbildningsverksamhet och forskning har
skett vid direktionsméote under aret.

En langsiktig plan med forslag till medlemmarna om utveckling av
medicinsk samordning, utbildning och forskning har paborjats.

Direktionen beslutar

att godkédnna internkontrolluppfdljningen for ar 2021

§12
Internkontrollomraden 2022

Direktionen i kommunalférbund ska, enligt Kommunallagen, tillse
att den interna kontrollen ar tillrdcklig inom verksamheten.
Internkontrollen innebér att man, pd en rimlig niva, ska sdkerstilla
att verksamheten nér uppsatta mal, foljer géllande lagar och
foreskrifter samt att informationen om verksamheten och den
finansiella rapporteringen dr andamalsenlig, tillforlitlig och
tillracklig.

Verksamheten i Svensk Luftambulans dr omgérdat av en rad lagar
och regler bade nér det giller hélso- och sjukvérdsinsatserna och
flygningen. Medlemmarna har god kdnnedom och vana av att
hantera hélso- och sjukvérdslagen och dirtill knutna regler medan
flygverksamhetens lagar och foreskrifter representerar ett nytt
omréde, som direktionen ocksé behdver ha god kdnnedom om.

En genomgang av verksamhetsplanen 2022 har gjorts. Efter
genomford riskbeddmning har nigra omrdden identifierats dér
kontrollatgarder bedomts nddvindiga.

Direktionen beslutar
att faststilla internkontrollplan {6r 2022

att ge arbetsutskottet i uppdrag att undersoka ett sétt att sdkerstilla
att internkontrollsomradena uppfoljs.
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§ 13

Overgripande information fran forbundsledning

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar direktionen om
att situationen 1 Ukraina och att det har kommit in fragor om
Svensk Luftambulans och dess resurser. Férbundsdirektoren
informerar kort om den pigéende processen med Airbus.

Direktionen noterar informationen

§ 14

Konsekvensanalys

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om
konsekvensanalysen.

Bakgrund

Bakgrunden och skilen till foreliggande konsekvensanalys ar
foljande tva perspektiv:

- Forslag om reviderad forbundsordning

- Upphandlingsprocessen av medeltung helikopter

Sammanfattningsvis sd har de tva ovanstaende perspektiven stéllts
emot varandra. Detta med bakgrund i forslaget om reviderad
forbundsordning och forutsdttningen for ett medlemskap 1 SLA
relaterat till alternativ for hantering av en upphandling av
medeltung helikopter. Den konkreta frigestdllningen dr om en
medlem alternativt blivande medlem 1 framtiden kan upphandla
egen operativ verksamhet (helikopter) 1 avvaktan om att SLA
upphandlar en helikoptertyp avsedd for uppdraget. Direktionen for
SLA har till f6ljd av att tidigare upphandlingar av en medeltung
helikopter ej kunnat fullf6ljas beslutat om att en dvergangslosning
ska gilla for Region Uppsala samt VGR.

Fragestdllningen har blivit mer aktuell i samband med den
upphandlingsprocess av medeltung helikopter som nu pagar.
Processen har fordndrats pa det sittet att Region Norrbotten samt
Visterbotten avbrutit sitt deltagande da man anser att modell H 145
tillgodoser deras behov. Situationen innebir att Region Uppsala
och VGR ir kvar sjédlva i upphandlingsprocessen. Férre deltagare
paverkar en framtida prisbild relaterat till volym i upphandlingen. I
dagsliget dr det oklart om vilken helikoptertyp som framtida
potentiella medlemmar skulle vilja.

Direktionen noterar informationen.
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§15

Upphandling av system for kvalitetsuppfoljning

Forbundsdirektoren Lars-Olof Bjorkqvist informerar direktionen
om den pdgdende upphandlingen av system for
kvalitetsuppfoljning.

Direktionen noterar informationen.

§ 16

Inkop av Cold Weather kit JXA, JXB, JXC

Forbundsdirektoren Lars-Olof Bjorkqvist informerar direktionen
om att JXA, JXB och JXC behover kompletteras med cold weather
kit och detta kommer ske i samband med att en storre tillsyn av

helikoptrarna gors.

Direktionen noterar informationen.

§17

Mote i Géllivare 2022-04-29

Direktionen diskuterar direktionsmotet den 29 april som kommer
ske 1 Gillivare. Den 28 april ska det planeras in verksamhetsbesok,
mer information kommer pa mejl till direktionens ledaméter och
ersittare. Den 29 april dr direktionsmétet fran 09:00 och efter

lunchen sé sker verksamhetsbesoket pa basen.

Direktionen noterar informationen.

§ 18
Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor.
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Vid protokollet

Sofie Nilsson

Justering

2022-04-13 2022-04-13
Bjorn-Owe Bjork Anna-Lena Danielsson
Ordforande Justerare

Justering av ovanstédende protokoll har kungjorts pa Region
Virmlands digitala anslagstavla den 13 april 2022.

I tjénsten: Sofie Nilsson
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	samm1
	forv
	forvaltning
	hand
	datum
	dnr1
	plats
	plats1
	Start
	§ 10
	Övergripande information från förbundsledning
	Konsekvensanalys
	Upphandling av system för kvalitetsuppföljning
	Förbundsdirektören Lars-Olof Björkqvist informerar direktionen om den pågående upphandlingen av system för kvalitetsuppföljning.
	Justering


