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Sammanfattning
Regionstyrelsen behover fortydliga hur regionen ska styra och kontrollera sina bolag.

Regionstyrelsen instdmmer i revisionens kritik. Ett arbete har inletts for att fortydliga styrningen och
kontrollen 6ver regionens hel- och delagda aktiebolag. Reglementena ska ocksa tydliggoras sa att
det framgar 6ver vilka bolag respektive namnd ska utdva agarrollen, fortsatt med utgangspunkt i
namnds ansvarsomrade sasom det beskrivs i reglemente.

Regionstyrelsen ska i detta arbete aven se till att utformning och omfattning pa
tjidnstepersonsstddet ses dver samt att férdelning av tjdnstepersonsansvaret tydliggors.

Regionstyrelsen behdver sakerstélla en mer aktiv dgarstyrning i dialogerna med bolagen

Regionstyrelsen instdmmer till stor del i revisionens kritik. En aktiv agardialog mellan agare och
bolag ar en forutsattning for att sakerstalla att bolagets verksamhet éverensstammer med &garens
intentioner och mal med verksamheten. Regionstyrelsen har som mal att vara en aktiv
agare/delagare. | den rollen &r det viktigt att skapa system och strukturer som ar andamalsenliga
for saval agaren/agarna som for bolaget. Regionstyrelsen har for detta andamal infort ett arshjul
rérande agarstyrningen.

Da majoriteten av regionens bolag delags med andra kommuner, regioner etc. ar en aktiv dialog
mellan &garna av stor vikt for att kunna fora en andamalsenlig bolagsdialog. Bolaget ska
sjalvstandigt verka for bolagets basta med utgadngspunkt i de formella styrdokumenten. Agarna ska
dock i dialog med bolaget klargdra tolkningar och otydligheter i dessa dokument.

Regionstyrelsen behover utveckla formerna for sin forstarkta uppsiktsplikt.

Har vill regionstyrelsen anféra delvis skiljaktig mening. Regionstyrelsen instammer i att formerna
behdver tydliggoras och utvecklas, ett arbete med detta syfte pagar ocksa och en riktlinje for
regionstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt ska tas fram under hésten 2022.

Vad galler tidpunkt for regionstyrelsens arliga beslut hanvisas till hdgsta férvaltningsdomstolens
beddmning i HFD 2018 ref 33.

I malet anges bland annat foljande ”...att saval for fullmaktiges som for allmanhetens del far det
anses vara av intresse att de kommunala féretagens verksamhet inte bara star under
kommunstyrelsens uppsikt utan ocksa att utfallet aterkommande redovisas. Uppsiktsplikten
kommer d4, férutom att redovisas, att leda fram till beslut som kan bli féremal for
laglighetsprovning. Den forstarkta uppsiktsplikten innebar i 6vrigt ingen andring av styrelsens
I6pande uppsiktsplikt dver bolagen”.

Det gors saledes en tydlig avgransning mellan den forstarkta uppsiktsplikten och den I6pande
uppsiktsplikten i 6vrigt satillvida att det ar utfallet av den I6pande uppsikten av bolagets verksamhet
som helhet som ska bedémas i ett éverklagbart beslut. | den aktuella domen konstaterades att
Kommunstyrelsen hade lagt relevanta bolagshandlingar som styrelseprotokoll och arsredovisning,
lekmannarevisorns granskningsrapport samt tjanstepersonsorganisationens granskning och analys
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betraffande bolagets verksamhet till grund for sin provning. HFD kommer till slutsatsen att
kommunstyrelsens granskning varit tillrackligt omfattande for att ligga till grund fér bedémningen.

Vidare anges i forarbetena att det ar av stor vikt att styrelsen fattar arliga beslut dar en bedémning
gors av de kommunala bolagens kompetensenlighet. Lagstiftaren rekommenderar att
aterrapporteringen till regionfullméaktige av regionstyrelsens beslut lampligen bér ske samtidigt som
styrelsen dverlamnar arsredovisningen. Men det &r endast en rekommendation som ror
aterrapporteringen fran styrelsen till fullmaktige och inte nar styrelsens arliga beslut ska fattas.
Lagstiftaren anger mot bakgrund av kommunernas och landstingens sjalvbestammanderatt samt
med hansyn till KL:s karaktar av ramlag att den narmare tidpunkten och sattet for
aterrapporteringen bor styrelsen sjalv kunna besluta om.

Med anledning av bolagens arsplanering och av vad som anforts ovan har regionstyrelsen for
avsikt att fatta beslut om den forstarkta uppsiktsplikten under hésten. Darmed hinner styrelsens
beslut aterrapporteras till fullmaktige i tid for att ge mojlighet for fullmaktige att ta hansyn till dessa
beslut i direktiven till arsstammorna nastkommande kalenderar.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta féljande:

- Regionstyrelsen yttrar sig i enlighet med forslaget.

Bedomda resultat och konsekvenser
Inga konsekvenser

Ersétter beslutet ett tidigare/annat beslut?
Ej tillampligt

Resurser och finansiering
Ej tillampligt

Beslutet expedieras till
Revisorerna
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