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Sammanfattning
Regionala utvecklingsndmnden har fatt mojlighet att lAmna aterkoppling pa de
planeringsforutsattningar for perioden 2023-2026 som faststallts av regionstyrelsen.

| aterkopplingsrapport ska respektive namnd redogdéra for

- Namndens bidrag till fullmaktiges mal och uppdrag

- Namndens utvecklingsinsatser och planerade verksamhetsférandringar
- Na@mndens inriktning fér kompetensférsorjning

- Namndens plan fér hallbar ekonomi och prioriteringar av resurser

- Namndens investeringsplanering

- Namndens 6vriga synpunkter

Kulturutskottet och kollektivtrafikutskottet har Iamnat inspel infor namndens aterkopplingsrapport
utifran respektive utskotts ansvarsomrade.

Synpunkterna har darefter inarbetats i sammanhallet upprattat férslag till regionala
utvecklingsnamndens aterkopplingsrapport.

Kulturutskottets och kollektivtrafikutskottets inspel bilaggs arendet.

Forslag till beslut
Arbetsutskottets forslag till beslut

Regionala utvecklingsnamnden faststaller upprattat forslag med aterkoppling pa
planeringsférutsattningar 2023-2026.

Aterkopplingsrapporten éverlamnas till regionstyrelsen.

Denna paragraf férklaras omedelbart justerad.

Beddmda resultat och konsekvenser

Ersatter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering
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Aterkopplingsrapport

Planeringsforutsattningar 2023 — 2026

Regionala utvecklingsnamnden

Namndens bidrag till fullmaktiges mal och uppdrag

Regionala utvecklingsndmndens verksamhet handlar om att leda, utveckla, félja upp och
samordna det regionala utvecklingsarbetet i lanet. Rollen som regionalt
utvecklingsansvarig regleras genom ett antal forordningar och uppdrag. Den regionala
kraften hamtas fran den regionala utvecklingsstrategin (RUS), och det statliga uppdraget
vagleds av nationell strategi for en regional hallbar utveckling 2021-2030. Den regionala
utvecklingsstrategin 2020-2030 genomfors genom de samlade insatserna av aktérer i
alla sektorer. Strategin visar vagen for en dnskvard utveckling i Vasterbotten fram till ar
2030. Regionala utvecklingsnamnden ansvarar dven for andra strategier, bland annat
det regionala trafikforsorjningsprogrammet, den regionala innovationsstrategin och den
regionala digitala agendan samt har ansvaret for att uppratta och faststélla lansplaner
for regional transportinfrastruktur.

| regionala utvecklingsndmndens uppdrag finns ansvaret for regional kulturverksamhet
samt regional kollektivtrafik. En viktig uppgift kopplad till det regionala
utvecklingsansvaret ar att besluta om anvandningen av vissa statliga medel for regional
utveckling, bland annat investeringar i regionala utvecklingsprojekt och foretag.
Namnden bidrar till en hallbar regional utveckling i férdelningen av regionala
tillvaxtanslaget. Manga insatser i det regionala utvecklingsarbetet sker tillsammans med
och via aktorer fran ovriga delar av den offentliga sektorn, akademin, naringslivet och
det civila samhallet. Namnden har dven att representera Region Vasterbotten och lanet
genom att bedriva paverkansarbete i nationella och internationella sammanhang. Vidare
har namnden ansvar for att organisera samverkan med ldnets kommuner inom regional
utveckling.

Namndens bidrag till regionens mal och uppdrag specificeras genom att varje regionmal
bryts ner och konkretiseras i delmal fér namnden. Delmalen anges i namndplanen.
Framtagande av delmalen utgar fran RUS och andra sakomradesstrategier for lanets
utveckling, aven fran nationella uppdrag. Delmalen revideras arligen baserat pa den
uppfoljning som verksamheten gjort och de erfarenheter och larande som skett under
aret. Nedan beskrivs 6vergripande ndmndens bidrag till regionmalen under
planeringsperioden med utgangspunkt i riktningen som anges i RUS.

RUS tar sin utgangspunkt i de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Dessa &r en
konkretisering av innehallet i de tre hallbarhetsdimensionerna: den ekologiska, den
sociala och den ekonomiska. Samtliga mal i Agenda 2030 inkluderas i RUS:ens tva
overgripande hallbarhetsmal: En levande plats och En cirkuldr plats. En levande plats ar
samhallet dar manniskor vill stanna, for ett kortare besok eller hela livet. Det ar platsen
med goda forutsattningar for att besdka, vaxa, arbeta och bli gammal. En cirkular plats



hanterar klimatomstallningen samt skapar ekonomiska majligheter och infrastruktur pa
ett satt som samtidigt tar hand om naturresurserna och ekosystemen for att
Vasterbotten ska vara en levande plats for framtida generationer.

| lanet finns naturresurser, férnybara energikallor, forskning, kunskap, ett drivet
naringsliv, civilsamhalle och invanare, som ger Vasterbotten en fordel i att utveckla
beredskap for klimatférandringarna samt stalla om till ett cirkulart samhalle med
minskade klimatutslapp och bevarande av biologisk mangfald. Att ga fore i
omstallningen mot ett miljdmassigt hallbart samhalle bidrar ocksa till ett starkt och
konkurrenskraftigt naringsliv och 6kad attraktivitet, ndgot som ar grundlaggande fér den
regionala utvecklingen. Darmed bidrar det till att lanet far fler och vixande foretag, fler
arbetstillfdllen och fler invanare, vilket ger 6kade skatteintakter och battre mojligheter
till offentlig valfard. Regionala utvecklingsinsatser bidrar till att lanet blir en foregangare
i denna omstallning.

Regionala utvecklingsndmnden bidrar till regionplanens alla tre malomraden genom
verksamhet inom ndmndens ansvarsomrade. | korthet handlar namndens bidrag till
regionmalen bland annat om féljande:

e Detregionala utvecklingsansvaret: Namnden stravar efter att utveckla
arbetssatt, 6ka kompetensen, starka hallbarhetsintegreringen och arbeta
strukturerat med genomférandet av det regionala utvecklingsuppdraget. En
aktér som formar och har kapacitet att leda i forandring.

e Externa relationer och strategisk platsutveckling: Utveckla den strategiska
platsutvecklingen for att stodja, utveckla, kommunicera och marknadsfora
regionens dragningskraft.

e Naringslivsutveckling: Samverka med lanets kommuner och lanets 6vriga aktorer
for att forbattra villkoren for regionens naringsliv och skapa férutsattningar for
etableringar och omstallning.

e Internationalisering: Stodja lanets naringsliv genom insatser for att underlatta
export, etableringar och internationella investeringar.

e Kompetensforsorjning: Bidra till en langsiktigt hallbar kompetensférsorjning i
lanet och pa lanets arbetsmarknad.

e Arbetsmarknad: Verka tillsammans med arbetsmarknadens aktorer med i
huvudsak platsmarknadsféring och integration.

e Regional finansiering: En effektiv och strategisk finansiering av
utvecklingsinsatser och investeringar som tydligt bidrar till hallbar regional
utveckling i hela lanet.

e Infrastruktur: Bereda och implementera Lanstransportplaneni syfte att utveckla
transportsystemet for att forbattra tillgangligheten for de som bor och verkar i
lanet.

e Digitalisering: Verkar for battre forutsattningar for att tillvarata potentialen i
digitalisering genom insatser som minskar det digitala utanférskapet i lanet och
okar kunskaperna om digitaliseringens mojligheter inom lanets naringsliv,
civilsamhalle, och kommuner. Ndmnden ansvarar ocksa for arbetet med att
koordinera bredbandsinsatser i regionen.



o Kollektivtrafik: Insatser for att 6ka kollektivtrafikens andelar av det motoriserade
resandet, 6ka andelen fordonskilometer som sker med férnyelsebara drivmedel
och 6ka tillgangligheten till kollektivtrafiks. | ndmndens verksamhet finns den
regionala kollektivtrafikmyndigheten.

e  Kultur: Bidra till férnyelse, mangfald och utveckling av kulturverksamheter och
kulturprojekt i linje med de regionala och nationella kulturpolitiska malen

e  Miljo och klimat: Minskad miljé- och klimatpaverkan genomsyrar alla ndmndens
ansvarsomraden. Namnden ska verka for en cirkular ekonomi och bioekonomisk
tillvaxt med hallbart viardeskapande fran skog, mark och vatten.

e Regional innovationsledning: Starka kapaciteten till innovation hos aktorer i
Vasterbotten.

e Sambhallsplanering: Insatser for samordning och 6kad samverkan mellan och
med lanets kommuner inom bland annat VA, avfall, raddningstjanst, plan och

bygg.
e Regional turism: Bidra till utvecklingen av en hallbar besoksnaring i lanet.

e Utbildning: Stodja lanets kommuner i arbetet for livslangt larande utifran det
regionala kompetensforsorjningsuppdraget.

e Ekonomi: Halla lagd budget. Namnden verkar dven for hallbar tillvaxt, samt att
tillvarata potentialen till tillvaxt som den etablerings- och investeringskraft som
rader i lanet skapar, 6kad inflyttning och att det ddrmed genereras mer
skatteintakter till Region Vasterbotten.

e Medarbetare: Sakerstélla att forvaltningen har en god arbetsmiljoé och en
ledning och styrning som bygger pa tillit, delaktighet och respekt mellan
arbetsgivare och medarbetare.

Namndens utvecklingsinsatser och planerade
verksamhetsforandringar

Nedan beskrivs 6vergripande de mest prioriterade insatser som ska goras under
planeringsperioden. Insatser gors i syfte att bidra till genomférande av RUS 2020-2030
och malen i Regionplanen. Syftet med regionala utvecklingsinsatser inom ramen fér RUS
2020-2030 &r att starka formagan till forandring i regionen, genom att ta vara pa
inomregionala skillnader som en utvecklingskraft.

Starkt beredskap for att hantera samhallsforandringar

Av sarskild vikt ar att regionala utvecklingsforvaltningen under kommande period
fortsatt utvecklar beredskapen for att snabbt kunna agera regionalt vid exempelvis
varsel, storre samhallskatastrofer eller storre etableringar.

Den ryska invasionen av Ukraina har pa kort tid férandrat den globala ordningen i
grunden. De langsiktiga effekterna och konsekvenserna ar svara att éverblicka i
dagslaget. Pandemin, likval som kriget i Europa, riktar uppmarksamhet mot behovet att
se Over graden av sjalvforsorjning, kort- och langsiktiga effekter fér naringsliv och
investeringar, samt tillgang till nédvandiga resurser bland annat. Det kan foranleda
behov av att se 6ver samhallelig infrastruktur av olika slag, IT-sékerhet och kommer med



hogsta sannolikhet paverka flertalet av namndens ansvarsomraden under kommande
period. Omstallning av strukturfondsprogrammen ar att vanta och har behover
namnden som regionalt utvecklingsansvarig kunna mota upp forandringar pa ett
flexibelt och om mojligt forebyggande satt. Samverkan med lanets kommuner och andra
aktérer kommer sannolikt ocksa att paverkas. Klimatpaverkan och klimatanpassning
kommer att vara viktiga fragor, behov av insatser inom detta omrade kommer att oka till
foljd av klimatférandringar.

De manniskor som éar pa flykt fran invasionen i Ukraina och som sdker sig till
Vésterbotten, behover tas emot av samhillet pa béasta satt. | likhet med andra
manniskor som ar nya fér Vasterbotten, behdver de vialkomnas som en resurs och
tillgdng for lanet, dar varje enskild individ tas tillvara och ges utrymme och
forutsattningar att forma sin framtid som en del av Vasterbotten. Som kortvarig gast,
eller framtida invanare. Har behdver Region Vasterbotten kroka arm med civilsamhallet,
utbildningsanordnare, naringslivsaktorer, myndigheter och kommuner, med flera.

Inriktningar i den regionala utvecklingsstrategin genomsyrar strategins alla
prioriteringar
RUS anger tre inriktningar som genomsyrar samtliga prioriteringar i strategin, vilka i sin
tur vagleder all verksamhet som namnden ansvarar for. Dessa inriktningar ar:
e Sammanhdllen region. Regionala utvecklingsinsatser bidrar till en platsbaserad,
utatriktad och integrerad utveckling av stader, landsbygder och glesbygder inom
och utanfor lanet, for att Vasterbotten ska vara en sammanhallen region.

e Jdmlik och jimstdlld inkludering. Regionala utvecklingsinsatser bidrar till att
lanet sakerstaller att skillnader mellan grupper utjamnas for en jamstalld och
inkluderande utveckling.

e fFéregdangare i omstdllning. Regionala utvecklingsinsatser bidrar till att lanet blir
en féregangare i omstallningen till ett cirkulart samhalle med beredskap for
klimat- och miljéforandringar

Alla regionala utvecklingsinsatser ska tydligt bidra till en eller flera av prioriteringarna i
RUS samt langsiktigt bidra till de 6vergripande hallbarhetsmalen en levande och cirkular
plats, dvs malen i Agenda 2030.

Samverkan och insatser for en levande och cirkular plats

Den regionala utvecklingsstrategin visar hur aktérer tillsammans i lanet ska arbeta for en
hallbar utveckling. De tva overgripande hallbarhetsmalen, en levande plats respektive en
cirkular plats, tar sikte pa de globala malen i Agenda 2030. Strategin ar framtagen i bred
samverkan med lanets aktorer och en bred uppslutning ar nédvandig for att
Viasterbotten ska kunna uppna de mal som tagits fram. Darfor ska verksamheten
fortsatta utveckla samverkan med lanets aktorer inom regionala utvecklingsfragor.
Samverkan ska vara effektiv, inkluderande, fortroendeskapande och fokusera pa att,
genom samlade krafter och stort utbyte av erfarenheter och idéer, hitta I6sningar pa
gemensamma utmaningar.



Utveckling av det regionala ledarskapet
| ljuset av omvarlds- och narvarldsférandringar finns det ett antal saker som kan bidra till
att ndmnden vassar sin kapacitet att ta det regionala ledarskapet.

En fortsatt utveckling av kompetens for hur hallbarhetsmalen ska omsattas i praktiken
med fokus pa de 6vergripande hallbarhetsmalen och inriktningarna i RUS 2020 — 2030 &r
viktig. Bland annat arbetet med manskliga rattigheter och funktionsratt.

Fortsatt forvaltning och utveckling av den samverkan och samhandling som finns inom
organisationen och med externa aktorer via motesplatser, natverk och andra strukturer.
Har ar den formaliserade samverkan med kommuner och akademi, dar nya
overenskommelser nu ar under framtagande, sarskilt central.

Ndamnden ska fortsatt fordjupa och utveckla omvarldsbevakning och analys i ett
flernivaperspektiv fran EU till de lokala samhallen som finns i lanets olika stader, lands-
och glesbygder.

En fortsatt utveckling och implementering av innovativa, sarskilt digitala, |6sningar for
verksamhetens genomfdérande utifran ett helhetsperspektiv pa verksamhet och
arbetsmiljo ar central.

Nationellt och internationellt paverkansarbete

Den regionala utvecklingspolitiken praglas av flernivastyre. De vdgval som gors pa
europeisk och nationell niva har stor betydelse for lanets mojligheter till hallbar
utveckling. Den europeiska sammanhallningspolitiken har har en stark paverkan pa de
svenska regionerna, inte minst genom strukturfondernas finansiering av regional
utveckling. Att fortsatta bedriva nationellt och internationellt paverkansarbete ar darfor
av fortsatt stor vikt for lanets utveckling for att sakerstalla férutsattningar for en hallbar
tillvaxt i lanet. Det sker bland annat med hjalp av framtagen paverkansagenda som &r
forankrad i RUS. Paverkansagendan bryter ut fragor av politisk karaktar med hjalp av
den regionala utvecklingsstrategin, aktuella politiska tendenser samt erfarenheter och
rekommendationer fran sakkunniga och politiker vid Region Vasterbotten och vid
kommunerna i Vasterbotten. En ny paverkansagenda ar under framtagande och
kommer att beslutas av regionala utvecklingsndmnden under 2022.

Processer for genomférande och uppféljning av projekt

En avgorande del i att lyckas med det regionala uppdraget ar att, via olika typer av
extern finansiering, 6ka namndens kapacitet for att mojliggora fler och stérre
utvecklingsinsatser. Under planeringsperioden ska darfor ett effektivt arbetssatt for att
genomfdra och omhéanderta resultat av projekt ha sakerstallts.

Regional finansiering

Region Vasterbotten har en viktig roll som finansidr av investeringar i hallbar regional
utveckling i lanet och ska satsa medlen dar den bedéms goéra mest nytta. For att rikta
medlen ratt behover de som anséker om medel ges stod och forutsattningar att utforma
sina insatser pa ett andamalsenligt satt och insatserna foljas upp for att skapa larande.
Som grund for regionala utvecklingsnamndens arbete med detta finns en beslutad
Agenda for hallbar regional finansiering. En viktig prioritering fér kommande ar ar att
fortsatta utveckla verksamhetens arbete med regional finansiering fér hallbar regional



utveckling. Det finns potential till synergier och 6kat larande genom en samordnad
utveckling av uppfoéljningsprocesserna for de projekt som namnden finansierar och
namndens verksamhetsplan. Fortsatt arbete med behovsanpassade foretagsstod ar
ocksa av stor vikt.

EU:s nya sammanhallningspolitik och de nya programmen som Vasterbotten omfattas av
kommer paverka arbetet med den regionala finansieringen. Exempelvis minskar andelen
EU-medfinansiering for projekt inom vissa program fran 50 procent till 40 procent, vilket
bedéms tydligt 6ka anspraken pa regional finansiering.

Invasionen i Ukraina kan komma att paverka naringslivet i Vasterbotten och darigenom
regional finansiering. Exakt hur regional finansiering paverkas gar inte att avgoéra men
behovet av stod via foretagsstdod och projekt kommer sannolikt att 6ka.

Dedikerade regionala utvecklingsmedel for att stodja utvecklingsprojekt inom
kulturomradet har identifierats som en majlighet for att starka regionala kulturaktorer
genom regional medfinansiering.

Naringslivsutveckling

For att starka naringslivets konkurrenskraft och lanets attraktivitet ska

fortsatta insatser ske for att underlatta for foretagsetableringar och attrahera
investeringar for en hallbar regional utveckling i hela lanet, samt stédja foretag i att na
ut pa den internationella marknaden.

Av sarskild vikt ar det att stodja den vaxande energi- och batteribranschen i lanet, vilket
bland annat sker genom framtagandet av en interregional strategi for
kompetensférsorjningen i batteribranschen och insatser for ett systematiskt
planeringsarbete for elférsorjning. Likasa stod till det i lanet gemensamma
elektrifieringsloftet for att stalla om de regionala godstransporterna till eldrift.

Under aret kommer ett arbete inledas med att ta fram en strategi for elsférsorjning.
Aven insatser for livsmedelsndringen och skogsniringen i ldnet ar aktuella frdgor under
kommande period. De utmaningar som livsmedelsnaringen moter, har férstarkts med
anledning av invasionen av Ukraina. Okade kostnader fér spannmal, energi, gédsel och
andra nodvandiga varor innebar svara forutsattningar for livsmedelsnéaringen. Ett behov
av okad resiliens nar det géller livsmedelsforsorjningen kommer sannolikt att vara
prioriterat i framtiden.

Inom ramen for det regionala utvecklingsuppdraget ska namnden vidare bidra till de
insatser som sker inom ramen for framjandesystemet med inkubatorer, testarenor,
finansidrer och radgivningsinsatser fér nya entreprendrer och befintliga féretag. Aven
insatser for starkt samverkan och erfarenhetsutbyte mellan lanets olika
naringslivskontor.

Regional Turism

Besdksndringen ar en bransch av sarskild vikt for regionens attraktivitet. Under
planeringsperioden kommer verksamheten ha fokus pa insatser for aterstart for
naringen mot bakgrund av de effekter som coronapandemin haft, och skapa
forutsattningar for besoksnaringen som ett tillvaxtomrade. Det sker till stor del genom
programmet Vasterbotten Experience som har tydlig inriktning pa hallbarhet och
kvalitet. Under 2022 kommer strategi for Hallbar beséksnaring i Vasterbotten faststéllas.



Utbildning, arbetsmarknad och kompetensf6rsorjning

Kompetensforsorjningen ar av avgérande betydelse for den regionala utvecklingen och
for mojligheterna att hantera den demografiska utmaningen. De stora etableringar och
atféljande investeringar som sker till foljd i regionen, forutsatter tillgang till en god
kompetensférsorjning som kan mota upp ett samhalle i snabb forandring. Namndens
uppdrag med utgangspunkt i det regionala kompetensforsorjningsuppdraget ar att
fortsatta driva och utveckla samverkan i lanet for en langsiktigt hallbar
kompetensfoérsorjning. Det sker genom fortsatta insatser for ett utbildningsutbud som
moter arbetsmarknadens behov och utvecklade formerna for distansundervisning i
lanet. Dartill kommer ett antal projekt med olika typer av insatser bedrivas for att bade
attrahera ny arbetskraft till [anet och battre tillvarata den tillgdngliga arbetskraftens
kompetens. En agenda for kompetensforsorjning ar under framtagande och kommer att
beslutas under 2022. Prioriterade omraden ar 6kat arbetskraftsutbud,
kompetensutveckling och ett livslangt larande, samt inflyttning och attraktionskraft.

Kultur

Kulturverksamheten bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer, skapar forutsattningar
for bildning, livslangt larande och kreativitet, samt ar en bransch som bidrar till
sysselsattning och ekonomisk utveckling. Region Vasterbotten ska driva
kulturutvecklingen i lanet enligt den riktning som kulturplanen anger. For att gora det
behover verksamheten vara ledande eller samordnade inom vissa omraden, och sarskilt
folja upp, synliggéra och verka for externa resurser inom andra. Namndens verksamhet
ska skapa mojligheter att utveckla utbud samt metoder for att skapa delaktighet for de
regionalt finansierade verksamheterna. Det ska ocksa skapas utrymme for nya aktorer
att verka. Det dr darmed angeladget att bedriva ett utvecklingsarbete som syftar till att ge
plats for regionala variationer, och genomféra insatser som pa sikt skulle kunna starka
forutsattningarna for utokade statliga kulturanslag till regionen.

Vésterbotten ligger i traditionellt samiskt omrade. Sdpmi och urfolket samernas kultur
och kulturarv ar en viktig del av norra Sveriges samlade kulturuttryck. Insatser som
tillgangliggor och synliggoér denna kultur ar darfor sarskilt angeldgna, bland annat i form
av etablering av samiska centra. En forstarkning av det nystartade samiska centret Aijlies
i Tarnaby ar sarskilt prioriterat.

Civilsamhallets roll for ett kulturliv som framjar allas ratt till kulturupplevelser, bildning
och majligheten att utveckla sina skapande férmagor ar viktig, och behéver tas tillvara.
Under pandemin har olika verksamheter paverkats pa skilda satt, och behéver darmed
dven starkas pa olika satt. Stodstrukturer behover utvecklas som kan bidra till att
ateruppta engagemanget inom den ideella sektorn, men dven skapa forutsattningar for
barn och ungas deltagande i kulturlivet.

Sedan den 1 mars 2020 inryms Region Vasterbottens funktion for offentlig konst inom
regional kulturverksamhet. Uppdraget innefattar arbete med konstnarliga gestaltningar i
regionens lokaler och miljéer. Funktionen har dven uppdraget att svara for inkop,
forvaltning och utplacering av regionens konstsamling som idag omfattar cirka 18 000
verk. Samlingen ar en del av lanets gemensamma kulturarv, och rymmer stora
ekonomiska, estetiska och kulturhistoriska varden. Funktionen for offentlig konst ska
aven verka for att verkstalla principbeslut om tillampning av 1%-regeln vid om- och
nybyggnation av regionens fastigheter. Detta uppdrag ar beroende av god dialog och
samrad med regionstyrelsens férvaltning dar uppdrag om lokaler/fastighet aterfinns.
Det finns ett behov av att tydliggéra och starka folkbildningens roll i det regionala
utvecklingsarbetet och folkbildningens betydelse for den framtida



kompetensférsorjningen i lanet. Regionens fem rorelse- och stiftelsedagda folkhégskolor
har patalat behov av att se 6ver hur anslagsfordelning gors, och den ekonomiska
situation som folkhégskolorna moéter. En 6versyn kan behdva goras, som beaktar SKRs
rekommendationer.

Digitalisering

En fortsatt utbyggnad av bredband ska ske for att ge goda grundférutsattningar for att
tillvarata digitaliseringens mojligheter. En ny digital strategi for lanet utgor grunden for
samordnade utvecklingsinsatser. Den nya regionala digitaliseringsstrategin tar sin
utgangspunkt i den regionala utvecklingsstrategin, och ska koppla samman med
relevanta strategier och program pa europeisk och nationell niva. Forslag till strategi tas
fram under 2022 i bred férankring, dar intern och extern dialog med kommuner,
myndigheter, civilsamhalle, akademi och naringsliv ar barande. Viktiga omraden
kommer vara insatser for att 6ka den digitala delaktigheten i samhallet och 6ka
kunskapen hos foretag, offentliga organisationer, civilsamhalle och allmdnhet om hur
digitaliseringens mojligheter pa olika satt kan anvandas for att framja en hallbar
utveckling. Datadriven innovation, affars- och verksamhetsutveckling och Artificiell
Intelligens (Al) kommer vara sarskilt viktiga delar i detta. Under 2022 har namnden ett
riktat uppdrag fran regionfullméaktige att verka for att Vasterbotten ska ligga i framkant i
anvandning och utveckling av 5G och darigenom skapa forutsattningar for att utveckla
saval det regionala naringslivet som offentlig sektors verksamhet. Det &r ett langsiktigt
arbete som kommer att fortsatta aven under 2023.

Innovationsledning

En ny regional innovationsstrategi for Vasterbotten tas fram och implementeras under
kommande planeringsperiod. | strategin ska ldnets styrkeomraden som ligger till grund
for en smart specialisering beskrivas, och kopplas samman med starkta forutsattningar
for en god néringslivsutveckling och en god samhallsutveckling. En strategi for smart
specialisering ska darefter tas fram. Namndens arbete ska starka Vasterbottens
kapacitet till innovationer genom insatser fér 6kad inkludering, hojd kompetens samt
tillgangliggdrande av stod, miljéer och motesplatser for innovation. En ny regional
innovationsstrategi kommer att beslutas under 2022.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ska binda samman lanet och skapa goda forutsattningar for lanets
invanare att kunna arbeta, utbilda sig, ta del av vard och samhallsservice samt kunna
resa pa fritiden. Kollektivtrafiken har ocksa en avgorande betydelse for att minska lanets
utslapp av vaxthusgaser genom att verka for maluppfyllelse av de mal som satts i det
regionala trafikforsorjningsprogrammet om en d6kad andel fordonskilometer som sker
med fornyelsebara drivmedel. For det kravs insatser for att kollektivtrafiken ska vara
attraktiv och tillganglig for att darigenom fa fler invanare att éverga fran resor med bil
eller flyg till resor med buss och tag. Dartill behovs en fortsatt omstéllning till
fornyelsebara drivmedel. Hansyn behover dven tas till kostnadsutvecklingen for
fornyelsebara drivmedel och den paverkan som minskade biljettintdkter under
pandemin 6éverlag har haft pa kollektivtrafikens forutsattningar. Den pagaende
invasionen av Ukraina kommer sannolikt att medfdra stora konsekvenser for
drivmedelskostnader under lang tid framover. Kombinerade insatser for att stddja
framtagande av, och innovationer knutna till fossilfria drivmedel och energikéllor



overhuvudtaget kan darfor vara nodvandiga for att verka for de miljomal som faststallts
av Region Vasterbotten.

Nara samverkan med kommuner och andra aktérer inom lanets kollektivtrafiksystem ar
en forutsattning for ovanstaende. Under planeringsperioden ska verksamheten
samordna insatser for att nd malen i det regionala trafikforsérjningsprogrammet.
Arbetet sker utifran en handlingsplan som tagits fram gemensamt med lanets aktorer
inom kollektivtrafiken. Den gemensamma bestéallningscentralen for serviceresor ska
utvecklas med malsattning att verksamheten ska halla en god kvalitet och uppna en
okad grad av samordning. Utokad samverkan med lanets kommuner skapar underlag for
en hallbar utveckling fér lanets serviceresor.

Ett fortsatt aktivt paverkansarbete for elektrifiering av Tvarbanan &r viktigt for att
mojliggora att persontagstrafiken pa den idag ej elektrifierade delen av Tvarbanan ska
kunna bedrivas med eltag. En Norrtagsstrategi kommer att tas fram, en strategi som ar
av stor betydelse for den langsiktiga utvecklingen av tagtrafiken i norr.

Processen kopplat till beslut avseende fordonsinvesteringar och omfattning av trafik
forutsatter god kommunikation och dialog mellan de fyra dgarna av Norrtag. Region
Vasterbotten kommer att ha en samordnande roll i det arbetet.

Den framtida tagtrafiken har stor betydelse for den regionala utvecklingen, men innebar
samtidigt betydande ataganden fran Region Vasterbotten nar det galler finansiering av
tagtrafik.

Andra utvecklingsinsatser innefattar exempelvis deltagande i SAMAKOLL (Samarbete for
Kollektivtrafikens aterhamtning och maluppfyllelse. Arbete bedrivs tillsammans med
andra aktorer i arbetsgrupper for att verka fér maluppfyllelse inom ett eller flera av
regionala trafikforsoérjningsprogrammets mal. Férsok med Vindeldlvsbussen-konceptet
ar en utvecklingsinsats som skulle innebara en utveckling av buss- och
mobilitetskoncept, samt bussgods som starker lokalt naringsliv och beséksnaring.
Utvecklingsarbete ska dven goras avseende den anropsstyrda allmadnna kollektivtrafiken
for en battre funktionalitet vad géller information och bestallning.

En forandring av dgandet av Norrtag AB har genomforts, dar Region Vasterbotten fran
och med den 1 januari 2022 direkt deldger Norrtag AB (agdes tidigare genom
Lanstrafiken i Vasterbotten AB). Som ett led i 6vertagandet av dgande sa kommer
former for dialog och uppféljning att utvecklas.

Infrastruktur

| némndens uppdrag ingar ansvaret for lanets samlade infrastrukturplanering.
Transportinfrastrukturen ska mojliggora for arbetspendling, kompetensférsorjning av
medarbetare och hog tillganglighet med sa korta restider som majligt. Det ska ocksa
mojliggora for lanet att vara en féregangare i omstallningen till fossilfria gods- och
persontransporter.

Lanstransportplanen anger den strategiska inriktningen for lanets transportinfrastruktur
for perioden 2018 - 2029. Under planeringsperioden sker insatser for att samordna och
folja upp genomférandet av denna tillsammans med Trafikverket. Verksamheten ska
arbeta vidare i samarbetet kring den botniska korridoren for att driva fram
fardigstallandet av hela Norrbotniabanan samt en elektrifiering av tvarstraket.

Sarskilt prioriterat under perioden &r att hantera de utmaningar som
industrietableringarna i norr staller pa en val utbyggd infrastruktur och insatser for att



klara en gron omstallning. For detta behovs goda mojligheter till transport via jarnvag
och sjofart. De stora etableringar som sker, skapar dven majligheter fér sma och
medelstora foretag att vdxa eller etablera sig. En viktig forutsattning ar en val
fungerande infrastruktur for gods- och persontransporter.

Dartill ska verksamheten ha en fortsatt aktiv roll i internationella forum och samarbeten
av betydelse for utvecklingen av lanets transportsystem, sdsom samarbetet for Botniska
korridoren, CPMR:s transportgrupp (Conference of Peripheral Maritime Regions of
Europe) och projektet Trans-Baltic fér hallbara godstransporter i Ostersjbomradet.

Miljo- och klimat

Milj6- och klimat utgor en av hallbarhetsdimensionerna, som tillsammans med de
ekonomiska och sociala dimensionerna ar samverkande och odelbara. Omstallningen till
en cirkular ekonomi ar en forutsattning for att skapa ett hallbart samhélle som Region
Viasterbotten kan bidra till. Sarskilt prioriterat for de riktade insatserna inom omradet ar
att i samverkan med andra genomfora livsmedelsstrategin, i synnerhet de omraden dar
Region Vasterbotten har en utpekad roll, och bidra till férverkligandet av den regionala
skogsstrategin. Den vaxande skogliga bioekonomin ar en tillgang for lanets fortsatta
utveckling, och ett viktigt led i omstallningen mot biobransle. For att framja en hallbar
energiutveckling behover forstaelse finnas for de 6kade energibehoven i norr. Fortsatta
satsningar pa elektrifiering kommer att goras under perioden. Under perioden kommer
namnden vara drivande i arbetet for regional och lokal mobilisering for att hantera
samhallsomsattning till f6ljd av nya investeringar och etableringar i klimatférandringens
spar, ett arbete dar Region Norrbotten och Region Vasterbotten krokar arm.

Samhallsplanering

Under planperioden ska verksamheten starka arbetet och samverkan med kommuner
inom omradet samhallsplanering. Regionen har en samordnande roll och fokus kommer
vara pa att erbjuda stod och kunskap till kommuner och skapa former for
erfarenhetsutbyte mellan kommuner inom VA, avfall, rdddningstjanst, plan och bygg.
Det finns ett behov av att inom ramen fér det som ar regional fysisk planering samordna
samhallsplaneringsfragor bade internt men dven med andra aktoérer i ldnet.

Tillgang till service i hela ldanet

Lanets geografiska forutsattningar, med langa avstand och stora glesbefolkade omraden,
innebar att insatser for forbattrad tillgang till service pa landsbygden ar av stor vikt for
en sammanhallen region. Regionala utvecklingsndmnden har uppdragit till forvaltningen
att ta fram forslag till regionalt serviceprogram. Det regionala serviceprogrammet ska
starka samordningen av olika ekonomiska stdd och insatser som offentliga aktorer
beslutar om, programmet ska dven bidra till starkt samverkan i servicefragor mellan
olika aktorer.

Organisationskultur och arbetsmiljoé

Den viktigaste tillgangen for utveckling ar de ménniskor som bebor en plats. En
avgorande del for att regionala utvecklingsnamnden ska lyckas med sitt uppdrag ar att
medarbetares tid, engagemang, kreativitet och kompetens tas tillvara. For att det ska
ske ska det finnas ett ledarskap och en organisationskultur som framijar tillit, samarbete,
helhetssyn, 6ppenhet, inkludering, nyfikenhet och larande. Det systematiska
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arbetsmiljoarbetet ska fortsatta utvecklas for att astadkomma en god arbetsmiljé och
hoga frisktal. Att utveckla verktyg och arbetssatt for att jobba, kommunicera och
samverka pa distans kommer att vara an viktigare perioden som kommer. Under 2022
kommer ett omfattande forberedelsearbete att genomforas for att avveckla
forvaltningens befintliga lokaler pa Vastra Norrlandsgatan 13, och flytta verksamheterna
till regionhuset for att samlokaliseras med ovriga forvaltningar. Fér att mojliggéra en
sadan lokallésning, dr 6kat distansarbete en férutsattning. De erfarenheter som regional
utvecklingsforvaltning gjort de senaste aren, att utfora sitt uppdrag under pandemi med
de restriktioner som varit, i samverkan och samhandling med en mangd olika aktérer
inom och utanfor organisationen, har rustat forvaltningen val fér att kunna verka pa
distans. Sannolikt kommer omstallning i arbetssatt att ha stor paverkan pa bade
organisationskultur och arbetsmiljo under den kommande planeringsperioden da det &r
ett nytt arbetssatt som infors.

Ett utvecklat arbetssatt for att arbeta pa distans ar aven en viktig forutsattning for det
riktade uppdrag som regionala utvecklingsndmnden har tillsammans med
regionstyrelsen under 2022 fran regionfullmaktige att verka for en 6kad lokalisering till
lanets inlandskommuner, i syfte att stdrka den regionala narvaron.

Samverkan med lanets kommuner for regional utveckling

Samverkan med lanets kommuner for regional utveckling ar av storsta vikt for en
langsiktigt hallbar regional utveckling i Vasterbotten. En ny 6verenskommelse om
samverkan ar under framtagande mellan Region Vasterbotten och lanets femton
primarkommuner. | den nyligen beslutade politiska organisationen f6r kommande
mandatperiod sker en del organisatoriska forandringar for att starka kopplingen mellan
regionfullmaktige och samverkansstrukturen. Regionala utvecklingsnamnden kommer
dven fortsattningsvis att vara en viktig lank i denna samverkanskedja.

Agarstyrning

Stora delar av den verksamhet som bedrivs med koppling till ndmndens uppdrag, sker
via eller i samverkan med de bolag som Region Vasterbotten helt eller delvis ager.
Sarskilt inom kollektivtrafik, kultur och inkubatorverksamhet finns ett flertal bolag som
regionen ar dgare eller deldgare i. Darmed ar en val fungerande och aktiv dgarstyrning
en viktig del i arbetet med flera av namndens mal. En viktig prioritering for kommande
ar ar darfor att tillsammans med regionstyrelsen utveckla den aktiva dgarstyrningen. En
aktiv dgarstyrning innebar hogt stallda ambitioner med att utveckla en god dialog internt
likvdl som externt. Fortsatt arbete med att utveckla former for dialog och samrad med
bolagen och Gvriga agare ar angelaget. En fortsatt hog ambitionsniva forutsatter dock
resursforstarkning, vilket kan innebara att en 6versyn av bland annat ambitionsniva blir
nddvandig kommande period.

Namndens inriktning for kompetensforsorjning

Rekrytering av nya medarbetare till forvaltningen sker till storsta del fran arbetssokande
med utbildning inom samhallsvetenskap. Det finns generellt god tillgang pa arbetskraft
med den utbildningsbakgrunden. Fér manga tjanster inom forvaltningen kravs dock dven
erfarenhet och specialistkompetens inom specifika sakomraden. For dessa tjanster kan
det finnas svarigheter att rekrytera ratt kompetens inom det [6neutrymme som
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forvaltningen kan hantera. Har kan det dven finnas anledning att ta hansyn till andra
faktorer som framjar arbetsgivares attraktivitet.

En viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare, ar mojligheten till ett langsiktigt hallbart
arbetsliv. For att sdkra kompetensforsérjningen 6ver tid, behover forvaltningen darfor
kunna arbeta langiktigt med intern rorlighet och kompetensutveckling for att ta tillvara
medarbetares kompetens. Ett langsiktigt hallbart arbetsliv stéller krav pa Region
Vasterbotten att ha en halsoframjande syn pa arbetsmiljon for att bibehalla och
attrahera ny kompetens. Allt fler undersokningar lyfter fram betydelsen av ett hallbart
arbetsliv dar balans rader mellan arbete och fritid. Detta kan komma att bli an viktigare i
ett framtida arbetsliv med 6kade inslag av distansarbete. De 6kade mdjligheterna till ett
flexibelt arbetsliv som distansarbete och digitalisering erbjuder, staller i sin tur hdga krav
pa en anpassningsbar organisation som férmar att leda, engagera och skapa
sammanhang pa avstand.

Resultatet av 2021 ars medarbetarenkat uttrycker en hog niva av delaktighet och
respektfullt agerande inom forvaltningen, dar chefer uppmuntrar medarbetare till
delaktighet och behandlar medarbetarna med respekt. Betydelsen av att varna och
fortsatta utveckla en sadan organisationskultur med en hog grad av tillit och respekt, ar
av yttersta vikt for att regionala utvecklingsforvaltningen som arbetsgivare ska kunna
havda sig i konkurrensen med andra aktérer om framtidens medarbetare. Andra
framgangsfaktorer ar ett gott samarbete med bland andra Umea universitet och lanets
kommuner.

Intern kompetensutveckling inom prioriterade omraden sasom barnratt i praktiken, och
finansiering inom de europeiska programmen for finansiering av kultur ar behov som
har lyfts av regional kulturverksamhet.

Namndens plan for hallbar ekonomi och prioriteringar av resurser

Det regionala utvecklingsarbetet skapar forutsattningar for kraftfull tillvaxt och 6kade
skatteintakter. For ar 2021 utgor kostnadsbudgeten for regional utveckling, ett av
regionens tva huvuduppdrag, cirka 4 procent av regionens totala budget.

Regionala utvecklingsnamndens verksamhet har olika typer av resurser att anvanda for
att nd uppsatta mal. Det finns bade en basbudget och olika typer av medel som regionen
disponerar alternativt formedlar for att finansiera investeringar och regionala
utvecklingsinsatser som gors av andra. Namndens olika finansieringskallor, utdover
Region Vasterbottens budgetram, bestar huvudsakligen av anslag fran lanets
kommuner, Kulturradet (via kultursamverkansmodellen), Kammarkollegiet och direkta
erbjudanden om statliga uppdrag. Dartill finns mojlighet att ansdka om olika typer av
projektmedel, fran EU och fran nationell niva. Dessa resurser ska samspela och
balanseras mot varandra for att ligga i linje med verksamhetens prioriteringar och ge
forutsattningar for att na sa hog maluppfyllelse som mojligt. Verksamhetens basbudget
har har stor betydelse for tillgangen till externa medel, eftersom bade projektmedel och
statliga bidrag oftast forutsatter nagon form av medfinansiering.

Infér 2022 har budget for verksamhetsstod inom olika omraden (6 mkr) flyttats fran den
regionala utvecklingsforvaltningen. Budget for IT-relaterade kostnader (1 mkr) har ocksa
flyttats.

Det sker en manatlig uppfoljning av det ekonomiska utfallet inom ndmnden for att
sdkerstalla att verksamheten drivs inom givna budgetramar, fanga upp eventuella
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avvikelser och for att kunna vidta atgarder. Forvaltningsledningen och namnden far
regelbundet information om ndmndens ekonomiska stallning.

Budget for kollektivtrafiken

Planeringsforutsattningar for kollektivtrafiken antas arligen av Regionfullmaktige.
Utifran planeringsforutsattningarna for kollektivtrafiken tas Kollektivtrafikplan for
perioden innehallande trafikbestallning for ndstkommande ar fram och beslutas i
Regionala utvecklingsnamnden. Utifran kollektivtrafikplanen och dess bestéllning tar
Lanstrafiken och Norrtag fram budgetar. Budgeten fran bolagen ligger till grund for
Region Vasterbottens anslagsniva for kollektivtrafiken. . Pandemin har skapat
osakerhet kring resandeutvecklingen och resandemonster och budgeteringen har
under de senaste aren baserats pa normalaret 2019, men infér 2023 gors en
bedémning av forvantad resande- och prisutveckling. Forsiktighetsprincipen kommer
att tillampas vid budgetering infér 2023.

Namndens investeringsplanering

Investeringar och avskrivningar sker inom regionstyrelsens forvaltning. Den regionala
utvecklingsforvaltningen har saledes varken budget eller kostnader for avskrivningar.
Den regionala utvecklingsforvaltningen star infor en flytt fran befintliga kontorslokaler,
vilket kan aktualisera behov av investeringar.

Det forekommer att investeringar sker inom ramen for de projekt som férvaltningen
driver, dessa hanteras normalt i sarskild ordning utanfér den ordinarie
investeringsprocessen dar tidsperspektivet ar relativt langsiktigt.

Namnden verkar for att verkstalla ett principbeslut om tilldmpning av 1%-regeln vid om-
och nybyggnation av regionens fastigheter, i samrad med regionstyrelsens férvaltning
dar uppdrag om lokaler/fastighet aterfinns.

Namndens ovriga synpunkter

Regionala utvecklingsndmnden ser det som viktigt att arbetet med Region Véasterbottens
styrmodell fortsatter och leder till en 6kad tydlighet nar det galler hur olika strategier
och andra styrdokument i organisationen forhaller sig till verksamheten och till
varandra. Har bor sarskilt den regionala utvecklingsstrategins roll som styrdokument for
Region Vasterbotten lyftas fram och tydliggoras.

Regionala utvecklingsnamnden ser det dven som viktigt att aktivt delta i

regiondvergripande utvecklingsprocesser i ett tidigt skede for att bidra med ett regionalt
utvecklingsperspektiv.
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Bilaga
Regionens hel- och deldgda bolag — bolag vars verksamhet har en
hemvist inom regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade

Nedan redogors for utmaningar, mojligheter, prioriterade insatser och effekter av
pandemin pa kort och lang sikt som lyfts av de bolag som Region Vasterbottens dger helt
eller delvis i samband med regionala utvecklingsndmndens bolagsdialoger hosten 2021.
Har bor dock noteras att dessa bolagsdialoger genomforts med bolag dar dgarandelen
overstiger 20 procent.

AC-Net Externservice AB

Effekterna av pandemin har framfoérallt resulterat i 6kat efterfragan fran flera av
bolagens operatdorkunder. Svarigheter att genomfroa fysiska moten har forsvarat for att
mota kunder och leverantorer. De samhallskritiska aspekterna med kommunikation
kommer den kommande aren belysas allt mer. Da kommunikation pa flera satt kommer
bli en nyckel till bland annat kompetensférsorjning, effektivisering och samhallsservice
mm. Drift och sdkerhetsfragor kan komma bli mer aktuella pa grund av exempelvis nya
applikationer dar bandbredd och kommunikation ar kritiskt. Externservice bedémer
dven att regionnatet kommer nyttjas till fler anvandningsomraden. Under den
kommande planeringsperioden véntas fler svartfiberforfragningar i samband med att 5G
rullas ut. Drift och sdkerhet kommer att bli alltmer viktigt, och stalla krav pa
driftsamverkan och sakerhetsfragor. De stora industrietableringarna i regionen kan dven
komma att driva nyttjandet av regionnatet. Under 2021 6kade elkostnaderna, de
kommande aren finns ett behov av att hantera vidarefakturering av el pa ett
systematiskt och kvalitativt satt. Nya typer av nyttjandeomraden av regionnatet bedéms
kunna 6ka bolats intdkter. A andra sidan kommer behovet av att rusta sig i drift- och
sakerhetsfragor sannolikt 6ka bolagets kostnader.

Prioriterade insatser i verksamheten ar att
- Hoja anvandandet av regionnatet for att pa sa vis bidra till regional utveckling
- Delta och bidra i regionala utvecklingsprojekt dar natverkskommunikation

behovs

- Anpassa verksamheten efter kommande lagar och relger kopplat till drift och
sdkerhet

- Driva forséljning och affarer till de kommunala stadsnaten och energibolagen,
samt

- Skapa en val fungerande driftslosning fér kommande behov.

AC-Net Internservice AB

| samband med 6kat distans- och hemarbete under pandemin, har anvandandet av
regionnatet 6kat, med foljd att flera kommuner 6kat sina bandbredder. Tillgang till
internet och kommunikationstjanster har blivit alltmer samhallskritiskt, vilket bekraftar
vikten av att kunna sakerstalla drift och funktion. Pa 3-4 ars sikt, behover en
driftslosning for regionnitet kvalitetssikras. Okat fokus pé drift- och sdkerhetsarbete
kan vantas. Ett nytt aktivt regionndt med hog kapacitet maojliggor for ett dkat
anvandande av regionnatet. Pa 3-4 ars sikt ar AC-Net Intenrservice dven radgivande
inom drift- och sakerhetsfragor fér kommunernas bredbandsverksamheter.
Ekonomiskt sett, kan ett 6kat anvdndande av regionnatet de kommande aren ha en
positiv inverkan pa bolagets omséttning.
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Bolaget kan dven komma att behova investera i drift- och sdakerhetskompetens livdl som
driftlésning med bolaget AC-Net Externservice AB.

Prioriterade insatser i verksamheten ar att
- Erbjuda drift och sdakerhetsstod till kommuner och Region Vasterbotten
- Utifran bolagets drift- och sdkerhetsanalys minimera risker och sarbarhet i
regionnatet och dess noder
- | storre utstrackning samverka med Region Vasterbotten gallande digitala
utvecklingsprojekt

Almi Féretagspartner Nord AB

Almi Nord paborjade innan pandemin ett arbete med att kunna erbjuda upplevelser pa
samma satt digitalt som fysiskt. Almi har darmed kunnat bibehalla och i vissa avseenden
utokat sin service till féretag runtom i bolagets upptagningsomrade. Behovet av
finansiering var i inledningsskedet av pandemin av karaktaren sakerstalla likviditet i
foretagen for att numera handla om satsningar och investeringar for framtiden. Detta
har medfort ett hogre tryck och efterfragan pa Almi Nords erbjudanden. Majligheterna
ar stora med alla etableringar och satsningar som gors i regionen och dar Almi Nords
erbjudanden passar val in. Utmaningar ar att, givet tillgangliga resurser, att hinna med
den efterfragan som finns pa tjanster och finansiering.

Pa langre sikt handlar det om for Almi Nord att fortsatta vara relevanta utifran de
eventuella nya behov som uppstar.

Pa sikt handlar det dven om att méta upp alla de satsningar som gors i bade
Vasterbottten och Norrbotten. En tat dialog med region, naringsliv, kunder och
samarbetspartners ar av vikt. Almi har vidare en uttalad ambition att verka for storre
mangfald i féretagande. En utmaning att hantera ar att verksamheten finansieras dela v
driftsanslag, dels av projektanslag, vilket innebar en viss osdkerhet for de kommande
aren.

Prioriterade insatser i verksamheten ar

- Fordjupat fokus pa hallbarhet i form av intern kompetensforsorjning sa att Almi
Nord &r en sjélvklar partner i hallbarhetsfragan for vara foretag i regionen
framover. Manga foretag vill inte bara leva upp till en hygienniva avseende
hallbarhet utan de facto gora skillnad. En positiv riktning dar det dock kan
behdévas hjalp och vagledning for foretagen de kommande aren.

- Finansiering till féretag. Nar den initiala, ekonomiska, krisen under pandemin
avtagit ser Almi Nord att investeringsviljan i Vasterbotten 6kat och framtidstron
ar god. Foretag, saval nya som etablerade, region kommer ha stort behov av
finansiering de kommande aren i regionen. | takt med att bankers narvaro ute i
kommunerna minskar kommer Almi Nord sannolikt att spela en &n storre roll i
radgivning kring finansiering framover.

- Samverkan. Med alla satsningar som gors 6kar kraven pa oss och alla andra i
foretagsframjarsystemet att samverka for vara féretags basta. Hjulen snurrar
fortare och fortare och det finns en risk att foretag, organisationer, myndigheter
etc. springer pa samma adrenden fran olika hall vilket kan ineffektivisera och
skapa otydlighet. Fér Almi Nord ar samverkan med alla parter som har till
uppdrag att framja naringslivet i Vasterbotten av stor vikt.
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Bussgods i Norr AB

De kortsiktiga effekterna av pandemin har paverkat bolaget i termer av minskad
omsattning, hog sjukfranvaro och minskade mojligheter att etablera kundrelationer. Pa
lite langre sikt, bedoms en 6kad distanshandel och 6kad digitalisering kunna féra med
sig 6kade mojligheter till framtida affarer och service nar manniskor bosatter sig i
glesbygd. Pa sikt finns daven forhoppning om att gemensamt bussgodsbolag dar dven
Vasternorrland valjer att gd med — det sulle ge tillvaxt och skapa nya mojligheter att
utveckla bolaget. Under den kommande planeringsperioden finns forhoppnign om att
generera vinst for att skapa buffert for framtida investeringar.

Fran Bussgods i Norr ser man att dgarbolag, kommuner och regioner i
verksamhetsomradet tillsammans behover skapa en strategi for kombinerad mobilitet i
kollektivtrafiken (person/gods/annat).

Prioriterade insatser i verksamheten ar

- Utredning och satsning pa ny/uppdaterad It-plattform for bolaget.

- Att antalet godsbarande linjer inte minskar utan 6kar i antal.

- Att antalet godsbussar inte minskar i verksamhetsomradet.

- Att kommuner och regioner har en strategi for hur busstationerna i vart
verksamhetsomrade skall nyttjas fér bade kollektivtrafik och andra
kommunala/regionala uppdrag

- Att det skapas samsyn av fordelning av Bussgods avrakning till lanstrafikbolagen
mellan regioner och kommuner, da detta i nuldget ofta ar en diskussionspunkt
vid uppréatthallandet av linjelagd trafik i kommunerna

Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Resandemonster har forandrats till foljd av pandemin, och kommer att paverka
kollektivtrafikens utbud i framtiden, och sannolikt medfdra anpassningar av trafiken.
Dels kan det innefatta flexibla biljetter, men dven atgarder som syftar till att 6ka kanslan
av trygghet i kollektivtrafiken.

2022 I6per trafikavtal ut, som behover forlangas. Prisutveckling vad géller drivmedel har
lyfts som en fraga som tillsammans med osédkra intdktsprognoser skapar stor osakerhet.
For att uppratthalla fortroendet for kollektivtrafiken ser bolaget att trafikutbudet
behdéver behallas pa dagens niva, men det dr osdkert om bolagets finansidrer — som
utgors av lanets kommuner och Region Vasterbotten — kommer att ha ekonomiska
resurser for detta.

Lanstrafiken i Vasterbotten har dven 6vertagit verksamheten kring den gemensamma
bestillningscentralen for samhallsfinansierade resor. Atta av lanets kommuner var
anslutna 2021.

Pa 3-4 ars sikt har utmaningar identiferats med att stalla om kollektivtrafiken till delvis
nya resandemonster. Det finns ekonomiska svarigheter med att gora stora forandringar
inom ramen for befintliga trafikavtal.

Bolaget 6nskar att det fanns medel for olika typer av utveckladen projekt inom omraden
som "mobility as a service” och kollektivtrafik “on demand”.

En annan fraga infér framtiden ar kopplad till den gemensamma bestallningscentralen,
dar man skulle 6nska fler anslutna kommuner for optimal samordning i lanet. Beslutet
ags dock av respektive kommun.
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Lanstrafiken i Vasterbotten, som dgare av Bussgods i Norr AB, har dven fort dialog med
Viasternorrland om att inga i bussgodsbolaget. Framtiden ar dock oklar &nnu i denna
fraga.

Infér den kommande planeringsperioden ar kostnaden for drivmedel en svar ekonomisk
utmaning att hantera. De 6verprovningar som gjorts av trafikupphandlingar under 2021
medfor stor osdakerhet om trafikkostnaderna dven pa langre sikt.

En annan framtidsfraga som lyfts ar knuten till starten for persontrafik langs
Norrbotniabanan — det kommer att innebara behov av att stdlla om den trafik som
erbjuds via Lanstrafiken i Vasterbotten. Oklart hur detta kommer att paverka regionens
kostnader for den samlade kollektivtrafiken.

Prioriterade insatser i verksamheten ar

- Uppratthalla dagens utbud av kollektivtrafik i lanet, dvs inga nedskarningar pa
grund av besparingsskal

- Genomfodra en djuplodande analys 6ver hur resenarerna upplever dagens priser
och produkter sa att vi kan erbjuda marknadsanpassade, mer flexibla produkter
som lockar fler till kollektivtrafiken

- Utreda mojligheten att erbjuda bokningsbara platser pa de langre linjerna, vilket
skulle kunna vara ett steg mot kollektivtrafik “on demand” som kan leda till
battre tillganglighet i kollektivtrafiken och hégre nyttjande av den allmanna
kollektivtrafiken av personer som idag anvander sjukresa eller fardtjanst.

- Digitaliseringen skapar nya forutsattningar — bolaget vill ga mot att fler och fler
véljer att kdpa biljett i var app, sa att hanteringen ombord kan minimeras. Pa
sikt kanske inte ha nagon forsaljning ombord i stadstrafik och enbart
enkelbiljetter i regiontrafiken. Detta skapar en snabbare och effektivare
kollektivtrafik som gor att fler valjer den i stallet for bilen.

- Infrastrukturen behover byggas ut och anpassas sa mer kollektivtrafik i lanet kan
elektrifieras

Norrbotniabanan AB

En stor utmaning ar att sa snabbt som mojligt komma sa langt i planering och
produktion av Norrbotniabanan att hela projektet realiseras. Kommer kommande
riksdagsval ge upphov till liknande parlamentarisk situation som uppstod sist, vilken
paverkan ka processer hos andra berérda myndigheter ha pa Norrbotniabanan, etc.

Den stora utmaningen infor framtiden ar det finansiella upplagget for hela
Norrbotniabaneprojektet. | vilken utstrackning kommer stéd fran EU beviljas, kommer
medfinansiering krdvas av berérda kommuner och regioner, och sa vidare.

Prioriterade insatser i verksamheten:

Norrbotniabanan ABs huvuduppgift ar att foretrada berérda kommuner och regioner
med fokus pa finansiering. Nagon éverenskommelse om ansvarsfordelning mellan staten
och kommunerna/regionerna i det fortsatta arbetet finns fér ndrvarande inte utan
kommer sannolikt att faststallas under kommande ar. Férutom det sjalvklara i att alla
dessa parter kommer att ha ett gemensamt intresse och ansvar for att méta omvarldens
krav i olika avseenden sa kommer en sadan éverenskommelse forhoppningsvis att
klarldagga vem av parterna som det primdra ansvaret i olika avseenden.
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Norrlandsoperan AB

Under pandemin har Norrlandsoperan pa ett strategiskt satt arbetat fokuserat med ett
digitalt utbud. Férhoppningen ar att detta pa langre sikt ska innebara att
Norrlandsoperan har ett betydligt mer profilerat och professionellt digitalt utbud. En
digital strategi har tagits fram. Flertalet rekryteringen pagar, alternativt kommer att
goras for att ersatta vakanta platser.

Pa lite langre sikt 4r malet att Norrlandsoperan ska vara Sveriges ledande spelplats for
nyskapande scenkonst, en nationalscen. Organisationsforandring for att battre ta tillvara
resurser och effektivisera verksamheten planeras ocksa for. Samt att skapa en
[ampligare och mer koordinerad regional verksamhet.

En utmaning som patalas ar dels att genomféra verksamhet som fatt pausa under
pandemin, det finns dven ett stort beohv av 6nedkningar for orkestermusiker samt
personal pa scenteknik och tillverkande avdelningar som inte ar majliga att hantera
inom befintlig budget.

Pa sikt behover dven den tekniska utrustningen ses 6ver och férnyas for att erbjuda
gastande regissorer, scenografer och ljusdesingers en teknisk utrustning som haller
samma standard som andra opera- och scenkonsthus i Sverige och Europa.

Prioriterade insatser i verksamheten:
- Tydligare profilerad verksamhet och inriktning fér hela Norrlandsoperan
- Fler nationella och internationella samarbeten med opera- och scenkonsthus,
naringsliv och universitet.
- Rekryteringar till orkestern
- Tydligare och mer koordinerad regional verksamhet
- Effektivisera verksamheten — se 6ver produktionsvolymer och organisation

Norrtag AB

Pandemin med dess konsekvenser for resandeutvecklingen, har inneburit minskade
biljettintakter under en langre tid. En osdker resandeutveckling medfér dven negativa
effekter for framtida upphandlingar. Parallellt med detta sker en stor
samhaéllsomvandling i norra Sverige, som kommer att innebéra stor efterfragan pa
kompetens, inflyttning och goda forutsattningar for resor kopplat till arbetet.

Det finns dven utmaningar férknippade med tunga underhallsatgarder som i sig innebar
utmanignar att kunna kéra all tagtrafik som planerat.

Bland de framtida utmaningar som bolaget patalar, finns osakerhet i resandeutveckling
pa sikt. Hur kommer regionernas finansiering av tagtrafiken i norra Sverige att se ut?
Vilka ska finansiera Norrbotniabanans trafik — hur manga turer ska erbjudas och med
vilka fordonstyper? Planering av tagtrafik med eventuell start ar 2030 kraver flera ars
planering och framférhallning.

Vad géller ekonomi patalades vid bolagsdialogen dven pagaende forhandlingar med
operatdren om ekonomiska konsekvenser av pandemin. Fragetecken fanns kring statens
ersattning av intaktsbortfall till regionala kollektivtrafikmyndigheten.

Infor ar 2025 ska ett nytt operatdrsavtal tas fram.

Prioriterade insatser i verksamheten:
- Enfortsatt utveckling av tagtrafiken och kollektivtrafiken som helhet for att
matcha behovet av kompetensférsorjning i norra Sverige
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- Utveckling av Norrtag som samarbetspart och del av arbetet med regional
utveckling och naringslivets hallbarhetsarbete.

- Okad resiliens och robusthet mot klimatférandringens effekter pa
infrastrukturen och fordon.

- Fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet

Skellefted museum AB

Under pandemin har Skellefted museum utvecklat verksamheten dven under en tid nar
den publika delar varit stangda. Infor de kommande aren ser museet dver den
langsiktiga organiseringen av museet dels mot bakgrund av pensionsavgangar, men dven
vilken organisering som lampar sig bast for framtiden. De ndrmaste aren kommer en ny
basutstallning invigas, forvantningar finns om att detta kommer att generera fler
bestkare men dven stddja den pedagogiska verksamheten for framforallt barn och unga.
Museum Anna Norlander flyttar in i Sara kulturhus. Pa nagra ars sikt kommer dven
verksamheten att fordandras i kombination med Prisman — malet ar att genom Prisman
na ut med samtidskonst i hela regionen.

Pa lite langre sikt kommer man att behova hitta en vag framat mellan utvecklande
verksamhet och bibehallandet av viktig museal kdrnverksamhet.

Bland ekonomiska utmaningar fér framtiden innefattas forestaende hyreshdjningar.
Dessa hyreshdjningar hdanger dven samman med en eventuell flytt av museimagasinen
som kan ha véasentlig ekonomisk paverkan.

Potentiellt kan detta dven paverka hela museets verksamhet, och fragan ar angeldgen
att hantera fran dgarnas sida.

Prioriterade insatser i verksamheten:

- Nordana — Hur museet ska agera utifran de utredningar kulturenheten foretar
sig for omradet.

- Digitala forvantningar — 6kad narvaro pa sociala medier, jobba
avdelningsévergripande

- Spelsatsning

- Sara kulturhus — hur det paverkar museets verksamhet och MANs verksamhet
(Prisman)

- Skellefted vaxer — museet arbetar pa att skapa okad tillgdnglighet t.e.x pa
webben med fler sprak. KMV férvantas fa fler uppdrag

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Museet har under pandemin kortsiktigt fatt hantera samverkan och samarbeten som
pausats, och minskade intakter. Genom 6kad digitalisering har samlingar kunnat
tillgangliggoras. Infér den narmsta framtiden handlar utmanignarna om att synliggéra de
samlingar som star i magasin, tillskapa visningshallar och ha en god samlingsférvaltning.
Det finns ett 6kat intresse for skogliga fragor och urfolksfragor, viktiga strategiska moten
har hallits med Nordiska museet. Fortsatt arbete med skogen som ett nationellt intresse
kopplat till museiverksamheten.

Infor framtiden handlar det om att tillskapa finansiering for att sédkra upp en god

samlingsforvaltning, men aven tillskapa tillbyggnad av en visningshall for tillfalliga
utstdllningar samt magasinerade samlingar.
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Vad galler drift av sjdlva omradet runt Skogs- och samemuseet, finns utmanignar
gallande en god samlings- och fastighetsforvaltning, samt att personella resurser kravs
for att kunna arbeta med utmaningarna.

Prioriterade insatser i verksamheten:
- Skogens alla varden i samtid och framtid bade nationellt och internationellt.
Skogen som en hallbar resurs.
- Finna fler externa finansiarer, jobba i samverkan regionalt, nationellt och
internationellt.
- Forvalta och utveckla omradet, Gammplatsen, som beséksanlaggning.

Vasterbottens museum AB

Museet paverkades tidigt under pandemin som arbetsplats, inte minst sett till den
psykosociala arbetsmiljon. En annan effekt var den aterkommande omstallningen da
Vasterbottens museum antingen stangt ned eller ateroppnat verksamheten. Det har
dven inneburit att verksamheter skjutits fram, planerats om, stallts in. De langsiktiga
konsekvenserna av pandemin aterstar att se. Under pandemin har dven en digital
omstallning paskyndats, nagot som i forlangningen kommer att inneb&ra behov av
resurser/kompetens att fortsatta utvecklingen med.

Pa lite langre sikt utgor efterfragan och behov av museets verksmahet
framgangsfaktorer. Verksamheten behovs for fria kulturaktorer, foreningar, akademi
och andra samarbetsparter.

Det finns behov av att genomféra satsningar pa nya publika akriv och ett langsiktigt
underhall for friluftsmuseet Gammlia.

Att manga satsningar har fatt skjutas fram, innebar att museet fran och med 2022
kommer att ha 6kade kostnader. Dialog om dkade anslag till museet och de ekonomiska
behoven fér museets satsningar 6nskas.

Prioriterade insatser i verksamheten:

- Nya arkivlokaler for att klara av att bevara och tillgangliggora kulturarvet, detta i
samverkan med Folkrérelsearkivet, Foretagsarkivet och den statliga
myndigheten Isof (Institutet for sprak och folkminnnen)

- Mer resurser till friluftsmuseet Gammlia sa att vi klarar langsiktigt underhall och
samtidigt kan bedriva en bred och relevant publik verksamhet.

- Nya relevanta kulturhistoriska utstallningar som 6kar forstaelsen av det
Vasterbotten som museet ska beratta om och som ar anvandbara i museets
arbete med skolan.

- Battre forutsattningar att klara den digitala omstéallningen for att kunna erbjuda
ett brett digitalt utbud parallellt med museets 6vriga verksamhet.

- Bibehalla museet som attraktiv arbetsplats och sikra att framtida
kdarnkompetenser finns i museet.

Vasterbottensteatern AB

Coronapandemin har fatt avgorande konsekvenser fér scenkonsten, dar férlorade
biljettintakter och férandrade publikbeteenden fortsatt kommer att drabba branschen.
Installda forestallningar och 6kad digitalisering andrar hur publik tar del av
arrangemang, vilket kan fa langsiktiga effekter pa efterfragan av scenkonst.
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Vasterbottensteaterns verksamhet ar nu inrymd i Sara Kulturhus. Infér framtiden
behdéver hallbara strukturer skapas for snabba omstallningar pa scenen, och dven
stravan att bibehalla och utveckla den konstnarliga profilen.

Vad géller behov av satsningar lyfts permanent stod for Nordiskt berdttarcentrum
inlusive den arliga Berattarfestivalen — berattandet har alltid varit starkt pa
Vasterbottensteatern. Personell sdval som materiall resursforstarkning for att skapa en
smidig arbetsprocess i Sara Kulturhus har ocksa identifierats.

Prioriterade insatser i verksamheten:

- Konstnarlig utveckling - Att hitta satt att skapa oférglémliga teaterupplevelser
trots de begransningar som nu finns

- Digitalisering - For att kunna fa till en bra digitalisering kravs personella resurser,
kompetensutbildning och utrustning.

- Hallbarhet - Att arbeta pa flera stallen samt fa till utékade turnéer innebar
okade transporter dar det blir viktigt hur dessa transporter genomférs. Den
langsiktiga hallbarhet som vi arbetar med just nu handlar ocksa om en tydlighet
och struktur i organisation och produktion

- Turnéverksamhet - om VBT skall kunna turnera mera maste de regionala
lokalerna rustas upp, teatern maste ges mer stod for turnékostnader och det
regionala arrangorskapet starkas.

Utover de bolag som ovan redovisats, sa finns det ett behov av att infér kommande
budgetprocess se 6ver en indexupprakning avseende Uminova Innovation AB och Umea
Biotech Incubator. Region Vasterbotten ar deldgare av bada dessa bolag, dar ett
uppdragsavtal ligger till grund. Oversyn av uppdragsavtal pagar.
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Aterkopplingsrapport
Planeringsforutsattningar 2023-2026

Kollektivtrafikutskottets inspel

Rapport for aterkoppling pa regionsttyrelsens
planeringsforutsattningar

Namndens ska i denna rapport lAmna synpunkter och/eller férslag till férandringar i regionstyrelsens
planeringsforutsattningar. Nar rapporten senast ska vara regionstyrelsen tillhanda framgar av tidplanen i
planeringsforutsattningarna och den ska da vara behandlad i namnd. Rapportering ska géras under
nedanstaende rubriker. Namndens rapport kommer bilaggas som information i tjansteskrivelsen till
Regionfullmaktige vid beslut om Regionplanen.

Namnden bidrag till fullmakiges mal och uppdrag

Regionfullméaktige har faststallt mal for mandatperioden (se Planeringsférutsattningar kapitel 2).

De 6vergripande malen &r satta inom varje enskilt malomrade; Hallbart samhalle, God och jamlik halso-och
sjukvard, Jamlik och attraktiv region. Nedan redogér namnden fér hur den under planeringsperioden avser att
bidra till dessa 6vergripande malomraden.

Kollektivtrafikens bidrag till det 6vergripande malomradet Hallbart samhalle sker genom
att den kollektivtrafik som Region Vasterbotten finansierar utformas i enlighet med de
av Region Vasterbotten uppsatta miljomal. Genom utformningen av kollektivtrafiken sa
att den ar attraktiv och tillgénglig sa bidrar den till 6verflyttning till och 6kad anvandning
av hallbara fardsatt.

Kollektivtrafikens bidrag till det 6vergripande malomradet God och jamlik halso- och
sjukvard sker genom att den kollektivtrafik som Region Vasterbotten finansierar
mojliggdr resor mellan regionens sjukhus. Utvecklad trafik till och fran Lycksele lasarett
och inlandskommunerna saval som till/fran Umed mojliggor 6verflyttning till hallbara
transportsatt samt forbattrar tillgdngligheten for medborgare. Utveckling av den
Gemensamma bestallningscentralen for serviceresor sker med malsattning att
verksamheten ska halla en god kvalitet och uppna en 6kad grad av samordning. Utokad
samverkan med lanets kommuner skapar underlag for en hallbar utveckling for lanets
serviceresor.

Kollektivtrafikens bidrag till det 6vergripande malomradet Jamlik och attraktiv region
sker genom att kollektivtrafiken och uppdrag kopplat till gemensam bestallningscentral
for serviceresor skapar forutsattningar for att leva och bo i lanets olika delar.
Kollektivtrafiken binder samman lanet vilket bidrar till att skapa goda forutsattningar for
lanets invanare att kunna arbeta, utbilda sig och ta del av vard och samhallsservice samt
kunna resa pa fritiden. Kollektivtrafiken bidrar till kompetensforsorjningen i
Vasterbotten.

Ett fortsatt aktivt paverkansarbete for elektrifiering av Tvarbanan ar viktigt for att
mojliggbra att persontagstrafiken pa den idag ej elektrifierade delen av Tvarbanan ska
kunna bedrivas med eltag.



Barande for samtliga malomraden ar samverkan och samspel med Vasterbottens
kommuner, dels utifran myndighetsansvar for kollektivtrafiken, dels for att
kollektivtrafikens betydelse for lanets kommuner skapar behov av ett gemensamt
utvecklingsarbete for att skapa forutsattningar att uppna regionens évergripande
malomraden.
Regionfullmaktige har antagit Regionalt trafikforsorjningsprogram for Vasterbottens lan
2020 — 2025. Trafikférsorjningsprogrammets fem malomraden omfattar
- en 6kad marknadsandel for kollektivtrafiken
- en Okad andel fordonskilometer sker med férnyelsebara drivmedel
- en bibehallen eller utvecklad tillgang till kollektivtrafik mellan lanets
kommuncentrum och till och fran strategiska knutpunkter i norra Sverige
- en kollektivtrafik som ar tillganglig for de flesta personer med
funktionsnedsattning
- en prissattning som gor att kollektivtrafiken ar attraktiv och tillganglig for olika

grupper.

Arbete for maluppfyllelse av malen i Trafikférsorjningsprogrammet innebér bidrag till
maluppfyllelse inom Region Vasterbottens dvergripande malomraden.

Namndens utvecklingsinsatser och planerade
verksamhetsforandringar

Nedan redogér namnden for vilka utvecklingsinsatser och planerade verksamhetsférandringar man avser
genomféra under planeringsperioden.

For att uppna malen i antaget Regionalt Trafikforsorjningsprogram sa sker arbete enligt
handlingsplanen SAMAKOLL (Samarbete for Kollektivtrafikens Aterhamtning och
Maluppfyllelse) 2022 — (2025). Handlingsplanens arbete sker i arbetsgrupper som har
fokus pa maluppfyllelse inom ett eller flera av trafikforsérjnings-programmets mal.
Handlingsplanen revideras arligen for att innehall och aktiviteter ska kalibrera mot
progress i arbetet och for att dven beskriva vilka arbetsgrupper som &ar aktiverade.

En forandring av dgandet av Norrtag AB har genomforts per 2022-01-01. Region
Vésterbotten dr darmed direkt deldgare av Norrtag AB. Det forandrade dgandet pakallar
utvecklad kontinuerlig dialog med Norrtag. Genom det direkta deldgandet av Norrtag AB
ar Region Vasterbottens inflytande 6ver bolaget starkt och rapportering och uppféljning
forenklad och fortydligad.

Forstarkt samverkan mellan de fyra nordligaste lanens kollektivtrafikmyndigheter och
bolag i gemensamma intresseomraden sasom exempelvis system och deras forvaltning
skapar grund for gemensam utveckling till gagn for lanen och kollektivtrafikens
resenarer.

Forsok med Vindeldlvsbussen-konceptet ar en utvecklingsinsats som Kollektivtrafik-
utskottet ser skulle innebara en utveckling av buss- och mobilitetskoncept samt
bussgods som starker lokalt ndringsliv och besdksnaring. Genomférande planeras ske i
projektform med viss kontant medfinansiering fran Region Vasterbotten.

Utveckling av den anropsstyrda allmanna kollektivtrafiken, ringbilarna for att forbattrad
funktionalitet avseende bland annat information och bestéllning.



Namndens inriktning for kompetensforsorjning

Nedan redogdr namnden for hur den avser att arbeta med att sékra kompetensférsorjningen under
planeringsperioden.

Kollektivtrafikutskottet har inga planerade insatser for kompetensférsorjning.

Namndens plan for hallbar ekonomi och prioriteringar av resurser

Nedan redogér namnden for hur den under planeringsperioden avser att sékerstalla att man nar ekonomisk
balans och bedriver sin verksamhet inom tilldelade medel.

Planeringsférutsattningar for kollektivtrafiken antas arligen av Regionfullmaktige.
Utifran planeringsforutsattningarna for kollektivtrafiken tas Kollektivtrafikplan for
perioden innehallande trafikbestallning for ndstkommande ar fram och beslutas i
Regionala utvecklingsnamnden. Utifran kollektivtrafikplanen och dess bestéllning tar
Lanstrafiken och Norrtag fram budgetar. Budget fran bolagen ligger till grund for Region
Viasterbottens anslagsniva for kollektivtrafiken.

Norrtagsstrategin har stor betydelse for den langsiktiga utvecklingen av tagtrafiken och
dess finansiering. Processen kopplat till beslut avseende fordonsinvesteringar,
trafikomfattning kraver val utvecklad kommunikation och dialog mellan dgarna av
Norrtag. Vasterbotten har ombetts att vara samordnande avseende de beslut som
behover fattas av Norrtags finansiarer. De beslut som kommer att fattas avseende den
framtida tagtrafiken &r av stor betydelse bade fér den regionala utvecklingen, men
innebar dven betydande ataganden fran Region Vasterbotten avseende finansiering av
tagtrafik. En god intern forankring behover finnas for att tillférsdkra en langsiktigt
hallbar utveckling av tagtrafiken.

Effekterna av Covid-19 pandemin skapar fortsatt osdkerhet kring hur resandeutveckling
och resandemonster ser ut 2023. | dialog med mellan Lanstrafikbolaget och Region
Vésterbotten sa sker budgetering av intdkter utifran gemensamma analyser.
Utvecklingen av drivmedelspriserna kommer om de fortsatt ligger kvar pa samma niva
att innebara 6kade kostnader for trafiken. Detta kan skapa mojligheter till en
overflyttning fran bil till kollektivtrafik, men detta férutsatter att produkten och
prissattningen beddms attraktiv i jamforelse. Detta tydliggor ytterligare vikten av ett
aktivt arbete med priser och produkter som kommer att initieras under 2022.

Namndens investeringsplanering

Nedan kan namnden kommentera investeringsplanen i planeringsforutsattningarna. Namnden ska kommentera
investeringsplanens effekt pa driftboudgeten och om underskott befaras, hur man avser att sakerstalla att
investeringsplanens effekter ryms inom tillgangligdriftbudget.

Lanstrafiken i Vasterbotten ska for att sdkerstalla god planering infér kommande
investeringar ta fram en investeringsprognos for bolaget. Vid framtagande av
investeringsbudget 2023 kommer dven prognos for 2024 och 2025 att tas fram.

Namndens ovriga synpunkter

Nedan kan namnden lamna 6vriga synpunkter pa regionstyrelsens planeringsférutsattningar

Regionfullmaktiges beslut om férandrad organisation innebar att kollektivtrafikutskottet
upphor fran och med 2023 och att regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott
ersatter kollektivtrafikutskottet i beredningen infor regionala utvecklingsnamnden.
Utifran kollektivtrafikens betydelse inom manga av de maluppfyllelse av RUS och



Regionplan 6nskar utskottet lyfta vikten av att den beredande funktion som nu 6vertas
av arbetsutskottet sker pa ett sddant satt att kollektivtrafikfragorna forvaltas val.



Aterkopplingsrapport
Planeringsforutsattningar 2023 — 2026

Kulturutskottet

Rapport for aterkoppling pa regionstyrelsens
planeringsforutsattningar

Namndens ska i denna rapport lamna synpunkter och/eller férslag till forandringar i regionstyrelsens
planeringsforutsattningar. Nar rapporten senast ska vara regionstyrelsen tillhanda framgar av tidplanen i
planeringsforutsattningarna och den ska da vara behandlad i namnd. Rapportering ska géras under
nedanstaende rubriker. Namndens rapport kommer bildggas som information i tjansteskrivelsen till
Regionfullméktige vid beslut om Regionplanen.

Namnden bidrag till fullmaktiges mal och uppdrag

Regionfullméktige har faststallt mal for mandatperioden (se Planeringsforutsattningar kapitel 2).

De 6vergripande malen &r satta inom varje enskilt malomrade; Hallbart samhalle, God och jamlik halso-och
sjukvard, Jamlik och attraktiv region. Nedan redogér namnden for hur den under planeringsperioden avser att
bidra till dessa 6vergripande malomraden.

Kulturutskottet bidrar till fullméaktiges malomrade Hallbart samhalle;

e Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt
aktivt kultur- och féreningsliv
e Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Region Vasterbotten ska genom helhetssyn, initiativtagande och strategisk
medfinansiering bidra till fornyelse, mangfald och utveckling av kulturverksamheter och
kulturprojekt. Region Vasterbotten ska ocksa bidra till maluppfyllelsen av de regionala
kulturpolitiska malen genom kulturverksamheter i férvaltning och kulturbolag som Region
Vasterbotten ar delagare i, 6vriga regionala kulturverksamheter som far anslag fran Region
Vasterbotten och genom strategisk projektfinansiering.

Till det kommer att Region Vasterbotten har ansvaret for att fordela det statliga och
regionala anslaget till regional kulturverksamhet i lanet. De statliga medlen regleras i
Forordning (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet.
Kvantitativa och kvalitativa redovisningar gors arligen for de regionala kulturverksamheter
som ingdr i kultursamverkansmodellen via kulturdatabasen. | redovisningarna foljs
verksamheternas utvecklingsomraden och kulturplanens insatsomraden upp. Underlagen
sammanstalls av Region Vasterbotten till Kulturradet i enlighet med géllande férordningar
och riktlinjer.

Region Vasterbotten har ett sarskilt ansvar for det som i planen kallas insatsomraden,
dessa omraden éar de viljeriktningar som politiken beslutat om att den regionala kulturen
ska verka for. Ett insatsomrade omfattar aldrig enbart en aktor utan utgérs av ett behov
som flertalet malgrupper eller aktérer identifierat och gemensamt ansvarar for att bidra till.
For att kunna driva kulturutvecklingen i antagen riktning behdver Region Vasterbotten vara
ledande eller samordnade inom vissa omraden, sarskilt félja upp, synliggora och verka for
externa resurser inom andra. Detta synliggors i nedanstaende aterkoppling rorande;
utvecklingsinsatser och verksamhetsférandringar, inriktning for kompetensforsérjning samt
plan for hallbar ekonomi och prioritering av resurser.



Namndens utvecklingsinsatser och planerade
verksamhetsforandringar

Nedan redog6r namnden for vilka utvecklingsinsatser och planerade verksamhetsférandringar man avser
genomféra under planeringsperioden.

For att uppna malen i antagen regional kulturplan (2020 — 2023) ska det finnas
forutsattningar att bedriva verksamhet som erbjuder alla invanare ett brett kulturutbud av
hog kvalité, dar allas ratt att fa skapa och utéva kultur varnas. Att bidra till den konstnarliga
fornyelsen ar ocksa angelaget. Darfor ska verksamheten skapa mojligheter att utveckla de
redan regionalt finansierade verksamheterna men det ska ocksa skapas utrymme for nya
aktorer att verka.

e Samisk kulturutveckling

Vasterbotten ligger i traditionellt samiskt omrade, Sapmi. urfolket samernas kultur och
kulturarv ar en viktig del av norra Sveriges samlade kulturuttryck och insatser som
tillgangliggdr och synliggor urfolket samernas kultur inom befintliga och nya strukturer i
kultursektorn ar sarskilt angelaget, bland annat i form av etablering av samiska centra.
Ambitioner for den samiska kulturutvecklingen formuleras foérutom i den regionala
kulturplanen &aven i det politiska positionspapperet Kultur i Norr. Region Vasterbotten
stodjer idag utveckling i saval kust, skogsland som fjallen genom insatser i Ume3,
Lycksele och Tarnaby. Mest prioriterat ar forstarkning av det nystartade samiska
centret Aejlies i Tarnaby som behdver en sakerstdlld samfinansiering med
kommun och statliga myndigheter.

e Starkt ideell sektor och utjdmnade villkor fér barn och unga

I Myndigheten for Kulturanalys senaste uppféljning av de nationella kulturpolitiska malen
lyfts att malet om allas mojlighet att delta i kulturlivet inte ar uppfyllt. Sarskilt betonas
civilsamhallets roll for ett vitalt kulturliv som ska framja allas ratt till kulturupplevelser,
bildning och majligheten att utveckla sina skapande formagor. Pandemin har visat hur viktig
och samtidigt skor den ideella kultursektorn &r. Samtidigt &r civilsamhéllets aktérer den del
av kultursektorn som tilldelas minst resurser. Civilsamhallets situation &ar att olika
verksamheter har paverkats pa skilda satt. Det beror pa verksamhetsinriktning,
finansieringsform och malgrupp for verksamheten. Vissa organisationer har kunnat stélla
om till digitala aktiviteter medan andra har haft svart p& grund av att medlemmarna inte haft
tekniska forutsattningar. Det finns en farhaga att ett forlorat engagemang hos hela
generationer skett, vilket paverkar bade deltagande i, och utférandet av kulturella
aktiviteter. Kulturutévandet ar viktigt och centralt i manga ungas liv och det utgér en stor
del i ratten till en aktiv fritid. Kulturlivets betydelse framhalls aven i FN:s konvention SOU
2021:77 som bland annat lyfter fram barnets rétt att till fritt och till fullo delta i det kulturella
och konstnarliga livet. Kultursektorn star i och med krisen infor ett betydande
kompetenstapp som riskerar att ha en negativ inverkan pa framtida mojligheter att uppna
de nationella kulturpolitiska malen. For kulturens aterstart och samhallets langsiktiga
valmaende &r det viktigt att de kulturella kompetenserna finns kvar inom kulturomradet.
Exempelvis har barn och ungas mgjlighet att delta i och ta del av kulturlivet pa sin fritid och
i skolan minskat under pandemin.

Sammantaget finns saledes ett behov av att utifrdn dessa nya forutsattningar utveckla
stodstrukturer som bidrar till att ateruppta engagemanget inom den ideella sektorn men
ocksé skapa forutsattningar for malgruppen barn och ungas deltagande i kulturlivet.
Insatserna ar angelagna utifran bade ett kulturpolitiskt perspektiv men ocksa ur ett
folkhalsopolitiskt sddant. Regionstyrelsens beslut RS 1436-2021 att tilldela 1 mkr under
2022 till kulturféreningar i Vasterbotten var ett viktigt initiativ som bdr permanentas.



Verksamhetsforandringar

Beslut om 6verflyttning av tidigare landstingets konstverksamhet och funktionens ansvar/
uppdrag till regional kulturverksamhet togs i borjan pa 2020, 6vertagandet skedde fran och
med den 1 mars 2020, vilket ocksd avsag de avsatta medel som finns for denna
verksamhet. Verkstalligheten beslutades av regiondirektéren. Funktionen for offentlig konst
arbetar med konstnérliga gestaltningar i Region Vasterbottens lokaler och miljGer.
Konstverken och de gestaltade miljderna har lang livslangd och ingér i lanets
gemensamma kulturarv. De erbjuder allméanheten mdjlighet att méta och ta del av konst i
vardagen och pa andra platser &n i utstallningslokaler. Funktionen ansvarar for inkop,
forvaltning och utplacering av Regionens konstsamling som idag omfattar cirka 18 000
verk. De aldsta verken ar omkring 100 ar gamla — den allra storsta andelen verk ar éver 40
ar gamla. Kontinuerliga inkop av professionell samtida konst och konsthantverk ar en viktig
del av verksamheten. Sammanlagt har ungefar 250 gestaltningsuppdrag till konstnarer
genomforts genom aren. Funktionen for offentlig konst verkar for att verkstélla Regionens
principbeslut gallande tillampning av 1%-regeln vid om- och nybyggnation av regionens
fastigheter. Nar Regionen investerar i fastigheter ska en procent besta av investeringar i
konst i samband med beslutade byggprojekt. (1%-regeln har sedan den antogs 1937 av
Sveriges Riksdag varit vagledande for kommuner och landsting regioner i arbetet med
konstnarlig gestaltning nar det offentliga bygger.) Att uppratthdlla ett register med
information om samtliga verk och dess aktuella placering samt regelbundet inventera
konstinnehavet ingar i uppdraget samt att bibehalla konstens ekonomiska, estetiska och
kulturhistoriska varde. Bokféringsmassigt ar konst inte en kostnad utan en investering. Den
avskrivs inte utan forvantas finnas kvar under lang tid.

Namndens inriktning for kompetensforsorjning

Nedan redog6r namnden for hur den avser att arbeta med att sékra kompetensférsorjningen under
planeringsperioden.

Region Vasterbottens kulturverksamhet har i dagslaget klarat sin kompetensférsdrjning val
och har ocksa mojlighet att ta emot studenter frdn omgivande universitet. Verksamheten
har daremot stora behov av intern kompetensutveckling inom prioriterade omraden. Det
finns ett uttalat behov att 6ka kompetensen inom barnratt i praktiken vilket forutom den
nytta det gor i lanet ocksa villkoras hardare for att kunna ta del av statliga anslag. Regional
kulturverksamhet vill ocksa verka for att hitta finansieringsmajligheter inom de europeiska
program for finansiering av kultur. |1 dagslaget finansieras lanets kultur av kommunala,
regionala och nationella medel, mycket séllan tas ndgot hem fran EU:s olika utlysningar.

Namndens plan for hallbar ekonomi och prioriteringar av resurser

Nedan redogér namnden for hur den under planeringsperioden avser att sakerstalla att man nar ekonomisk
balans och bedriver sin verksamhet inom tilldelade medel.

Anslag inom kultursamverkansmodellen

Den regionala kulturplanen &r en 6verenskommelse mellan stat och region om att
gemensamt bidra till en stabil kulturell infrastruktur i landets regioner. Kulturplanen ska
innehalla uppgifter om statlig, regional, kommunal och annan finansiering. Kulturradet har
bedomt att eftersom det endast &r den egna finansieringen som en region rader éver, sa
ar det endast denna som ska ligga till grund for Kulturrddets beslut om verksamhetsbidrag

Fran och med 2020 begéar Kulturrddet in ett standardiserat underlag fran regionerna i
samband med den arliga framstéllan om verksamhetsbidrag. | underlaget ska regionen
férutom att ange den totala regionala finansieringen av kultursamverkansmodellens sju
omraden fordelat pa verksamheter dven ange hur mycket verksamhetsbidrag regionen
ansoker om och vad i detta som utgdr upprékning och vad som utgdr forstarkning.
Kulturradets styrelse beslutade 2020 infor beslut om medel att tillampa féljande
huvudprincip:



e Under forutsattning att huvudmannen for den regionala kulturplanen okar sin
finansiering i forhallande till foregadende ar 6kar Kulturradet det statliga bidraget.

e Om huvudmannens insats ligger p4& samma nivd som foregdende ar lamnar
Kulturrddet samma stod som foregaende ar.

e Vid en sankning av huvudmannens ekonomiska insats sanker aven Kulturradet
bidraget.

Regionen har ett ansvar att bedriva utveckling dar regionala variationer ges plats, har
behover regionen kunna driva pa utveckling och resurs-satta den typ av insatser som pa
sikt kan utgdra en del av férdelningsmodellen och darmed generar utdékade statliga anslag
till regionen, i enlighet med angiven huvudprincip.

Regionens deldgda kulturbolag

Kulturutskottet ska svara for att samordna och forbereda dgarsamréden avseende bolagen
inom kulturomradet. For att framja en utvecklad och mer andamalsenlig beredning infor
agardialog om de delagda kulturbolagens langsiktiga forutsattningar samt strategiska
utmaningar och styrkor (se andel for respektive bolag), kommer sarskilt fokus att laggas pa
detta vid verksamhetsdialoger med bolagen. De delagda kulturbolagen ifraga ar
Norrlandsoperan AB (60 %), Vasterbottensteatern AB (60 %), Skogsmuseet i Lycksele AB
(49 %), Vasterbottens museum AB (40 %) samt Skellefted museum AB (40 %).

Regionala projektmedel kulturomradet

De anslag som kultursamverkansmodellen innefattar finansierar de regionala
verksamheter som inryms i modellen. Verksamheterna bedriver en stabil kulturell
verksamhet inom respektive kulturomrade i linje med uppdragsbeskrivningar, dgardirektiv
eller motsvarande. De utvecklingsambitioner som verksamheterna beskriver i den
regionala kulturplanen tacks daremot inte av anslagen utan forutsatter i de flesta fall nagon
form av projektfinansiering. | Region Vasterbotten finns idag inga sarskilda
utvecklingsmedel som riktar sig till kulturella verksamheter, for etablerade eller nya aktérer.
Mojligheten for exempelvis kommunala aktérer att initiera mellankommunala projekt som
moter gemensamma behov inom kulturomradet ar ocks&d mycket begransat till skillnad frén
andra politikomraden. Samtidigt 4r den regionala kulturplanen en del av den regionala
utvecklingsnamndens mer omfattande planarbete, med manga involverade aktorer som
gemensamt identifierat sarskilda gemensamma samverkansbehov i var region.

Projekt som innebéar utveckling av regionens kulturella infrastruktur inryms inte inom de
mer tillvaxtorienterade 1;1 anslaget, &ven om projekten i sig har baring mot den regionala
utvecklingsstrategin, vilket ar en forutsattning for att ta del av medlen. De aktérer som i den
kulturella sektorn kvalificerar sig att sbka om stdéd &r de som avser att vara verksamma,
eller har kopplingar till de kulturell och kreativa néaringarna (KKN).

Olika nationella myndigheter, sarskilt Statens kulturrdd, utlyser projektbidrag arligen inom
olika konstomradesspecifika-, eller tematiskt prioriterade omraden. Har forvantas det finnas
en regional medfinansiering. Region Vasterbotten har en begransad majlighet att vaxla upp
de statliga projektmedlen, nagot som skulle majliggéras genom oronmarkta medel for
utvecklingsprojekt inom kulturomradet. Sarskilt angelaget blir detta i och med de utokade
resurser som finns inom ramen for olika EU-program som exempelvis Horizon, Kreativa
Europa etc. Det finns 6ver 25 EU-program som ar mdjliga att séka projekt ur enligt Kreativa
Europas sammanstallning. En utékad majlighet, och intresse, fran kulturaktorers sida att
ansoka om EU-medel staller krav p& Region Vasterbottens kapacitet att bidra med stod.



| samband med att Regionférbundet Véasterbotten lans bildades dverférdes cirka 13 mkr i
regionala projektmedel, motsvarande dagens Regionala utvecklingsmedel (RUM). Cirka
6,5 mkr av dessa beviljades till projekt inom kulturomradet (Vid Vasterbottens lans
landsting, initialt i Regionférbundet). De regionala utvecklingsmedlen har éver tid krympt
och motsvarar nu cirka 4,5 mkr, varav cirka 2 - 2,5 mkr beviljas till kulturprojekt arligen.

Namndens investeringsplanering

Nedan kan namnden kommentera investeringsplanen i planeringsforutsattningarna. Namnden ska kommentera
investeringsplanens effekt pa driftbudgeten och om underskott befaras, hur man avser att sakerstalla att
investeringsplanens effekter ryms inom tillgangligdriftbudget.

Kulturutskottet har inga synpunkter p4 namndens investeringsplanering

Namndens ovriga synpunkter

Nedan kan namnden lamna 6vriga synpunkter pa regionstyrelsens planeringsforutsattningar

e Folkbildningens roll det regionala utvecklingsarbetet

Vasterbotten har en stark folkbildningstradition och organiserar och finansierar en stor del
av amatorkulturen i regionen, med sin lokala forankring och geografiska spridning nar den
en stor del av befolkningen. | enlighet med den regionala kulturplanen finns ett behov av
att tydliggora och starka folkbildningens roll i det regionala utvecklingsarbetet och dess
betydelse for den framtida kompetensforsdrjningen i lanet.

Vasterbottens sex folkhdgskolor spelar en viktig roll for manniskors livslanga larande och
bildningen. For individen kan skolformen vara avgorande for att hitta studiemotivation, fa
hogskolebehoérighet och utvecklas. Folkbildningens integrationsfrimjande arbete,
kompetensforsdrjningen och formaga att snabbt stalla om pa omraden dar det rader brist
pa arbetskraft ar betydelsefull for regionen.

Regionens fem rorelse- och stiftelseagda folkhogskolor har under flera ar larmat om den
ekonomiska situationen liksom de utmaningar man star infor. Region Vasterbottens skulle
behdva gora en systemforandring i anslagsfordelningen och i stéllet for att som idag ge ett
fast anslag, folja SKR's rekommendation om ett deltagarveckor styrt system som ocksa
uppréknas enligt densamma.
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