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Regionstyrelsen
Regionala utvecklingsndmnden

Granskning av regionens dgarstyrning

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden har inte sakerstallt en tillrdcklig dgarstyrning
av regionens kommunala bolag. Ansvarsférhdllanden ar otydliga och varken regionstyrelsen eller
regionala utvecklingsnamnden har gett direktiv om hur dgarstyrningen ska vara organiserad och
utformad. Inte heller férvaltningscheferna for styrelsen eller regionala utvecklingsndmnden har
tagit ndgra sadana beslut. Pa tjanstepersonsnivd hanteras dgarstyrningen informellt av en bered-
ningsgrupp. Franvaro av politisk styrning och strategisk styrning fran férvaltningschefer har ham-
mat dgarstyrningen.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden behover skyndsamt utvdrdera hur regionen
ska styra de kommunala bolagen. | en bilaga till detta missiv lamnar vi rekommendationer som
stod for detta arbete.

Revisorerna har enhalligt stéllt sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv
och underliggande rapport (11/2021) lamnar revisorerna for yttrande till regionstyrelsen och
regionala utvecklingsnamnden. Yttrande med uppgifter om verkstillda och planerade atgérder
ska ldmnas till revisionskontoret senast den 30 september 2022.

Fér regionens revisorer

Edward Ried| Bert Ohlund
Ordférande Vice ordftérande
Bilaga

Revisorernas rekommendationer

Comfact Signature Referensnummer: 34237SE



Bilaga

Revisorernas rekommendationer

® Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnédmnden behover fortydliga hur regionen ska
styra och kontrollera sina bolag. Bland annat genom att tydliggora:

— Vilket ansvar regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden har for gar-
styrningen av bolagen.

—  Vilket uppdrag som férvaltningscheferna har for dgarstyrningen. Styrelsen behé-
ver sdkerstalla ett aktivare ledarskap fran férvaltningscheferna.

— Hur dgarstyrningen ska vara organiserad och genomféras inom respektive for-
valtning.

e Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden behdover sékerstélla en mer aktiv
agarstyrning i dialogerna med bolagen.

® Regionstyrelsen beh&ver utveckla formerna for sin forstarkta uppsiktsplikt. Regionstyrel-
sen behdver bland annat sékerstélla mer genomarbetade underlag infor styrelsens be-
démningar av om verksamheterna i bolagen har genomférts i enlighet med kommunala
andamal och kommunala befogenheterna. Regionstyrelsen bor ocksa se till att styrelsen
lamnar sina beddmningar till fullmaktige i tid sa att fullmaktige far mojlighet att ta han-
syn till dessa i direktiven infor bolagsstimmorna.

Instruktioner for yttrande

Nedan bifogas ett formuldr som ska anvidndas da regionstyrelsen och regionala utvecklings-
ndmnden svarar pa revisorernas rekommendationer. Syftet med formuldret &r att underlitta
kommunikationen. Tanken dr att det ska vara enkelt fér revisorerna att utldsa vilka atgdrder reg-
ionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden vidtagit eller planerar att vidta.

Tank pa detta nar ni svarar:

e Svaret ska innehdlla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits eller planeras vidtas uti-
fran revisorernas rekommendationer.

e Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer som revisorerna lamnat
och de atgarder som beskrivs i svaret.

e Svaret bor sd langt det ar mojligt innehalla tidsangivelser for ndr dtgarderna genomférs.
e Svaret bor sd [angt det ar mojligt innehalla beskrivningar hur atgdrderna genomfors.

e Svaret bor sa langt det ar mojligt beskriva vilken eller vilka funktioner inom férvaltningen
som fatt i uppdrag att arbeta med atgarderna.

e Om ndmnden inte tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

® Om ndmnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Eva Moe

Revisionskontoret

090-785 73 55
eva.moe@regionvasterbotten.se
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Bilaga

Svarsformular

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden behéver fértydliga hur regionen ska styra
och kontrollera sina bolag. Bland annat genom att tydliggéra:

e Vilket ansvar regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden har fér dgarstyrningen av
bolagen.

e Vilket uppdrag som férvaltningscheferna har fér dgarstyrningen. Styrelsen behdver siker-
stélla ett aktivare ledarskap fran forvaltningscheferna.

e Hur dgarstyrningen ska vara organiserad och genomf&ras inom respektive forvaltning.

Regionstyrelsen/regionala utvecklingsnémnden vidtar féljande dtgdrder:

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden behdéver sakerstélla en mer aktiv dgarstyr-
ning i dialogerna med bolagen.

Regionstyrelsen/regionala utvecklingsndmnden vidtar féljande Gtgdrder:

Regionstyrelsen behéver utveckla formerna for sin férstarkta uppsiktsplikt. Regionstyrelsen
behdver bland annat sakerstédlla mer genomarbetade underlag infér styrelsens bedémningar
av om verksamheterna i bolagen har genomférts i enlighet med kommunala dndamal och
kommunala befogenheterna. Regionstyrelsen bor ocksa se till att styrelsen l&mnar sina be-
démningar till fullmaktige i tid sa att fullmaktige far méjlighet att ta hdnsyn till dessa i direkti-
ven infor bolagsstimmorna.

Regionstyrelsen/regionala utvecklingsndmnden vidtar féljande Gtgdrder:
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