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PROTOKOLL Sammantrade
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§60 Sammantradets 6ppnande
Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantrédet éppnat.
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-06-16

§61 Upprop

Upprop farrattas.
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-06-16

§62 Faststillande av foredragningslista
KSA 2-2022

Beslut

Forbundsstyrelsen beslutar att faststalla foredragningslistan enligt forslag med féreslaget tilligg
av Ola Karlsson (M): Beslut — Seminarier under histen, under punkten 11 Ovriga fragor.
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§63 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut
Till protokolljusterare utses vice ordférande, Peter Olofsson (S) jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M).

Att protokollet justeras den 22 juni 2022.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-06-16

Presentation — ny forbundsdirektor
Anna Alm Andersson tilltrdder som férbundsdirektér den 1 september 2020.

Forbundsstyrelsen hade bjudit in Anna Alm Andersson for att halsa henne valkommen och fér att hon
skulle ge en kort presentation om sig sjélv.

Anna Alm Andersson beskriver att hon ar val medveten om vikten av ambulansflyg som en del av
regionernas sjukvard och dess utveckling. Idag &r hon verksamhetsomradeschef fér Akut
omhandertagande i Region Norrbotten, vilket omfattar regionens samtliga IVAK-enheter och
ambulansverksamhet, saval vagburen som luftburen. Region Norrbotten &r ocksa den region av alla
Sveriges regioner som nyttjar KSAs tjanster mest, motsvarande ungefir 30 procent av verksamhetens
flygtimmar.

Annan Alm Andersson har en bakgrund som chef pa clika nivaer inom Region Norrbotten med en
klinisk bakgrund som narkossjukskoterska fran Operation, IVA och Ambulanssjukvarden. Hon &r
bosatt i Pitea.

Hon uttrycker att hon &r imponerad Gver arbetet som har genomférts sedan verksamhetsstarten tog
fart pa allvar, varen 2021 och den hdga kvalitet som verksamheten erbjuder.

Anna Alm Andersson ser fram emot att tilltrdda funktionen som férbundsdirektdr den 1 september.

Forbundsstyrelsen hédlsar Anna Alm Andersson varmt valkommen att fortsétta arbetet med utveckling
av verksamheten.
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§64

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-06-16

Information om verksamheten — Férbundsdirektéren
KSA 3-2022

Sammanfattning

Anders Sylvan, forbundsdirektdr inledde med nagra nedslag fran verksamheten.

Den 24 maj: Under ett dygn genomférdes 35 flygningar av 18 uppdrag med 24 patienter, som
kan jamféras med 10-11 uppdrag vilket &r den volymkvot som genomsnittligt behéver uppnas
for att svara mot férvantad arsvolym pa 6000 flygtimmar.

Uppdrag en vecka fore styrelsesammantradet: En avancerad transplantationskoordinering dar
en besattning vid Landvetter, pa 38 minuter konverterade kabinens inredning fran ett neo-
uppdrag till transplantationsteam med bagage, f6r snabb transport till Linképings
universitetssjukhus. Beséttning med flygplan vantade pa flygplatsen medan teamet genomférde
sitt uppdrag, fér att dérefter atervanda till Landvetter och Sahlgrenska med omhéndertagna
organ. Samtidigt hade KSA ytterligare tva plan i luften for transport av tva mottagarpatienter
som anlande till Sahlgrenska i tid for organtransplantation.

Nagra daqgar fére styrelsesammantrédet: En tvillingkuvdsflygning med tva kuvéser och en
medfbljande neo-ldkare och tva neo-sjukskédterskor. Trots att flygstréckan var relativt kort och
av tidsskal hade kunnat genomftras vagburet, valdes ambulansflyget fér att inte sjukhuset
skulle tappa tva neo-lékare, en per vdgambulans under tiden transporten genomférdes.

En tydlig erfarenhet efter ndgra manader i operativ drift &r att KSA kan nyttja flygplan och
besattningar vid samtliga tre baser som en nationell resurs.

Anders Sylvan beskriver maj manads uppgang som ett trendbrott med totalt 450 debiterbara
flygtimmar varav en mindre andel utgér debiterat vantetid, en utveckling som férvantas halla i
sig. Fortfarande bestéller nagra regioner fran privata utférare och med den volymen inkluderad
har KSA potential att med raga 6vertréffa uppstalit mal om 500 flygtimmar per manad.
Aktiviteter for okad bestéliningsvilja fortsatter med, exempelvis: férenklad bestéliningsrutin,
dialog med regionernas larmcentraler, enkelt formular for éverféring av journaluppgifter under
transporten, fortsatta méten, presentationer, och utbildning fér specialistteam och tveksamma
bestallare, darutéver att sprida uppmaning till sjukhusledningar om att nyttja KSA enligt
innebdrden i medlemskapet i kommunalférbundet.

KSA réknar kontinuerligt pa kostnad och genomsnittlig tid per patientuppdrag och i relation till
privata aktorer. Med snabbare flygplan och samordning reduceras antalet tomflygningar och
KSA uppnar ett snittpris pa 53 000 kronor per patientuppdrag under mars, inklusive sérskild
avgift, vilket &r ett jamforbart Iagre belopp per patient &n den aktér som tidigare haft avtal med
de fyra nordliga regionerna. Aktuella prisnivaer for privata aktérer visar kostnad per
patientuppdrag pa mellan 62 640 — 88 740 kr. Sammantaget &r det grund fér pastaendet att
kommunalfdrbundet har ett konkurrenskraftigt ekonomiskt upplégg. Flygtid per patientuppdrag
var hittills lagst under mars manad, men aven med hogre flygtid per patient finns marginal for
kostnadseffektivitet.

Riskbedémningar: Resultatet kommer bli negativt, osékert ar storleken. Likviditetsbristen ar
undanrdjd med rutinen om férfakturering. Pilotbemanningens robusthet har svagheter och risk
uppstar vid semestrar, férdldraledighet och sjukdom. Risker med férsérjningsbrist av piloter
kopplat till en flygbransch i aterhdmtning &r bedémd utifran att det existerar en konkurrens fran
framfor allt nationella aktdrer, men att majligheten att bo néra sin bas och arbetsplats &r en
attraktivitet som f& andra aktérer kan erbjuda, givetvis &r det nédvéndigt att fortsétta arbetet
med attraktiva arbetsvillkor. Angaende domar i Kammarratten har processen kommit langt med
en ny Férbundsordning.

KSA har infort sommarbemanning, kopplat till uttag av semestrar och féréldraledigheter vilket
innebar en reduktion av tva pass per dygn, fran atta till sex, ett dagtid och ett pa natten.
Utmaningen delas med de tre vardgivarna som ocksa har intresse av de sjukskéterskor som
tianstgor for KSA. Beddémningen &r att beredskapen inte paverkas kopplat till ordinarie
efterfragan, nationell samordning av bestéliningar och upphandlade redundansavtal med privata
operatorer. Namnda redundansavtal &r inte férenat med kostnad nér operatéren inte avropas.
Styrelsen konstaterar att &ven ambulansflyget paverkas av en utmaning gallande bemanning

Comfact Signature Referensnummer: 423928



Férbundsstyrel
SVENSKT AMBULANSFLYG * Kommunalférbundet Svenskt Amb?:r[al;lwgﬁ:; {Iii‘ssAi

PROTOKOLL Sammantrade
2022-06-16

under sommaren och att nagra regioner ar mer kansliga, exempelvis Gotland som saknar
vagburet alternativt regioner dér transporter mellan sjukhus &r tidsméassigt Iéngre pa grund av
avstand eller andra geografiska omsténdigheter. '

Arbete pagar med att tillgangliggdra anonymiserad statistik fér medlemmarna i utveckling av
KSA och regionernas sjukvard. En projektgrupp tillsatts av Beredningsgruppen fér att satta
samman ett optimalt upplagg. Statistik skulle exempelvis kunna tillgéngliggéras om antal,
regionalt och nationellt, for typ av transport, exempelvis normal, akut, intensiv eller med team
och typ av patienter i fyrgradig skala av prioritet. Anders Sylvan beskriver att
sommarbemanningen kan ses som ett test att trimma organisationen for effektivisering och
utdkad efterfragan.

Johan Falt (M) féreslar utredning av olika prisnivaer fér planerade respektive akuta transporter.

Styrelsen tackar for den efterfragade redogérelsen om risker fér férsérjningsbrist av piloter
kopplat till en flygbransch i aterhdmtning.

Styrelsen foreslas besluta
Att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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§65

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-06-16

Information — Manadsuppfdljning ekonomi - maj 2022
KSA 37-2022

Sammanfattning

Som ett komplement till sammanfattning i missiv redogjorde Madelaine Salomonsson,
ekonomichef, kortfattat for manadsuppfdljning av ekonomi, for maj 2022.

Nytt i uppfdljiningen &r prognos for helarsresultatet. Prognosen uppgraderas lépande i
forhallande till utveckling av intdkterna kopplat till bestalining och volymen flygtimmar. Budget
for 2022 inte &r periodiserad per manad for kostnader och intékter. En dkad kunskap om
intékter och kostnader i férhallande till den operativa verksamheten gér periodisering till ett
utvecklingsomrade fér kommande ar.

En ny bild &r brénslekostnad i relation till fakturerade flygtimmar. | dagsléaget féljs de at, men en
forvantan ar ett 6kat gap mellan de tva i relation till en 6kad kostnad for flygbrénsle.

Styrelsen tackar for att efterfragad prognos for rets resultat &r infért i den manatliga
ekonomiska redovisningen,

Beslutsunderlag
e KSA 37_2022 Missiv Information — Manadsrapport ekonomi per maj
e KSA 37_2022 Manadsrapport KSA maj 2022

Styrelsen foreslas besluta
Att notera informationen

Yrkanden under overldggningen

Anna Mannfalk (M) yrkar att styrelsen ger i uppdrag at férvaltningen att aterkomma med
atgarder runt ett férvantat negativt resultat, vilket skulle kunna vara savél kostnadsbesparingar
som hur underskottet ska hanteras.

Johan Falt (M) yrkar att fullmaktige delges motsvarande information under sammantride den 30
juni och yrkar stdd till forslag av Anna Mannfalk (M).

Peter Olofsson (S) yrkar tillagg om att alla medlemmar uppmanas nyttja KSAs tjanster.

Forslag till beslut utformat under Gverldggningen
Att godkanna den ekonomiska redovisningen fér maj manad.

Att uppdra at forvaltningen att analysera det ekonomiska laget och aterkomma med férslag
pa majliga atgérder.

Att foresla fullméktige att godk@nna den ekonomiska redovisningen inklusive prognos fér
helaret

Att foresla fullmaktige att uppmana medlemsregionerna att nyttja KSAs tjanster.

Beslutsgang

Ordforande Ola Karlsson (M) fragar styrelsen om kan besluta i enlighet med férslag till beslut
formulerat under dverldggningen i stéllet for presidiets forslag till beslut, vilket styrelsen uttalar
stod for.

Beslut

Styrelsen beslutar

Att godkénna den ekonomiska redovisningen for maj manad.

Att uppdra at férvaltningen att analysera det ekonomiska laget och aterkomma med férslag
pa mojliga atgérder.

Att foresla fullméktige att godkanna den ekonomiska redovisningen inklusive prognos for
helaret

Att foresla fullméktige att uppmana medlemsregionerna att nyttja KSAs tjanster.
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§66

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-06-16

Information - Interregionala Intensivvardstransporter
KSA 28-2022

Sammanfattning

Anders Sylvan, forbundsdirektor redogdr fér svarigheten att beméta en remiss dar KSA inte ar
berérd som utférare, i och med att verksamheten inte &r vardgivare. En avgrénsning har darfor
varit att i remissvar tydliggéra KSAs formaga som transportér med nationell koordinering.

Beslutsunderlag
e KSA 28_2022 Interregionala intensivvardstransporter - Dnr 36547-19 - Remissvar fran
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
* Nationell-hogspecialiserad-vard-interregionala-intensivvardstransporter_remissversion
* KSA 28_2022 Missiv Information — Interregionala intensivvardstransporter

Styrelsen foreslas besluta
Att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag.
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§67

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-06-16

Information - Avvikelse och tidningsartikel
KSA 49-2022

Sammanfattning

Som ett komplement till sammanfattning i missiv redogjorde Anders Sylvan, férbundsdirektér
kort for arendet.

Den 28 april publicerade Dagens Nyheter en artikel med rubriken "Svart sjuka barn drabbade av
problem runt regionernas ambulansflyg”. KSA har tagit del av och bemétt pastdenden och
awvikelser utldmnade av de vardgivande regionerna. Stor méda har lagts pa att férklara och
formedla fakta. Avsikten med intervjuerna visade sig inte best i att uppna ékad kunskap utan
for att spela in citat att anvanda pa vad som uppfattas godtyckligt satt till stéd fér en
forutbestdmd artikelvinkel.

KSA ar framfdrallt kritisk till artikelns rubrik som pastar att verksamheten utsatt och varit
ansvarig for risk géllande patientskada. Inte vid ndgon av de avvikelser som artikeln hanvisar till
har KSA utsatt patienten fér risk.

Férbundsdirektér, medarbetare i verksamheten och politiker har fatt sta till svars for innehallet i
artikeln fran savél beslutsfattare som medarbetare i regionerna och verksamheterna.

Far att bemdéta den ryktesspridning som uppstatt kopplat till den ndmnda artikeln har det darfor
varit av vikt att redovisa, dokumentera och diariefora en sammanstélining.

Samtidigt konstateras att DN féljer upp med en ny artikel dér KSA ensidigt ifragasatts, vilken
aterkommande publiceras dagen fore ett av férbundet tidsatt sammantrade, skulle kunna vara
ett oavsiktligt sammantraffande.

Beslutsunderlag
* KSA 49-2022 Missiv Information — avvikelser och tidningsartikel
* Bilaga 1 Artikel DN 27 april KSA 49_2022
» Bilaga 2 presstext Mjuk operativ driftstart — Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
KSA 49-2022
Bilaga 3 Mail om avvikelser KSA 49-2022
Bilaga 4 Sakfel i DNartikel KSA 49-2022
Bilaga 5 KSA 176_2021 Brev fran chefslikare xxx KSA 176-2021
Bilaga 6 KSA 176_2021 Svar till Chefslikare xxx KSA 176-2021

a & & &

Styrelsen féreslas besluta
Adtt notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag.
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§68 Beslut — Verksamhetsplan med budget 2023 med plan fér 2024 och 2025
KSA 38-2022

Sammanfattning

Som ett komplement till sammanfattning i missiv redogjorde Anders Sylvan, kort vid métet fér
grunderna till aktuellt budgetférslag.

Aldrig tidigare har Anders Sylvan varit med om en motsvarande beredningsprocess dar sa
manga intressentgrupper bidragit med inspel. Processen inleddes i mars 2021. Diskussioner
under beredningen har frdmst rért relationen mellan flygvolym och beredskap, dar aktuell
beredskap bygger pa kort instéllelsetid vid tre baser. En minskad beredskap i form av
bemanning, har lyfts som férslag i diskussionerna, men skulle innebara en nédvéndighet att se
Over antalet baser och flygplan. Det skulle ge en tydlig kostnadsminskning, men behéva vagas
mot en tydligt Iagre beredskap med mdjliga konsekvenser for liv och halsa.

Inledningsvis fanns tre forslag varav tjanstepersonernas forslag innebar en utékad
pilotbemanning med 12 tjénster. Det tredje forslaget var en nollvision och déremellan en stegvis
uppgradering med 6 pilottjanster under 2023.

Det forslag som féreligger ar en anpassning av mellanalternativet vilket &r ett férslag som
arbetsgruppen fér ED-natverket féreslar, medan det samlade ED-nétverket inte avger ndgon
rekommendation.

Beslutsunderlag
e KSA 38-2022 Missiv Budget verksamhetsplan 2023
o KSA 38-2022 Budget 2023 med plan 2024 och 2025

Styrelsen foreslas besluta
Att foresla forbundsfullméaktige att besluta om verksamhetsplan och budget 2023 med plan
for 2024 och 2025.

Yrkanden under éverldaggningen

Anna Mannfalk (M) yrkar aterremiss och i andra hand ett avslagsyrkande. Motiv efter beslut.
Ola Karlsson (M), Johan Falt (M), Anna Starbrink (L) yrkar bifall till presidiets férslag till beslut.
Johan Falt (M) anmaler protokolisanteckning.

Beslutsgang

Ola Karlsson (M), ordférande fragar om ledaméterna kan fatta beslut om budget under sittande
mote eller bifalla yrkande av Anna Mannfalk (M) att aterremittera drendet. Ordiérande
konstaterar att det finns stod for att fatta beslut under sittande méte.

Ola Karlsson (M), ordférande fragar om ledaméterna kan besluta i enlighet med forslag till
beslut, vilket han finner att det finns majoritet for.

Beslut

Styrelsen beslutar att beslut om budgeten ska fattas under sittande méte.

Styrelsen beslutar i enlighet med férslag till beslut

Att foresla forbundsfullméktige att besluta om verksamhetsplan och budget 2023 med plan
for 2024 och 2025.

Reservationer

Anna Mannfalk (M), reserverar sig mot att fatta beslut under sittande maétet med hanvisning till
eget yrkande, se motiv bilaga 1.

Anna Mannfalk (M), reserverar sig mot beslutet att féresla férbundsfullméktige att besluta om
verksamhetsplan och budget 2023 med plan fGr 2024 och 2025, med héanvisning till eget
yrkande, se motiv bilaga 1.
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Anna Mannfalk (M) lamnar foljande motiv till yrkande
| férsta hand aterremiss for att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram ett nytt budgetférslag dar

resurserna Skar med LPIK och mdjligheterna till att bes&ttning har sovande beredskap i hemmet
utreds. | andra hand avslag pa forslaget.

Johan Filt (M) lamnar foljande protokollsanteckning

Ar férvanad att tjanstemannen i regionerna som ar vara uppdragsgivare sa okritiskt godkanner
de kraftigt hojda utgifterna. Enligt uppgift sa vill regionernas representanter ha den héga
standarden och &ar beredd att betala for detta. Av den anledningen viljer jag att stédja den
féreslagna budgeten.

| det tidigare &rendet om resultatet besl6t styrelsen att uppdra at forbundsdirektéren att se ver
kostnaderna och aterkomma med férslag pa kostnadsreducering. D4 detta uppdrag ligger sa
finns det inget skal att yrka pa detta igen.
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§69 Beslut — Revisorernas rekommendationer
KSA 39-2022

Sammanfattning
Forbundsstyrelsen har tagit del av revisionens granskningsrapport och missiv och yttrar sig dver
iakttagelser och rekommendationer.

Beslutsunderlag
e KSA 39-2022 Missiv Revisorernas rekommendationer 2021
* KSA 39-2022 Yttrande éver Revisonens granskning av Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg 2021

Styrelsen foreslas besluta
Att godkanna yttrande éver géllande revisionens iakitagelser och rekommendationer

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Forbundsstyrel
SVENSKT AMBULANSFLYG ! Kommunalférbundet Svenskt Amb?.lrlal:lsﬂ;; {}L%SAE)‘

PROTOKOLL Sammantrade
2022-06-16

§70 Anmaélan om delegationsbeslut
KSA 6-2022

Sammanfattning

Enligt Kommunallagen (2017:725) 6 kap. och Svenskt Ambulansflygs reglemente ges méjlighet
att fatta beslut pa delegation enligt upprattad delegationsordning (rev. 04. 2021-05-27)
Delegaten skall till styrelsen i efterhand aterrapporterad fattade beslut enligt denna ordning.

En fortydligande &r att KSA 48:1-2022 Protokoll MBL-férhandling — Tillsttande av ny
férbundsdirektdr inte &r ett beslut fattat av férbundsdirektdr utan hér till ett beslut vid
styrelsesammantrédet 2022-05-17 om delegation till Férbundsstyrelsens presidium att avsluta
rekryteringen av ny forbundsdirektér,

Beslutsunderlag

KSA 6_2022 Missiv delegationsbeslut 220616

KSA 6_2022 Delegationsbeslut anmélda 2022-06-16

Styrelsen foreslds besluta

Att lagga informationen om beslut fattade pa delegation, enligt bifogad bilaga,
till handlingarna.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Férbundsstyrel
SVENSKT AMBULANSFLYG ’ Kommunalférbundet Svenskt Amb(zjlallflgﬂ;g {}ieSsAe;

PROTOKOLL Sammantrade
2022-06-16

§71 Ovriga fragor

Beslut — Seminarier under hosten
KSA 155-2021

Sammanfattning

Ola Karlsson (M), ordférande foreslar ett seminarium for bestéllande regioner, sjukhus och
kliniker att ta del av redovisning om verksamhetens status och vad som astadkommits under
det férsta aret med operativ verksamhet.

Utgangspunkten skulle kunna vara att fa aterkoppling och en béttre bild av en férvantad
beredskap som en grund fér fortsatta diskussioner om verksamhetens utveckling och framtida
budgetberedning.

Johan Falt (M) féreslar ett fysiskt sammantrade fér fullméktige med utékad information och
studiebesdk vid nagon av beredskapsbaserna.

Nicklas Sandstrom (M) féreslar att fysiskt fullméktigesammantréde férlaggs till varen da en ny
fullmaktigeférsamling har tilltratt.

Forslag till beslut under Gverlaggningen
Styrelsen foreslas besluta

Att ordna ett seminarium i oktober 2022, gemensamt fr beslutsfattare och de som i
verksamheterna nyttjar KSAs tjanster.
Att ordna ett fysiskt sammantrade for fullméktigeledaméter med studiebesék vid nagon av

beredskapsbaserna under varen 2023.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag.
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