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1.Sammanfattande analys

Beddmning av ekonomiskt resultat

Tack vare statsbidrag fér pandemin och en betydande vardedkning av regionens
placerade medel blev resultatet for ar 2021 ett 6verskott med 1 398 miljoner kro-
nor. Overskottet stirker den langsiktiga ekonomiska stéllningen och bidrar till att
finansiera langsiktiga investeringar och betala av pensionsskulden.

Pandemin, tillfdlliga bidrag, bérsens uppgang och en engangskostnad fér pensioner
paverkade regionens ekonomi pa manga satt och det ar svart att géra jamforelser
med tidigare ar. Vi instdmmer med regionstyrelsen om att det troligen kvarstar ett
underliggande strukturellt underskott. Det ar inte rimligt att anta att statsbidragen
under kommande ar kommer att vara pa samma hoga niva som ar 2021. Det kom-
mer att kravas stora insatser for att regionen ska kunna mota behoven av vard, in-
vesteringar och samtidigt klara en ekonomi i balans.

Bedomning av resultat for verksamhetsmal

Pandemin paverkade resultaten for verksamhetsmalen. Regionstyrelsen bedomde
att fyra av fullmaktiges 12 verksamhetsmal var helt uppfyllda. Vi anser att resulta-
ten var svaga. Styrelsens uppfoljning hade ocksa flera brister.

Bedomning av mal fér god ekonomisk hushallning

Viinstammer med styrelsen om att tre av fullméaktiges finansiella mal uppfylldes
och att ett av de finansiella malen delvis var uppfyllt. Det dr dock viktigt att komma
ihag att regionens resultat paverkades positivt av borsens uppgang och statliga bi-
drag.

Regionstyrelsen beddémer att regionen i allt vdsentligt har uppnatt god ekonomisk
hushallning. | arsredovisningen uppger styrelsen att bedémningen utgar fran de fi-
nansiella malen och resultaten for verksamhetsmalen. Vi instammer inte i styrel-
sens bedomning om att god ekonomisk hushallning i allt vésentligt har uppnatts. Vi
anser att resultaten fér verksamhetsmalen ar for svaga.

Rekommendationer till regionstyrelsen

e Utveckla analyserna av genomforda atgarder for ekonomi i balans.

e Sakerstall att regionstyrelsens underlag har tillracklig kvalitet for att be-
doma maluppfyllelsen for fullmaktiges verksamhetsmal.

Rekommendationerna kommer att féljas upp i nasta ars granskning.



2. Bakgrund

Regionstyrelsen har i ansvar att leda och samordna regionens angelagenheter uti-

fran fullmaktiges regionplan. Med hjalp av arsredovisningen ska styrelsen aterrap-

portera resultatet till fullmaktige. | arsredovisningen ska styrelsen redovisa hur sty-
relser och namnder uppfyller fullmaktiges mal och redogora for utfall, finansiering
och stéllning vid arets slut.

Revisorerna ska enligt kommunallagen bedéma om resultaten i arsredovisningen ar
forenliga med fullmaktiges mal och om rékenskaperna ar rattvisande.

lakttagelser i 2020 ars granskning

Regionen redovisade ett 6verskott med 98 miljoner kronor foér ar 2020. Overskottet
berodde pa riktade bidrag fran staten for coronapandemin. Utan de extra bidragen
skulle regionen haft ett underskott. Revisorerna bedémde att det ekonomiska laget
var allvarligt. Aven resultaten fér verksamhetsmalen var svaga. Endast tre av full-
maktiges tolv mal var helt uppfyllda for ar 2020. Det fanns dessutom brister i upp-
féljningen av malen.

Liksom tidigare ar saknade arsredovisningen en samlad bedémning av resultaten
for malen som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna be-
domde mot bakgrund av de svaga resultaten for verksamhetsmalen att de redovi-
sade resultaten inte var férenliga med fullmaktiges mal.

Rekommendationer i 2020 ars granskning
Revisorerna lamnade féljande rekommendationer till styrelsen:

e Utveckla analysen i arsredovisningen om varfor verksamheterna ar efter ar
har underskott trots beslut om olika atgarder. Av analysen boér det framga
vilka atgarder som kravs for att verksamheterna ska klara sina budgetar.

e Goriarsredovisningen en utvardering avom malen som ar av betydelse for
en god ekonomisk hushallning har uppnatts.

e Sikerstall att regionstyrelsens underlag har tillracklig kvalitet for att be-
déma maluppfyllelsen for fullmaktiges verksamhetsmal. Styrelsen bor
verka for att alla ndmnder har matbara mal och féljer upp malen.

Regionstyrelsens yttrande éver 2020 drs granskning

| sitt yttrande den 5 oktober 2021 instdmde regionstyrelsen i huvudsak med reviso-
rernas iakttagelser. Av yttrandet framgick atgarder som styrelsen avsag vidta:

e Under hosten 2021 skulle ett nytt digitalt stod for planering och uppfol;j-
ning inforas. Styrelsen forvantade sig att stddet skulle bidra till att utveckla
analyserna av verksamheternas resultat. Stodet skulle ocksa innebara en
tydligare rod trad fran politiska mal till verksamheten, 6kad transparens
och hogre kvalitet pa uppféljningen.

e | arbetet med regionplanen for ar 2023 skulle ekonomistaben se dver de
finansiella malen for att battre anpassa malen till krav och behov for att
kunna bedéma god ekonomisk hushallning. Ett viktigt inslag i arbetet var
att ta fram en policy for god ekonomisk hushallning.



e Namndernas verksamhetsplaner for ar 2022 hade tagits fram utifran en ny
modell och med ett nytt angreppssatt. Styrelsen menade att detta skulle
skapa maijligheter att foresla verksamhetsmal med en mer dndamalsenlig
uppfoljning.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att ge underlag till revisorerna for deras samlade bedom-
ning av om resultaten i arsredovisningen ar forenliga med fullméaktiges mal.
Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

e Har styrelser och namnder uppnatt fullmaktiges mal?

e Arregionstyrelsens redovisade resultat férenliga med fullméaktiges mal for
god ekonomisk hushallning?

e Har regionstyrelsen i arsredovisningen bedémt resultatet for styrelserna
och ndmnderna i forhallande till fullméaktiges mal?

e Gar regionstyrelsens bedémningar av maluppfyllelsen att verifiera utifran
redovisningen i arsredovisningen?

e Har regionstyrelsen vidtagit tillrdckliga atgarder med anledning av reviso-
rernas rekommendationer for ar 20207

PwC har pa uppdrag av revisorerna granskat om rékenskaperna ar rattvisande och

om arsbokslutet ar upprattat i enlighet med lagen om kommunal bokforing och re-
dovisning samt god revisionssed. Resultatet av PwC:s granskning redovisas i sepa-

rata rapporter (Gr 10 och 11/2021).

Revisionskriterier

De beddmningsgrunder som utgor underlag for granskningens slutsatser ar:
e Kommunallagen (2017:725) 11 kap. 19 och 20 §§ samt 12 kap. 2 §

® Lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) 4 kap. 1 § samt 11
kap. 1 och 8 §§

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation R15, Verksamhetsbe-
rattelse

e Fullmaktiges anvisningar

Granskningens genomférande

Granskningen dr genomford utifran en dokumentationsstudie av regionstyrelsens
arsredovisning till fullmaktige. Under granskningen har vi stdmt av med berérda
tjdnstepersoner i ekonomistaben. Regiondirektor, ekonomidirektér och andra be-
rorda tjanstepersoner har fatt mojlighet att kvalitetssakra rapporten. Rapporten
har ocksa kvalitetssakrats av revisionsdirektéren. Arbetet med granskningen ar i
huvudsak genomfort av Malin Hedlund och Ingrid Lindberg pa revisionskontoret.



3. Regionstyrelsens arsredovisning

Beddmning av det ekonomiska resultatet

Resultatet pdverkades av bérsens uppgdng och statsbidrag fér pandemin

For ar 2021 budgeterade fullmaktige ett 6verskott med 158 miljoner kronor. Resul-
tatet blev ett dverskott med 1 398 miljoner kronor. Den framsta orsaken till Gver-
skottet var vardeokningen av regionens placerade medel. Vardedkningen uppgick
till 950 miljoner kronor. Regionens intdkter fran skatter och generella statsbidrag
okade med 473 miljoner kronor jamfért med ar 2020. En engdngskostnad pa grund
av en andrad berdkning av pensionsavsattningarna paverkade resultatet negativt
med -326 miljoner kronor.

Regionens styrelser och ndmnder redovisade tillsammans ett dverskott mot budget
med 3 miljoner kronor. Verksamhetens nettokostnadsutveckling var 4 procent jam-
fort med samma period ar 2020. Namndernas resultat paverkades positivt av att
regionen hade fatt extra statliga pengar med anledning av pandemin pa totalt cirka
911 miljoner kronor. Ar 2020 redovisade styrelserna och namnderna ett dverskott
med 67 miljoner kronor.

Av arsredovisningen framgar att bade kostnader och intakter paverkades av pande-
min. Intdkterna dkade tack vare riktade statsbidrag kopplade till pandemin. Dére-
mot var vardintakterna ldgre &n innan pandemin, dven om en viss aterhamtning
kunde ses under ar 2021. Personalkostnader, ldkemedelskostnader och kostnader
for medicinskt material 6kade som en konsekvens av pandemin. Kostnader for vard
utanfor lanet minskade pa grund av att farre patienter hade behandlats pa andra
sjukhus.

Personalkostnaderna var 684 miljoner kronor hogre dn ar 2020. Engangskostnaden
for forandringen av pensionsskulden forsvarar dock jamforelser med tidigare ar.
Bortsett fran engdngskostnaden for pensioner 6kade personalkostnaderna med 3,2
procent. Antalet anstallda omraknat i heltider 6kade med 132. Styrelsen uppgav att
en stor del av 6kningen berodde pa extra resurser for vaccineringen mot covid-19
och for att ta hand om uppskjuten vard.

Resultatet av regionens placeringar i vardepapper, rantekostnader och ranteintak-
ter var positivt med 907 miljoner kronor, vilket var 1 200 miljoner kronor béattre an
ar 2020.

Resultatrakning Utfall Kostnads- Budget- Budget
Miljoner kronor 2020 utveckling avvikelse 2021

Verksamhetens nettokostnader -8903 -8531 4% 3 -8906
Skatteintakter 6998 6 605 6 % 248 6 750
Generella statsbidrag 2 396 2317 3% 59 2 337
Verksamhetens resultat 491 391 2,9% 310 181
Finansiella intakter 1003 207 883 120
Finansiella kostnader -97 -500 46 -143
Finansnetto 907 -293 930 -23
Totalt Region Vasterbotten 1398 98 1240 158

Kdlla: Arsredovisning 2021



| tabellen sammanfattar vi styrelsens redogorelse for namndernas ekonomi.

Budget- Styrelsens sammanfattning

avvikelse
Regionstyrelsen ~ -165 mkr ~ — Riktade statsbidrag pa grund av pandemin paverkade
budgetavvikelsen positivt med 155 miljoner kronor.
— Forandrad berékning av pensionsskulden gav en nega-
tiv engangseffekt pa resultatet pa 326 miljoner kronor.
— Bestallare primarvard och tandvard redovisade ett
overskott pa 38 miljoner kronor. Farre besdk hade
minskat utbetalningarna av rorliga ersattningar.
— Omrade digitalisering och service redovisade ett over-
skott pa 42 miljoner kronor.
Halso- och sjuk- 139 mkr — Intdkterna hade ett 6verskott pa 341 miljoner kronor.
vardsnamnden Intdkterna var 17,2 procent hogre an ar 2020.
Bidrag fran staten avseende merkostnader for pande-
min vagde upp underskott pa totalt 115 miljoner kro-
nor for vardintakter, patientintakter och tandvardsin-
takter.
— Pa kostnadssidan fanns den storsta avvikelsen inom
personalkostnader. Underskottet mot budget uppgick
till 171 miljoner.

Regionala 26 mkr — Kollektivtrafiken hade ett 6verskott pa 24,6 miljoner
utvecklings- kronor. En del av 6verskottet avsag ar 2020.
namnden

Ovriga namnder 3 mkr — Folkhogskolestyrelsen +1,3 miljoner kronor

— Patientnamnden +1 miljon kronor
— Revisionen + 0,5 miljoner kronor

Kélla: Arsredovisning 2021

Balanskravsresultatet var positivt

Balanskravsresultatet ar rensat fran orealiserade vardeférandringar. Balanskravsre-
sultatet for ar 2021 uppgick till 476 miljoner kronor. Negativa balanskravsresultat
ska aterstallas inom tre ar. Regionen har inga negativa resultat att aterstalla.

Styrelsen redovisade att dtgérderna i omstdllningsplanen hade hég effekt

Infor ar 2021 identifierade regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden be-
hov av atgarder fér en omstallning till en hallbar ekonomi pa 175 miljoner kronor.
Enligt arsredovisningen gav atgarderna en effekt pa 153 miljoner kronor. Det mot-
svarade 73 procent av de planerade atgarderna. Styrelsen redovisade en effekt pa
34 miljoner kronor av 12 miljoner kronor i planen. Halso- och sjukvardsnamnden
redovisade en effekt pa 119 miljoner kronor av 163 miljoner kronor i planen.

Analyserna var oversiktliga och det var svart att forsta vilka atgarder styrelsen och
namnden vidtagit for att minska kostnaderna. Av arsredovisningen framgick att
namnden haft en utmaning att genomfora omstallningsplanen under pandemin.
Styrelsen konstaterade att det var svart att avgéra om kostnadsminskningarna var
en effekt av pandemin eller om det var en effekt av atgarderna i omstéliningspla-
nen.



Det strukturella underskottet fanns kvar

| drsredovisningen konstaterade regionstyrelsen att verksamheternas ekonomi inte
hade blivit battre pa lang sikt. Regionstyrelsen bedémde att det strukturella under-
skottet kunde uppga till 200 miljoner kronor om tillfalliga bidrag rensades bort.

Styrelsen uppgav att osdakerheten om pandemins effekter var stor. Pandemin hade
bland annat medfort att vard hade behovt skjutas upp. Styrelsen uppgav att arbe-
tet med den uppskjutna varden skulle prioriteras ar 2022.

Styrelsen uppgav att flera arbeten pagick for att hantera olika utmaningar. Styrel-
sen menade att en ny styrmodell, nya digitala verktyg och nya arbetssatt for att
stalla om till god och néra vard krdvdes for att uppna en ekonomi i balans.

Var kommentar

Pandemin paverkade regionens ekonomi pa manga satt och det &r svart att géra
jamforelser med tidigare ar. Ett 6verskott fran regionens placeringar paverkade re-
sultatet kraftigt. Regionen fick dessutom omkring 911 miljoner kronor i extra
pengar fran staten i pandemiersattning. Aven en engéngskostnad for pensionsav-
sattningar gor att resultatet ar svart att jamfora med tidigare ar.

Det ar positivt att regionen redovisade ett dverskott for ar 2021 med 1,4 miljarder
kronor. Ett Overskott starker den langsiktiga ekonomiska stallningen och bidrar till
att finansiera langsiktiga investeringar och betala av kommande pensionsskulder.
Det ar inte rimligt att anta att statsbidragen under kommande ar kommer att vara
pa samma hoga niva som ar 2021. Det kommer att krdvas stora insatser for att reg-
ionen ska kunna mota behoven av vard, investeringar och samtidigt klara en eko-
nomi i balans.

Bedomning av resultaten for verksamhetsmal

Pandemin pdverkade resultaten fér verksamhetsmdlen

Regionstyrelsen konstaterade i arsredovisningen att resultaten for verksamhetsma-
len hade paverkats av pandemin. Pandemin hade bland annat inneburit ompriori-
teringar i verksamheterna eller att aktiviteter inte hade kunnat genomféras enligt
plan. Utifran omstandigheterna som pandemin inneburit, bedémde styrelsen att
maluppfyllelsen for fullmaktiges verksamhetsmal var god. Styrelsen bedémde att
fyra mal var uppfyllda och sju mal var delvis uppfyllda. Styrelsen bedomde att ett
mal inte var uppfyllt. Av arsredovisningen framgick 6versiktligt vilka atgarder och
aktiviteter som styrelser och ndmnder vidtagit for att na fullmaktiges mal.

| tabellen redovisar vi styrelsens bedémning av fullmaktiges mal.

Fullmaktiges mal Styrelsens bedémning

Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa @ Malet uppfylls inte

Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet Malet uppfylls delvis

Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delak- @  Malet uppfylls
tighet och ett rikt samt aktivt kultur- och foreningsliv

Vasterbotten ar en ledande miljoregion @ Malet uppfylls

Vi har en nara, tillgdnglig och personcentrerad vard i hela la- Malet uppfylls delvis
net

Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog Malet uppfylls delvis
kvalitet




Fullmaktiges mal Styrelsens bedémning

Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och Malet uppfylls delvis
utvecklas hos oss

Vi har en langsiktig hallbar ekonomi Malet uppfylls delvis
Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkans- @ Malet uppfylls
partner

Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering @ Malet uppfylls
Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och Malet uppfylls delvis
verka i samt flytta till

Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och fore- Malet uppfylls delvis
tag

Kdlla: Arsredovisning 2021

For att utvardera resultatet for fullmaktiges mal utgick regionstyrelsen fran styrel-
sernas och ndmndernas uppféljningar i deras arsrapporter. Enligt arsredovisningen
bestod regionstyrelsens bedémning av en viktad sammanvéagning av styrelsernas
och ndmndernas resultat. Styrelsen redogjorde inte for vilka viktningar som styrel-
sen hade anvant sig av. | en bilaga till arsredovisningen redovisade styrelsen resul-
tatet for de indikatorer som Iag till grund for styrelsernas och namndernas bedém-
ningar.

Det fanns brister i styrelsernas och ndmndernas uppféljning

Revisorernas grundlaggande granskningar ar 2021 visar pa brister i styrelsernas och
namndernas uppfoljning av fullmaktiges verksamhetsmal. Nagra av de identifierade
bristerna var:

e Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden hade bedémt resultaten
for nagra mal utan att genomfora matningar.

e Det framgar inte av regionstyrelsens, hilso- och sjukvardsnamndens och
regionala utvecklingsndmndens arsrapporter hur de hade gjort bedém-
ningar av resultaten for vissa mal. | nagot fall bedémde styrelsen exempel-
vis ett mal som uppfyllt, trots att indikatorerna endast var delvis eller inte
alls uppfyllda.

e Halso- och sjukvardsnamnden gjorde tre olika bedémningar av sin malupp-
fyllelse.

Styrelsernas och némndernas resultat varierade

Regionstyrelsens uppfoljning av malen var inriktad pa styrelsernas och namndernas
sammanvagda resultat. Styrelsen gjorde inte nagra egna bedémningar om styrel-
sernas och namndernas resultat var tillrdckliga. Av arsredovisningen framgick inte
heller resultatet for den gemensamma maltidsnamnden med Skellefted kommun.

| tabellen nedan har vi gjort en sammanstallning av styrelsernas och namndernas
beddmningar av sina resultat.



Styrelse och namnd Styrelsens/namndens bedémning av malen

Lppliek upl));flyvlilsda upL)rg/Tlda
Regionstyrelsen 5 5 1
Halso- och sjukvardsnamnden 5 2
Regionala utvecklingsndmnden 2 7 -
Folkhogskolestyrelsen 7 2 -
Patientndmnden 4 2 -

Kélla: Arsredovisning 2021

Var kommentar

Regionstyrelsen konstaterade att pandemin hade paverkat resultatet for verksam-
hetsmalen negativt. Utifrdn omstandigheterna beddmde styrelsen att maluppfyllel-
sen var god.

Vi har forstaelse for att pandemin paverkade resultaten for fullmaktiges verksam-
hetsmal. Vi instdmmer dock inte i regionstyrelsens bedémning att maluppfyllelsen
var god. Styrelsen beddmde att endast fyra av tolv verksamhetsmal var helt upp-
fyllda. Av var granskning framgar ocksa att det fanns brister i underlagen till arsre-
dovisningen och i redovisningen av resultaten for verksamhetsmalen.

Bedomning av mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet pa kort
och lang sikt. Begreppet har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhets-
massigt perspektiv.

Fullmaktige har beslutat om fyra finansiella mal som ar av betydelse for god ekono-
misk hushallning. Fullmaktige har inte angett vilka av verksamhetsmalen som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. | granskning nr 2/2021 rekommenderade
revisorerna regionstyrelsen att bereda riktlinjer fér god ekonomisk hushallning for
beslut av fullméaktige. Regionstyrelsen svarade i februari 2022 att styrelsen holl
med om att riktlinjer behovdes.

| drsredovisningen bedémde styrelsen att tre av de finansiella malen uppfylldes och
att ett av de finansiella malen delvis var uppfyllt. Styrelsen bedémde att regionen i
allt vasentligt hade en god ekonomisk hushallning. Enligt styrelsen utgick bedém-
ningen om god ekonomisk hushallning fran resultaten av de verksamhetsmassiga
och finansiella mal som fullmaktige hade beslutat om.

| tabellen nedan redogor vi for styrelsens bedémningar av resultaten for de finansi-
ella malen.

10



Finansiellt mal 2021

Regionen ska redovisa ett over-
skott for verksamhetens resultat
for aren 2020-2023 som motsva-
rar minst 3 procent av skatteintak-
ter och generella statsbidrag.

Ar 2021 ska styrelser och namnder
redovisa ett resultat i balans vilket
innebar ett utfall som minst mots-
varar budgeterat resultat.

Utfall

Verksamhetens resultat
har for ar 2021 ett over-
skott med 5,2 procent.
Aren 2020-2021 samman-
taget uppgar overskottet
till 4,8 procent. For aren
2022-2023 budgeteras ett
overskott pa 2,1 respek-
tive 2,7 procent.

Ar 2021 redovisar styrel-
ser och namnder tillsam-
mans en positiv avvikelse
mot budget pa 3 miljoner
kronor. Regionstyrelsen
har ett underskott medan
ovriga namnder har 6ver-
skott.

Styrelsens bedémning

Malet uppfylls
delvis

Regionens totala pensionsata-
gande ska vid utgangen av 2021
vara finansierat till minst 50 pro-
cent.

53 procent

@ Malet uppfylls

Ar 2021 ska sjalvfinansieringsgra-
den av investeringar uppga till
minst 100 procent.

187 procent

® WMalet uppfylls

Ar 2021 ska den rantebarande -
neskulden, exklusive pensionsskul-
den, hogst uppga till 38 procent av
skatter och statsbidrag.

26 procent

@ Malet uppfylls

Kélla: Arsredovisning 2021

Var kommentar

Viinstammer med styrelsen om att tre av de finansiella malen uppfylldes och att

ett av de finansiella malen delvis var uppfyllt. Det ar dock viktigt att komma ihag att
regionens resultat paverkades positivt av bérsens uppgang och statliga bidrag.

Till skillnad fran tidigare ar gor regionstyrelsen en samlad bedémning av god eko-
nomisk hushallning. Det &r positivt att styrelsen gor en bedémning av god ekono-

misk hushallning. Vi instdmmer dock inte i styrelsens bedémning. Mot bakgrund av
de svaga resultaten for verksamhetsmalen ar var sammantagna bedémning att de

redovisade resultaten inte ar férenliga med fullméaktiges mal.
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4. Atgarder med anledning av rekommendat-

ioner ar 2020

| tabellen nedan har vi sammanstallt svar pa fragan om styrelsen ar 2021 vidtog till-
rackliga atgarder med anledning av rekommendationer i 2020 ars granskning.

Rekommendationer i 2020 ars

Tillrackliga

Var kommentar

granskning

atgarder

Utveckla analysen i arsredovis- Nej Verksamheterna hade éverskott
ningen om varfor verksamhet- tack var extra statliga bidrag. Reg-
erna ar efter ar har underskott jionstyrelsen bedémde att det fanns
trots beslut om olika atgarder. ett strukturellt underskott. Ana-
Av analysen bor det framga vilka lyserna i arsredovisningen ar for
atgarder som kravs for att verk- oversiktliga och i vissa delar svara
samheterna ska klara sina bud- att forsta. Det ar bland annat svart
getar. att forsta styrelsens uppgifter om
resultatet av atgarder i omstall-
ningsplanen. A ena sidan hade det
inte gatt att genomfora atgarder, a
andra sidan hade atgarderna haft
en hog effekt.
Gor i arsredovisningen en utvar- Delvis Styrelsen gor den samlade bedom-
dering av om malen som ar av ningen att regionen i allt vasentligt
betydelse for god ekonomisk har en god ekonomisk hushallning.
hushallning har uppnatts. Styrelsen forklarade ocksa vad be-
domningen grundade sig pa. Full-
maéktige har dock inte definierat vad
god ekonomisk hushallning innebar
i Region Vasterbotten.
Sakerstall att regionstyrelsens Nej Grundlaggande granskningar visar

underlag har tillrdcklig kvalitet
for att bedéma maluppfyllelsen
for fullmaktiges verksamhets-
mal. Styrelsen bor verka for att
alla namnder har matbara mal
och féljer upp malen.

pa brister i styrelsers och namnders
uppféljning och redovisning.

Var kommentar

Regionstyrelsen vidtog inte tillrdckliga atgarder utifran rekommendationerna i

2020 ars granskning.
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5.Sammanfattande bedémningar

Svar pa revisionsfragor

Var sammantagna bedémning ar att de redovisade resultaten for ar 2021 inte var
forenliga med fullmaktiges mal. Nedan ger vi svar pa vara revisionsfragor.

Revisionsfraga Var kommentar

Har styrelser och ndmnder upp-
natt fullméaktiges mal?

Nej. Forvisso redovisade styrelsen ett dverskott for
regionen, men Overskottet berodde pa uppgang pa
borsen och tillfalliga statsbidrag. Resultaten for full-
maktiges verksamhetsmal var svaga.

Ar regionstyrelsens redovisade
resultatet i arsredovisningen
forenligt med fullméaktiges mal
for god ekonomisk hushallning?

Nej. Resultaten for verksamhetsmalen var svaga.

Har regionstyrelsen i arsredovis-
ningen beddmt resultatet for
styrelserna och ndmnderna i
forhallande till fullmaktiges mal?

Delvis. Regionstyrelsen beddmde sammantaget resul-
tatet for styrelserna och namnderna i forhallande till
fullméaktiges mal. Av arsredovisningen framgick styrel-
sernas och namndernas bedémningar av fullmaktiges
mal. Styrelsen gjorde dock inga egna bedémningar
om resultaten for respektive styrelse och namnd var
tillrackliga.

Gar regionstyrelsens bedém-
ningar av maluppfyllelsen att ve-
rifiera utifran redovisningen i
arsredovisningen?

Delvis. Redovisningen utgick fran en sammanvagning
av de beddmningar som styrelserna och namnderna
lamnat till regionstyrelsen. | en bilaga till arsredovis-
ningen redovisade styrelsen indikatorerna som legat
till grund for bedomningarna. Styrelsen redovisade
inte hur styrelsen viktat styrelsernas och namndernas
resultat. Styrelsen kommenterade inte heller brister i
vissa av underlagen.

Har regionstyrelsen vidtagit till-
rackliga atgarder med anledning
av revisorernas rekommendat-
ioner for ar 20207

Nej. Regionstyrelsen vidtog inte tillrdckliga atgarder
med anledning av rekommendationerna ar 2020.

Rekommendationer till regionstyrelsen

e Utveckla analyserna av genomforda atgarder for ekonomi i balans.

e Sikerstall att regionstyrelsens underlag har tillracklig kvalitet for att be-
doma maluppfyllelsen for fullmaktiges verksamhetsmal.

Rekommendationerna kommer att foljas upp i nésta ars granskning.

Umea den 5 april 2022

Malin Hedlund och Ingrid Lindberg

Sakkunniga
Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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