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Aterkopplingsrapport
Planeringsforutsattningar 2023 — 2026

Regionstyrelsen

Namndens bidrag till fullmaktiges mal och uppdrag

Grunden for att bidra till fullmaktiges mal under 2023 ligger i genomfoérandet av de
uppdrag som regionférvaltningen har inom staberna och VO omradet. Utifran analyser,
omvarldsbevakning och jamforelser som gjorts i planeringsforutsattningarna 2023 -
2026 tillsammans med arbetet i regionstyrelsens ndmndplan for 2023 identifieras vilka
onskade forflyttningar som namnd och forvaltning behéver gora.

Inom malomrade Hallbart samhalle ligger fokus pa utveckling inom det hilsoframjandet
arbetet som bedrivs fran folkhdlsoenheten. Bade inom ramen for styrelsens
kommunikationsuppdrag och arbete med digitalisering ligger fokus inom malomradet pa
att bidra till en 6kad tillganglighet for lansbor till de plattformar vi har for
kommunikation och dialog men aven for en forbattrad tillganglighet till halso- och
sjukvard. Styrelsen har ett antal uppdrag sa som miljosamordning, fastighet, energi och
inkdp dar viktiga bidrag finns kopplat till den miljdmassiga hallbarheten i organisatoinen.

Inom malomrade god och jamlik hdlso- och sjukvard bidrar namnden till stor del som
bestéllare av primarvarden. Den modell som anvands for bestallningen utvecklas hela
tiden for att pa basta satt bidra till att vi i lanet ska ha en bra och likvardig kvalitet inom
primarvard och tandvard i lanet. De regiondvergripande stédprocesserna inom HR och
ekonomi som leds och utvecklas av forvaltningen &ar ocksa viktiga bestandsdelar for hur
namnden bidrar till malomradet.

Inom malomrade jamlik och attraktiv region bidrar regionstyrelsen med forvaltning till
stor del genom det regiondvergripande digitaliserings- och innovationsarbetet, dar den
egna forvaltningen ocksa har stora behov av utveckling som ett led i att skapa
effektivare stod till organisationens kdrnuppdrag halso- och sjukvard samt regional
utveckling. Inom forvaltningen finns ocksa manga olika typer av samarbeten och
samverkan med aktorer utanfor organisationen som bidrar till malomradet.

Namndens utvecklingsinsatser och planerade
verksamhetsforandringar

Regionstyrelsens olika verksamheter och dess uppdrag maste ligga i framkant och
utvecklas utifran de behov som finns inom orgnisationens karnuppdrag. Sjukvarden
nationellt och regionen star infor ett flertal stora och betydelsefulla foréandringar.
Omstallningen till god och nara vard handlar om att foréandra arbetssatt, samverka éver



vardgranser och utga fran patienternas behov. Regionens ansvar for norra regionens
hogspecialiserade vard och utredningen om nationell hogspecialiserad vard goér det
viktigt att kunna profilera Norrlands universitetssjukhus som ett universitetssjukhus i
framkant och att daven fullgoéra uppdraget att prioritera och intensifiera det
halsoframjande och forebyggande arbetet. Dessa omstéllningar kommer i hog grad
ocksa att berdra och paverka regionstyrelsens olika stodverksamheter och
bestallarfunktionen. Regionstyrelsen maste pa ett effektivt satt driva och leda
utvecklingen inom sina uppdrag men samtidigt jobba tatt tillsammans med 6vriga
forvaltningar dar sjdlva genomférandet och implementationen ska ske.

Under 2023 kommer styrelsen bland annat att fokusera pa féljande utvecklingsinsatser:

- Implementera en ny modell for verksamhetsstyrning, modellen syftar till att skapa en
gemensam bild av RV:s strategiska inriktning. Den ska bidra till en kultur dar alla kdnner
sig delaktiga och vet hur de bidrar till helheten och skapa forbattrade forutsattningar for
uppfoéljning, analys och larande.

- Skapa en framtidssakrad organisation, pandemin har visat pa samhéllets sarbarhet och
svarigheter for att uthalligt kunna hantera stora samhaéllsstérningar. Arbete med att
skapa en framtidssakrad organisation &r ett langsiktigt arbete som startats upp under
2022 och kommer att fortsatta under langre tidsperiod.

- Fortsatt utveckling av tillgangligheten pa vara externa digitala kanaler sa att fler kan ta
till sig informationen

-Stérka en tydlig ingang till invarnartjanster via 1177 och utveckla utbudet.

- Minska organisationens energianvandning och klimatpaverkan genom olika
utvecklingsarbeten inom fastighet, energi, transport och inkép.

- Fortsatt utveckling av bestallning och uppféljning av hilsoval med fokus pa
halsoframjande, psykisk halsa och tillgdnglighet samt utveckla uppféljning av
halsoframjande insatser

-Nulagesinventering av hur organisationen som helhet arbetar med agenda 2030.
Inventeringen ska ligga till grund for fortsatt utveckling av inriktiningen pa regionens
arbete med hallbarhet.

-Chefer ska fa starkare forutsattningar att leda, ett systematiskt arbete med ledarskap
och ledarskapsutveckling ar initierat och kommer att paga under ett antal ar framéver.
- En etablerad och kénd strategi for kompetensforsorjning, for att stotta det langsiktiga
behovet av kompetensforsorjning haller en kompetensférsorjningsstrategi som
inkluderar langsiktiga atgarder samt en atgardsplan for seniora medarbetare fér Region
Vasterbotten 2023-2030 att tas fram.

-Inom ramen fér arbetet med digitalisering tas utvecklingsinsatser fran 2022 vidare in
nasta fas dar vidareutveckling och implementering nar nasta steg. Det handlar om
tjdnster for sjalvservice, att minska anvdandningen av ej d&ndamalsenliga system och att
sakerstalla digitaliseringsstrategins anvandning. Automation och Al ar tva faktorer for att
sdkra effektivisering och effekthemtaning av den utveckling som pagar och redan ar
implementerad.

Namndens inriktning for kompetensforsorjning

De senaste arens pandemi har inneburit nya utmaningar men ocksa nya majligheter. En

omstallning till fler digitala I6sningar har varit noédvandigt for att kunna 6ka och hantera

arbete pa distans. For att langsiktigt och hallbart nyttja denna utveckling sa utarbetas nu
en strategi for den flexibla arbetsplatsen med inriktning mot att skapa ett mer 6ppet



samarbete, tvirfunktionalitet samt bidra till ett hallbart arbetsliv ur bade individ- och
organisationsperspektiv.

Vara nya satt att motas och nya forutsattningar for att utova ledarskap leder ocksa till
behov av att pa olika satt starka kompetensen bland ledare och medarbetare framgent.
Da en rad kompetens-utvecklingsinsatser fatt stéllas in eller skjutas pa framtiden under
pandemin har det uppstatt ackumulerade kompetensutvecklingsbehov som behéver
hanteras successivt framover.

Inom Regionforvaltningen finns manga olika yrken och typer av verksamheter.
Tillgdngen pa arbetskraft varierar ocksa mellan olika kompetens-/yrkesomraden fran en
tid till en annan. En sammanfattande beskrivning av kompetensforsérjningssituationen
inom namndens ansvarsomrade &ar att det for narvarande finns en tamligen god tillgang
till framfor allt arbetskraft med samhallsvetenskaplig utbildningsinriktning.
Mojligheterna att rekrytera mer specifika kompetenser och framfor allt individer med
langre erfarenhet, kan daremot vara en svarighet inom flera yrkesomraden. Denna
situation medfor att kompetensforsorjningsutmaningarna skiljer sig at och att
exempelvis rekryterings- och marknadsforingsinsatser kraver anpassade insatser i
forhallande till den malgrupp som efterfragas. Kompetensutvecklingsinsatserna blir
ocksa mycket varierande och de maste i hog grad utga fran individuella planer fér
respektive roll.

En grundforutsattning for att kunna klara férvaltningens framtida kompetensférsorjning
ar att lyckas vara en attraktiv arbetsgivare och pa sa satt bade kunna rekrytera och
behalla efterfragad kompetens. Detta stéller bland annat krav pa ett bra ledarskap och
medarbetarskap med hog delaktighet och inflytande, goda karriar- och
utvecklingsmajligheter liksom en bra arbetsmiljo inom foérvaltningen. Under 2022 har
ett arbete startat i syfte att ta fram en ny kompetensférsorjningsstrategi for Region
Vasterbotten. Strategin kompletteras av en atgardsplan for kompetensforsorjning och
en atgardsplan for Seniora medarbetare.

Namndens plan for hallbar ekonomi och prioriteringar av resurser

Regionstyrelsen har ett ansvar att stédja namnderna inom omradet ekonomi och
planering och dger det strategiska utvecklingsansvaret fér regiondvergripande processer
inom omradet. Styrelsen ska genom sina Gvriga uppdrag pa olika satt vara ett stod for
organisationen i arbete med styrning, ledning och effektivisering for en hallbar ekonomi.

En ekonomi i balans inom regionstyrelsens verksamheter sikerstélls genom manatlig
uppfdljning och rapportering. Aktuella forutsattningar och fragestallningar analyseras
I6pande och ligger till grund for atgarder for en hallbar ekonomi. | detta arbete
kommer den fortsatta utvecklingen av planerings- och uppféljningsprocessen med
digitala stod som Stratsys och Power-Bl vara centralt under ar 2023.

Infor ar 2023 paverkas regionen av den radande utvecklingen i viarlden med hog inflation
och 6kade priser. Det nya pensionsavtalet for regioner och kommuner paverkar ocksa de
ekonomiska forutsattningarna. Utvecklingen har gatt snabbt och da de ekonomiska
forutsattningarna forandrats jamfort med planeringsférutsattningarna behover
konsekvenserna analyseras och beredas vidare infér beslut om budget i regionplanen.



Under planeringsperioden 2023-2026 finns dven en del ekonomiska utmaningar inom
styrelsens verksamheter kopplat till bland annat FVIS-projektet, central férvaltning
resursplaneringssystem, bestallning tandvard och primarvard samt investeringar i
fastigheter, medicinsk teknik och IT.

e Omradet Digitalisering och Service arbetar I6pande for att finansiera utveckling
genom att skapa utrymme i befintlig foérvaltning. Omstallnings- och
synergieffekter genom ny organisation och nya arbetssatt berdknas succesivt
bidra till detta. For ar 2023 och framat ser dock omradet 6kade
forvaltningskostnader nar FVIS-projektet 6vergar i férvaltning. Innan
nyttoeffekterna av FVIS-projektet kan hamtas hem kommer kostnaderna totalt
sett att 6ka for drift, support och licenser.

e HRser att det, i och med inférandet av resursplaneringssystemet Tessa,
framkommit nya behov av kompetenser och resurstyper for att kunna stotta
verksamheten i de nya arbetssatt och effektiviseringar som Tessa innebar.

e Bestéllare tandvard ser behov av att genomféra forandringar i
ersattningsmodellen for halsoval avseende allman tandvard for barn och unga
vuxna for att skapa béattre forutsattningar for regionens folktandvard och privata
tandldkare att arbeta for god tandhélsa och en tandvard pa lika villkor i hela
Vasterbotten.

e Primarvarden ser utmaningar utifran insatser inom psykisk hélsa, nationellt
jamlik barnhalsovard, pneumokockvaccination samt ny modell for uppréakning av
primarvardens budgetram.

e Den hoga inflationen innebar att utgifterna for planerade investeringsprojekt
riskerar att 6ka vilket ger en utmaning att klara investeringsplanen inom budget.
Inflationen innebar dven pa sikt en 6kad rantekostnad i takt med att rantan pa
regionens lan till investeringar gar upp. De 6kade behoven av investeringar
staller ocksa krav pa att i budgeten skapa ekonomiskt utrymme for 6kade
avskrivningskostnader.

Namndens investeringsplanering

Investeringsplanen for ar 2023-2026 grundar sig pa prognosen for beslutade och
planerade investeringar per december 2021. Totalt fér planperioden uppgar regionens
planerade investeringsutgifter till 3 324 miljoner kronor. Investeringar i regionens
fastigheter utgor det storsta investeringsomradet med 2 510 miljoner kronor.

Trots att regionen Okat investeringsnivaerna de senaste aren finns det stora
investeringsbehov som inte ryms i befintlig plan. For planperioden 2023-2026 uppgar
behovet av investeringar som prioriterats utanfor perioden till 2 158 miljoner kronor.
Den langsiktiga investeringsplaneringen visar dven pa stora behov efter ar 2026. Totalt
investeringsbehov for kommande tio ar (2023—2032) berdknas uppga till 13,4 miljarder
kronor, varav investeringsbehov i regionens fastigheter uppgar till 10,4 miljarder kronor.

Under varen 2022 har det pabdrjats ett arbete med att se 6ver investeringsbehoven i
regionens fastigheter utifran forflyttningen enligt god och néra vard och malbild 2030.



Nar omstallningen gar fort riskerar det att paverka trogrorliga system som
fastighetsinvesteringar vilket kan paverka verksamhet och ekonomi under lang tid. For
att undvika att gardagens krav stélls pa framtidens fastigheter ar det av storsta vikt att
de forandringar i arbetssatt och floden som digitaliseringen och forflyttningen enligt god
och nédra vard innebér ar en integrerad del av utvecklingen i regionens fastigheter.
Oversynen beddms inte i ndgon stérre utstrackning paverka planerade investeringar ar
2023 men kan fa storre paverkan pa langre sikt.

| prioriteringsarbetet infor planperioden 2023—-2026 har nagra av de investeringsbehov
som inte ryms inom nuvarande plan lyfts fram som extra viktiga att prioritera. Attinte
genomfoéra dessa investeringar bedoms paverka verksamhetens effektivitet, arbetsmiljo
och sakerhet. Det &r framfor allt inom omradena fastighet och medicinsk teknik som
behovet att 6ka investeringsramarna ar storst. Totalt uppgar de investeringsbehov som
foreslas laggas till investeringsplanen 2023-2026 till 457 miljoner kronor.

Nedan presenteras de investeringar som investeringsplanen 2023-2026 foreslas uttkas
med.

Omrade Investeringsobjekt 2023 2024 2025 2026 Totalt
Fastighet Hand & Plastik 55 55
Fastighet Labmodul 22 22
Fastighet Lustgasdestruktion 6 6
Fastighet Ar 2026, by 23, by 10F m.m. 241 | 241
MT Reinvesteringar 20 10 27 15 72
MT Strategiska investeringar 10 25 8 15 58
IT Infrastruktur for mobilitet 2 1 3
Summa 115 | 36 | 35 | 271 | 457

Tabellen visar de investeringsobjekt och de utgifter per r som investeringsplanen 2023-2026
foreslds utékas med.

Hand och plastik (+ 55 Mkr): Reinvestering i fastigheten ligger i investeringsplanen ar
2027. Genom att tidigarelagga projektet uppnas snabbare kostnads- och
tidsbesparingar, forbattrade floden samt 6kad patientsdkerhet. Investeringen bedéms
[6nsam utifran ekonomisk paverkan pa driftram, effektivare nyttjande av resurser och
behov av produktionsdkningar for operationsverksamheter. Kostnadsbesparingar per ar
uppgar till 2,2 miljoner kronor fér minskat behov av extern hyra lokaler och 0,2 miljoner
kronor i minskade kostnader for utomlansvard. Samtidigt bedéms intdkterna 6ka med
2,7 miljoner kronor per ar genom effektivisering, samordning och battre planering for
Hand och plastikverksamheten.

Labmodul (+22 Mkr): Om investeringen inte genomfors kan regionen inte erbjuda
dndamalsenliga lokaler till Umea Universitet. Investeringen i en labmodul skapar tid for
planering av en langsiktigt modern lab-funktion som sikerstaller en framtidssakrad,
rationell och effektiv analysverksamhet samt forskning och utbildning tillsammans med
Umea Universitet. Investeringen innebar ingen kostnad for regionen da hyresavtalet
med Umea Universitet finansierar drift- och avskrivningskostnad. Investeringen ar
beslutad och pabérjas ar 2022.

Lustgasdestruktion (+ 6 Mkr): Region Vasterbotten har som malsattning att bli
klimatneutrala till ar 2045 och att minska klimatutslappen till 2030 med minst 60
procent. Rening av lustgas fran forlossningsavdelningarna i Lycksele och Skelleftea



beraknas ge minskade utslapp med 184 ton koldioxidekvivalenter arligen vilket ar en
minskning med 44 procent av regionens totala utslapp av lustgas. For denna investering
finns bidrag att soka fran Klimatklivet motsvarande 50 procent av kostnaden. Om
investeringen inte genomfors kvarstar utslapp avseende lustgas pa nuvarande nivaer.

Fastighetsinvesteringar ar 2026 (+ 241 Mkr): Investeringsnivan for
fastighetsinvesteringar ar 2026 ar baserad pa den tidigare framtagna planen pa 500
miljoner kronor per ar. Féreslagen investeringsniva for fastighetsinvesteringar ar 2026
uppgar till 741 miljoner kronor vilket 6verstiger befintlig plan med 241 miljoner kronor.
En nedprioritering utav detta skulle ocksa fa konsekvenser pa tidigare ar da majoriteten
av de projekt som ligger ar 2026 startas tidigare i planperioden.

Konsekvens av att behdva prioritera ned ramen for 2026 skulle vara att Byggnad 23 eller
Byggnad 10 F skulle behdva pausas alternativt skjutas pa.

Byggnad 23:

Avsikten ar att skapa ett medicinskt centrum med verksamhetsnara aktorer

sasom infektionskliniken, reumatologisk mottagning och medicincentrum.
Verksamheterna ar idag spridda pa 11 byggnader och cirka 20 vaningsplan vilket skapar
daliga patient- och verksamhetsfloden som i sin tur skapar ineffektivitet med bland
annat langa gangtider for lakarna. | befintlig investeringsplan 2022—-2025 beslutades att
tidigarelagga projektet vilket innebar att en del av den totala projektbudgeten hamnade
utanfor planeringsperioden. Nyttor med investeringen ar bland annat minskat
reinvesteringsbehov i byggnaden dar Reumatologen ar placerad, minskad forhyrning av
paviljonger, battre arbetsmiljo samt forbattrade och effektivare vardfloden. Avslut av
forhyrning av paviljonger motsvarande en kostnad pa 10,2 miljoner kronor per ar
beddms kunna ske ar 2027.

Byggnad 10F:

Investeringen ar valdigt central for att floden ska fungera bade mot byggnad 10C, D, E
och byggnad 23. Exempelvis kommer verksamheter att hamna pa samma vaningsplan
men i olika huskroppar. Investeringen finns med i fastighetsutvecklingsplanen,
lokalforsorjningsplanen och férvaltningsplanen.

Avsikten med investeringen ar att skapa patientsakra floden for neurokirurgiska
patienter i byggnad 10 F med NIVA pa samma vaningsplan som operation och réntgen.
Byggnad 23 kommer att samla hela medicincentrum och infektionskliniken men for att
fa tydliga invartes medicinska patientfléden mot akutmottagning och rontgen behover
byggnad 10 F vara renoverat. Fastighet har redan delvis renoverat denna byggnad
genom byte av ventilation, atgardat fasad och néastan alla fonster mm. Nar den
planerade investeringen ar genomford ar byggnaden klar att anvdandas under ytterligare
en livscykel.

Om investeringen inte genomfors kommer lokalerna att sta tomma och dnda kosta
pengar for varme och drift och regionen kommer inte att kunna ta bort paviljonger somi
nuvarande investeringsplan kan tas bort efter att byggnad 23 ar fardigstalld.
Verksamhetsmassigt ar det en fordel att fardigstalla byggnad 23 strax efter byggnad 10F
eller parallellt. Det skapar utrymme for verksamheterna NHHC, medicin samt infektion
att samla ihop sina verksamhetsomraden, skapa synergieffekter avseende nyttjande av
lokaler och ge forutsattningar for en bra arbetsmiljo.



Reinvesteringar MT (+72 Mkr): Omstallningen till god och néra vard kommer att krava
en ordentlig genomgang och uppgradering av basutrusning inom primarvarden. Stort
behov av ersattning av befintlig utrustning som pa manga hall bérjar bli utsliten. Nya
halsocentraler behover utrustas och ambulansparken behover standigt férnyas.

Inom tandvarden finns stora behov att ersatta aldrad utrustning som genererar mer

service. Aven inom Lanssjukvarden &r teknikparken i stort behov av ersattningar.

Utan utdkning av investeringsramen kommer regionen inte att klara omstallningen mot
en god och nara vard och inte kunna leverera vard pa ratt satt, ratt plats och i ratt tid.
En annan konsekvens ar 6kade servicekostnader fér MT/tandvard, arbetsmiljérisker for
tandvardspersonalen nar inte utrustningen fungerar som den ska, samt att produktion,
vardkoer och intakter paverkas.

Strategiska investeringar MT (+58 Mkr): Strategiska satsningar dr nodvandiga for
utveckling av regionvard, forskning, produktion, patientsdkerhet och effektivare fléden.
Automation av patologi och anskaffning av genomsekvenseringsutrustning ar exempel
pa oerhort viktiga investeringar. Ny MR behovs i Skelleftea redan i nartid pa grund av
okningen av undersdkningar. En ny PET-CT behovs ocksa, bade pa grund av hoga
volymer och redundansskdl. Om den gar ned far det omedelbara konsekvenser. Vi ser
aven en utokning av angiografilab, férmodad byggnation av hybridlab, utékning av
respiratorplatser for bade vuxna och barn. | Lycksele byggs for narvarande Lanken och
dven uppvakningsenheten och akuten behdver ombyggnationer for att méta behoven.
| Skelleftea star vi infér byggnation av ny sjukhusbyggnad. De stora tekniska
investeringarna for detta sjukhus ligger formodligen langre fram i tiden men
investeringar infor dessa byggnationer kommer att bli omfattande. Tandvardens
strategiska satsning pa ett tandtekniskt lab kraver effektiva I6sningar och satsningar pa
digitala hjalpmedel vilket ger nya mojligheter och billigare framstallning av tandtekniska
produkter.

Utan utdkning av investeringsramen for strategiska investeringar i medicinteknisk
utrustning kommer regionen halka efter i utvecklingen och inte kunna leverera
efterfragad diagnostik, bade inom Vasterbotten och sjukvardsregionalt.

Infrastruktur for mobilitet (+3 Mkr): Ett mobilt arbetssatt ar framfor allt en central del
vid inforandet av FVIS, men det &dr ocksa en viktig del for utvecklingen av
informationsspridning och kommunikation inom telefoni och larmomradet. Ur
verksamhetens perspektiv utgdér mobil kommunikation en framtida viktig
kommunikationskanal. Det starker ocksa ett av vara strategiska ben inom telefonin. En
battre infrastruktur fér var mobilitet kan ocksa 6ka vart forsvar mot externa
cyberattacker. Mobilitet mojliggor ocksa effektiviseringar genom tidsbesparingar, vilket i
sin tur ger mer tid till vard. Nyttokalkyl har tagits fram inom FVIS-programmet.

Konsekvensen om investeringen inte genomfors ar att nyttor kopplat till mobilitet inom
FVIS-programmet inte kommer att kunna realiseras.
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