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SKELLEFTEA KOMMUN PROTOKOLL
Gemensam maltidsndmnd 2022-05-23

§ 15 Dnr GM 2022-000015007

Grundlaggande granskning av kommunens
namnder 2021

Gemensam maltidnadmnds beslut
Notera revisionsrapporten.

Sammanfattning

Revisorerna ska, enligt kommunallagen, arligen granska all verksamhet
som bedrivs i kommunen. Granskningen syftar till att dversiktligt
bedéma styrning, kontroll och maluppfyllelse.

Sammantaget visar granskningen av Gemensam maltidsnamnd att:

* Namnden har haft en tillrdcklig styrning av sin ekonomi och
verksamhet.

* Namnden har haft en tillrdcklig uppféljning av ekonomi och
verksamhet.

* Namnden har haft en tillrdcklig m&luppfyllelse fér verksamheten och
ekonomi.

Beslutsunderlag

Gemensam maltidsnamnd tjansteskrivelse, daterad 2022-05-03
Grundldggande granskning 2021 Skellefted Gemensam maltidsndmnd
Missiv Grundldggande granskning 2021 Skellefted, daterad 2022-04-25

Beslutet sdnds till:

Kommunrevisionen
Regionstyrelsen

Justering (sign) Utdragsbestyrkande
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Gemensam maltidsnamnd

Grundldggande granskning av kommunens ndmnder
2021

Forslag till beslut
1. Notera revisionsrapporten

Sammanfattning

Revisorerna ska, enligt kommunallagen, arligen granska all verksamhet som bedrivs
i kommunen. Granskningen syftar till att Sversiktligt bedéma styrning, kontroll och
maluppfyllelse.

Sammantaget visar granskningen av Gemensam maltidsnamnd att:
e Namnden har haft en tillrdcklig styrning av sin ekonomi och verksamhet.
¢ Ndmnden har haft en tillrdcklig uppféljning av ekonomi och verksamhet.

¢ Nadmnden har haft en tillracklig maluppfyllelse fér verksamheten och
ekonomi.

Beslutsunderlag
Gemensam maltidsnamnd tjansteskrivelse, daterad 2022-05-03

Grundlaggande granskning 2021 Skelleftea Gemensam maltidsnamnd
Missiv Grundldggande granskning 2021 Skellefted, daterad 2022-04-25
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Sammanfattning

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullméaktige underlag till den arliga
ansvarsprévningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som
féljer av God revisionssed. Denna grundldggande granskning &r en del av den arliga
granskningen.

Enligt God revisionssed &r den grundldggande granskningen inriktad pa att 6versiktligt
bedéma maluppfyllelsen samt om styrelse eller ndmnd har en tillrdcklig styrning och
kontroll for att leva upp till mal, beslut och féreskrifter. Denna granskning har saledes varit
av Oversiktlig karaktar.

I var éversiktliga granskning av gemensam méltidsndmnd har vi inte hittat ndgra vasentliga
avvikelser. Vi bedémer dérfor att ndmnden i allt vdsentligt har en tillrdcklig styrning och
kontroll av verksamhet. Vidare bedémer vi att némnden nar maluppfyllelse fér verksamheten
och ekonomin,

F6r var sammanfattande bedémning och rekommendationer, se avsnitt 3.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullméktige underlag till den arliga
ansvarsprévningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som
foljer av God revisionssed. Styrelse och namnders ansvar for verksamheten regleras bl. a. i
kommunallagen 6 kap. Dar framgar att ndmnderna ska se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige bestamt, att den interna kontrollen &r
tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstéllande sétt.

Enligt God revisionssed 2018 ska den grundldggande granskningen innehalla:

»  Granskning av maluppfyllelse.
» Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen &r inriktad pa att éversiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om styrelse
respektive ndmnd har en tillrdcklig styrning och kontroll fér att leva upp till mal, beslut och
foreskrifter.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt risker som framkommit i
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2021.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att ge revisorerna underlag fér ansvarsprévningen genom att
oversiktligt granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed.
Den grundldggande granskningen syftar till att besvara féljande revisionsfragor:

Har namnden en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi?
» Har ndmnden en tillrdcklig kontroll 6ver verksamhet och ekonomi?
> Nar namnden maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?

1.3. Avgréansning

Granskningen genomfdrs for kommunstyrelsen, samtliga némnder (inklusive gemensamma
namnder), samt fullmdktiges fasta beredning. Denna granskningsrapport behandlar
gemensamma maltidsndmnden. | tid avgrénsas granskningen till verksamhetsar 2021.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvénds i granskningen som
utgangspunkt fér analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan himtas
ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier
kan ocksa ha sin grund i jdmforbar praxis eller erkdnd teoribildning.
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| denna granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av kommunallag och god
revisionssed 2018 (se avsnitt 1.1 Bakgrund) samt kommuninterna styrdokument beskrivna
nedan,

1.4.1. Kommunfullmdktiges mal och uppdrag

Av fullmaktiges budget och plan 2021-2025 framgar att de mal som gallt fér ar 2020 &ven
ska galla for ar 2021. | budget och plan 2020-2024 faststillde kommunfullmiktige 7
kommundvergripande mal inom omradena tillgénglighet, effektivitet, trygghet och
samhallsutveckling (se bild nedan). | budgeten faststdllde fullmaktige dven 2-3
verksamhetsmal for respektive namnd, vilka knyter an till de kommundvergripande malen.
Ndmnderna ska fdlja upp de verksamhetsmal de tilldelats i delarsrapporter och
arsredovisning och rapportera till fullméaktige. Utdver detta kan ndmnderna aven faststélla
egna mal fér ndmnden, vilka inte behéver redovisas till fullméktige.

Tillganglighet Effektivitet
= Enkelt och tydligt for invanare/kunder + Tidigt samordnade insatser
* Invanare/kunder ar aktiva medskapare + Bittre digitaliserad valfard

Trygghet Samhallsutveckling
* Inbjudande och trygga miljcer *  Snabb etablering tarbetsliv och samhalle

+ Begransad klimatpaverkan

Kommunévergripande mdl fér 2018-2022

1.4.2. Kommunens styrmodell 2021

I januari 2021 reviderade kommunfullmaktige kommunens styrmodell (2021-01-26 § 4).
Bakgrunden till revideringen beskrivs i sammantrddesprotokoll vara att styrmodellen
"bdttre ska samspela med kommunens ledningsfilosofi och den malbild fér kulturen som
faststélldes av fullméktige 2020. Kortfattat innebdr det att férenkla och tydliggora
styrkedjan... bland annat att minska antalet styrsignaler genom fédrre mal och styrande
dokument, tydligare uppdrag med utvecklade nuldgesanalyser, storre fokus pa dialog &n
avrapportering och mer fokus p4 att involvera medarbetare och invanare i planering och
uppfdljning”. | det styrdokument som beskriver den nya styrmodellen tydliggérs att
styrningen ska vara tillitsbaserad, dvs tydligare &n tidigare bygga pa dialog och feedback.

En konkret skillnad mot tidigare ar ar att namnderna inte ldngre ska formulera egna mal
utan istdllet upprdtta en uppdragsplan, med utgangspunkt fran fullméaktiges évergripande
mal. Ndmnden lIdmnar férslag pa uppdragsplan och sedan faststélls den av fullméktige.
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Viktiga delar i den nya styrmodellen &r kommunens vision, fullmaktiges program for
mandatperioden som beskriver den politiska viljeinriktningen, fullmdktiges mal, ndmnders
uppdragsplan samt verksamhetsledning. Bilden nedan illustrerar styrmodellens olika delar.

Den
politiska

Program fér m:

& - _.J‘wé'»
. Verksamhets- Uppdraget

ledning edbapel o L PR TT

llustration fran Styrning och ledning i Skellefted kommun, KF 2021-01-26 & 4

Ndmndernas uppdragsplaner tar sin utgangspunkt i fullmktiges program fér
mandatperioden och ndmndernas reglementen. Uppdragsplanerna for ndmnderna ska
innehalla prioriterade omraden, vilka féljs upp genom aktiviteter och nyckeltal/indikatorer.
Dessa malsatts dock inte. Namndernas uppdragsplaner ska dven foljas upp i
resultatdialoger mellan kommunstyrelse och ndmnd.

Liksom tidigare ska styrelse och ndmnder f&lja upp sin ekonomi och verksamhet i
manadsrapporter, delarsrapporter och arsredovisning.

Till styrmodellen finns dven styrprinciper som fullmaktige faststéller. Styrprinciperna
innehaller mer fordjupad information om ansvar, roller, styrning och uppféljning i
kommunen. Styrprinciperna antogs av fullmdktige i december 2019 (KF 2019-12-17 §
412) och galler tillsvidare. Vi noterar att fullmdktige, i samband med att den nya
styrmodellen faststdlldes i januari 2021, uppdroag till styrelsen att revidera styrprinciperna.
Detta arbete har pagatt under stérre delen av ar 2021 och de géallande styrprinciperna
under granskad period har darfér varit de som faststélldes infér ar 2020.

1.4.3. Riktlinjer for intern kontroll

Enligt fullmaktiges riktlinjer for intern kontroll (KF 2015-09-15 § 231) ska styrelser och
namnder varje ar ta fram en internkontrollplan. Kommunstyrelsen ska besluta om
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internkontrollplan i september aret fére verksamhetsaret och ndmnder ska ta beslut i
november. Internkontrollplanen ska utga fran en riskbedémning fér att rikta kontroller och
uppfdljning dar de bast behdvs. Internkontrollplanen ska innehalla de risker som valts ut
for kontroll under aret, vem som &r ansvarig for att utféra dem och nér kontrollen ska ske.
Namnder och styrelser ska I6pande aterrapportera utférda kontrollaktiviteter,
utvdrderingar och atgérder till kommunstyrelsen. Slutrapport per december ska Idmnas till
kommunledningskontoret senast i februari och beslutas av kommunstyrelsen i mars.
Kommunstyrelsen Idmnar i sin tur en samlad bedémning av de kommunala
verksamheternas internkontrollarbete som en del av kommunens arsredovisning.

1.4.4. Reglementen

| Skellefted kommun finns dels ett gemensamt grundreglemente fér samtliga ndmnder i
kommunen, och dels ndmndspecifika reglementen. | grundreglementet (KF 2020-06-09 §
177) faststaller fullmdktige att:

- Kommunstyrelse och namnder ska inom sina respektive verksamhetsomraden
félja vad som anges i lagar och forfattningar. De ska félja fullméktiges styrdoku-
ment, riktlinjer och uppdrag, samt verka for att faststalida mal uppnas (§ 1),

- Styrelsen/ndmnden ska tre ganger per ar redovisa till fullmaktige hur de har full-
gjort de uppdrag som fullmaktige har Iamnat till dem. Redovisning ska ske enligt
riktlinjer som faststalls av fullmaktige (policy fér god ekonomisk hushallning och
styrprinciper i budget och plan) (§ 5).

I gemensam maltidsndmndens reglemente (LD2015-02-17) faststéller landstingsfullmak-
tige att:

- N&mnden har ansvar for kostproduktion pa det satt som anges i samverkansavtalet

- Ndmnden ska se till att verksamheten bedrivs enligt lag och andra bestdmmelser
och i enlighet med samverkansavtalet och detta reglemente.

- Namnden ska regelmdssigt till respektive fullmdktige i kommunen och landstinget
rapportera ur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen &r under
aret. Ndmnden ska félja de rutiner for delararapportering och uppféljning som
galler i Skellefted kommun.

1.5. Genomfodrande

Granskningen har genomfdrts genom dokumentgranskning av kommunévergripande
styrdokument som tydliggdr hur styrning och uppféljning i kommunen och ndmndspecifika
dokument som styrker hur respektive ndmnd efterlevt fullméktiges instruktioner och
styrning och uppféljning.
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2. Granskningsresultat

2.1, Namndens styrning

Revisionsfraga 1: Har ndmnden en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi?

2.1.1. lakttagelser

Vi har dversiktligt granskat ndmndens styrning av verksamhet och ekonomi med
utgangspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). | nedanstdende
tabell sammanstalls vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt

lakttagelse

Kommentar

Styrning av verksamhet

 Beslutat om verksamhetsmal
for den egna namnden

v

Namnden har i december 2020 beslutat
om verksamhetsmal foér 2021. Samma
mal géller som fér 2020, vilket féljer av
beslut i fullmaktige.

Beslutat om indikatorer med
malvérden fér att mata
maluppfyllelsen

V

Beslutet i december 2020 omfattar dven
att ndmnden faststéller aktiviteter och
indikatorer fér uppféljning.

N@mnden har under varen
upprattat en uppdragsplan infor
ar 2022 (ska faststéllas av KF i
juni) (se styrmodellen)

4

April 2021 faststallde ndmnden en
uppdragsplan for 2022.

Styrning av ekonomi

Namnden har upprattat en
internbudget for innevarande
ar inom tilldelad ram och innan
arets slut (budget och plan resp
planeringsfdrutsattningar
2021-2025)

v/

Nd@mnden har antagit en internbudget pa
totalt 44,2 mnkr vilket motsvarar tilldelad
ram. Faststalldes 2020-11-26

Delegations

ordning

Na@mnden har en beslutad
delegationsordning

v/

Ndmnden har beslutat om en
delegationsordning fér 2021.

Internkontrollplan

Namnden har gjort en
riskbedomning (inventering,
vardering och atgéarder)

v/

8 olika risker har varderats utifran
sannolikhet och konsekvens (riskvarde 1-
9). 6 risker fick vdrde 3 eller hdgre och
féljdes upp i internkontrollplan.

Beslutat om en
internkontrollplan utifran
riskbedémningen, senast
november aret fore.

v

Internkentrollplan for 2021 ar uppréttad
och antagen av ndmnden 2020-11-25
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Internkontroliplanen tydliggor %/ Dessa 4 aspekter tydliggors i
- vilka risker som ska - interkontrollplanen.
kontrolleras

- hur kontrollerna ska utforas
- vem som ar ansvarig for
kontroll

- ndr i tiden kontroll ska ske

v = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = = viss avvikelse, X = visentlig avvikelse

»  Kommunfullméktiges malomrade: Samhéllsutveckling
Ndmndmal (beslutad av KF): Begridnsad klimatpaverkan

Ndmnden har beslutat om 3 méatbara indikatorer fér att mata maluppfyllelse av
verksamhetens mal. Dessa ar:

1. Andel nérproducerade livsmedel (indikator inkdpt andel pa minst 20%)

2. Andel svenska livsmedel (indikator inkdpt andel pa minst 60 %)

3. Minska matsvinnet i kok (indikator genomféra tre aktiviteter som minskar kékssvinnet)

2.1.2. Bedémning - Styrning

Var bedémning &r att ndmnden haft en tillrdcklig styrning av sin ekonomi och verksamhet.

2.2. Néamndens uppfdéljning
Revisionsfraga 2: Har ndmnden en tillrdcklig uppféljning av verksamhet och ekonomi?

2.2.1. lakttagelser

Vi har oversiktligt granskat ndmndens uppfélining av verksamhet och ekonomi med
utgangspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). | tabell nedan har
vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar
Uppfdljning av verksamhet och ekonomi
Namnden har erhallit ekonomiska | fullmaktiges styrprinciper 2021
rapporter per feb, maj, okt, vilka ET framgar att gemensam
omfattar dven en arsprognos (i maltidsndmnd &r undantagen
enlighet med kommunens fran fullméktiges krav om
styrprinciper) manatlig rapportering.
Namnden har foljt upp verksamhet Namnden har behandlat
och ekonomi i delarsrapporter for % delarsrapport per april och
april resp. augusti i enlighet med augusti,
kommunens styrprinciper:
- Uppfdljning av Rapporterna innehaller
verksamhetsmal uppféljning av de
- Uppfdljning av ekonomi verksamhetsmal som ska
(arsprognos, jmf med rapporteras till fullmaktige.
perioden aret fore)
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Rapporterna omfattar aven
uppféljning av ekonomi i enlighet
med styrprinciper. Arsprognos:
+3,0 mnkr (april) och + 3,0 mnkr
: (aug).

Namnden har f6ljt upp verksamhet \% Namnden har i februari 2022

och ekonomi i en arsredovisning i féljt upp verksamhet och

enlighet med kommunens ekonomi i en arsrapport for

styrprinciper. 2021.

Uppfoljning av internkontrollplan och vidtagna atgarder

Namnden har senast i mars aret \/ Némnden har foljt upp resultatet

efter verksamhetsaret fdljt upp av genomférda kontroller i

resultatet av internkontrollplan. internkontroliplanen i februari
2022,

Kontroller har utforts i enlighet med w Kontroller har genomforts i linje

planen i med internkontrollplanen. Dock
har en kontroll genomforts en
gang trots att kontrollen ska
genomfdras fyra ganger.

Namnden har vidtaqgit/utreder ET Inga avvikelser har identifierats

atgdrder vid eventuell avvikelse utifran genomfdrda kontroller.

——/

v = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse, ET = Ej tilldmplig

2.2.2. Beddémning - Uppféljning
Var beddmning ar att ndmnden haft en tillrdcklig uppféljning av ekonomi och verksamhet.

2.3. Namndens maluppfyllelse
Revisionsfraga 3: Nar namnden maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?

2.3.1. lakttagelser

Vi har dversiktligt granskat ndmndens maluppfyllelse. Ndmndens maluppfyllelse utgar fran
namndens verksamhetsmal och ekonomiska resultat.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar

Maluppfyllelse
Nd@mndens mal fér verksamheten ar w Arsredovisningen fér 2021 visar
uppfylida. att némnden uppnar sitt mal.
Namnden har bedrivit w Némnden redovisar ett
verksamheten inom tilldelad ram budgetdverskott pa 4,2 mnkr.
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Namnden har vidtagit atgérder vid Inga avvikelser har identifierats
prognos om missad maluppfyllelse ET vid deldrsredovisningen samt
(verksamhet och ekonomi) helarsredovisningen.

v = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vésentlig avvikelse

Maluppfyllelse verksamhet:

Inom KF mal: Samhallsutveckling

Namndmal (beslutad av KF): Begrdnsad klimatpaverkan inom livsmedel.
Prognos aug: Gror

Arets utfall: Gron

Maluppfyllelsen per april och augusti bed®éms som grén utifran att verksamheten kommer
att genomfora aktiviteter som uppnar malet. Dock visar delarsrapporten att ndmnden inte
foljer upp indikatorer per april och augusti vilket gér maluppfyllelsen svarbedémd.

Vid heldrsredovisningen i februari 2022 dr maluppfyllelsen oférindrad. Heldrsrapporten
visar att ndmnden nar indikatorerna fér maluppfyllelse. Dock visar inte heldrsrapporten hur
ndmnden har uppnatt indikatorerna for gron maluppfyllelse. Till exempelvis har aktiviteter
till indikatorn "att minska matsvinnet i kék" genomforts 1 gang vilket ska gdras 3 ganger
enligt uppsatt malvirde fér indikatorn.

Ekonomi:

Per april och augusti prognostiserar ndmnden att arets resultat kommer att bli + 3 mnkr. |
arsrapporten konstaterar namnden att dverskottet beror pa ett kommunbidrag pa 0,1 for
den politiska verksamheten samt en resultatéverféring fran 2020 till 2021 pa 4,3 mnkr.
Enligt kommunens styrprinciper behdver ndmnden inte rapportera I6pande under aret.

2.3.2. Bedémning - Maluppfyllelse

Var bedémning &r att ndmnden haft en tillricklig maluppfyllelse f6r verksamheten och
ekonomi.
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EY

Building a better
working world

3. Sammanfattande bedémning

I var éversiktliga granskning av gemensam madltidsndmnd har vi inte hittat ndgra vésentliga
avvikelser. Vi bedomer darfér att ndmnden i allt vdsentligt har en tillrdcklig styrning och
kontroll av verksamhet. Vidare bedémer vi att ndmnden nar maluppfyllelse fér verksamheten

och ekonomin.

Revsionsi

Var beddmning grundar sig pa fsljande:

Bedémning

Har ndmnden en tillrdcklig
styrning av verksamhet och
ekonomi? '

Vi beddmer att ndmnden i allt vasentligt har en tillrécklig
styrning av verksamhet och ekonomi.

Delvis tillracklig Tillrackli_g ;

| var éversiktliga granskning har det inte framkommit
nagra vésentliga avvikelser kopplade mot styrning av
verksamhet och ekonomi.

for verksamhet och
ekonomi? '

N&r ndmnden maluppfyllelse

| Vigrundar var bedémning pa att namnden uppfyller sitt

Vi bedémer att ndmnden nar maluppfyllelse for
verksamheten. Maluppfyllelsen f6r ekonomi bedomer vi
som god i

- Delvis tiliracklig Tillracklig

verksamhetsmal for aret och att namnden redovisar ett
budgettverskott pa 4,2 mnkr.

Har ndmnden en tillr&cklig
kontroll 6ver verksamhet
och ekonomi?

Vi beddmer att ndmnden i allt vasentligt har en tillracklig
intern kontroll.

L

Delvis tillréicklig Tillcacklig

N&mnden har beslutat om en internkontrollplan enligt
fullmaktiges riktlinjer for intern kontroll och féljt upp
resultatet av genomférda kontroller,

Skelleftea april 2022

Karla Escobar Barzola
Revisionskonsult, EY

Per Stalberg
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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Fér kinnedom:
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen, Demokratiberedningen, Fér- och grundskolendmnden, Gemensam maltidsndmnd,
Gymnasienamnden, Namnden f&r support och lokaler, Samhillsbyggnadsndamnden, Gemensam
namnd for drift av personalsystem, Gemensamma éverférmyndarndmnden,

Bygg- och miljbndmnden, Fritidsnamnden, Socialndmnden, Personalndmnden, Kulturndmnden,
Konsumentndmnden, Valndmnden.

Grundldggande granskning av kommunens nédmnder och
fullmaktigeberedning

Revisorerna ska, enligt kommunallagen, arligen granska all verksamhet som bedrivs i kommunen.
Grundlaggande granskning av kommunstyrelsen, namnderna och fullméktigeberedning genomférs
arligen och syftar till att 6versiktligt bedéma styrning, kontroll och maluppfyllelse. Till sin karaktar
innebdr granskningen en I6pande insamling av fakta och iakttagelser.

Granskningen har i ar skett genom I6pande insamling av fakta och iakttagelser (tex via ndmndernas
protokoll och tillhérande underlag sdsom mal- och budgetdokument, ekonomi- och
verksamhetsrapporter, delarsrapporter, bokslut). Darutéver har ndmndsdialoger genomfdrts och
granskningen har darefter kompletterats med nimndernas utfall for verksamhet och ekonomi.

Sammantaget har vi inte funnit nagra allvarliga brister i nimndernas styrning, uppféljning och
kontroll. Fran granskningen vill vi framst lyfta féljande iakttagelser:

b

Styrning och kontroll éver verksamhet och ekonomi bedéms i stort som tillrdcklig.

> Maluppfyllelsen for verksamheten bedéms som god fér kommunstyrelsen,
demokratiberedningen, gemensamma maltidsndmnden, gemensamma
éverférmyndarndmnden, konsumentnamnden och ndmnden fér support och lokaler.

Maluppfyllelsen fér verksamheten bedéms i varierande grad som svagare fér bygg- och
miljdndmnden, fér- och grundskolenamnden, fritidsndmnden, gymnasiendamnden,
kulturndmnden, personalndmnden, samhillsbyggnadsnamnden, socialndmnden,
gymnasiendamnden

A7

Y

Vi kan inte bedéma maluppfyllelsen fér gemensam n@mnd fér drift av personalsystem
eftersom det saknas mal fér verksamheten.

v

Maluppfyllelsen fér ekonomi bedéms som god fér kommunstyrelsen, bygg- och
miljdndmnden, for- och grundskolenamnden, fritidsndmnden, gemensamma
méltidsndmnden, gemensam ndmnd fér drift av personalsystem, gemensamma
overformyndarndmnden, gymnasienimnden, konsumentnimnden, kulturnimnden,
namnden for support och lokaler, personalndmnden och gymnasiendmnden
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> Maluppfyllelsen fér ekonomi bedéms i varierande grad som svagare for
samhallshyggnadsnamnden, socialndmnden,

» Vikan inte bedoma maluppfyllelsen avseende ekonomi fér demokratiberedningen da de
saknar budget samt uppféljning av ekonomi.

Fér iakttagelser och bedémningar fér respektive namnd hanvisar vi till bilagda revisionsrapporter.

P& uppdrag av kommunens revisorer

Thomas Lundstrém Margaret Zingmark Philip Cohen
Ordférande Vice ordférande Revisor
Gunilla Astrém Thomas Nordenstam Toseef Javaid
Revisor Revisor Revisor

Siv Jalonen

Revisor
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