SVENSKT AMBULANSFLYG 7 Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-05-17

Plats och tid Via Teams, 2022-05-17, kl. 16.00—18.00
Protokollet omfattar §§49-59
Beslutande Ola Karlsson (M), ordférande

Peter Olofsson (3), vice ordforande

Glenn Nordlund (S), §§54-59

Malin Bergman (C) ersétter Glenn Nordlund (S) §§49-53
Nicklas Sandstrom ersatter Kenneth Backgard (SJVP)
Kenneth Ostberg (S)

Anna Starbrink (L) §§53-59

Carina Svensson (S) ersatter Anna Starbrink (L) §§49-52
Marcus Eskdahl (S) §§53-55

Malin Sjolander (S) ersatter Marcus Eskdahl (S) §§49-52 och §§56-59
Johan Falt (M)

Anna Mannfalk (M)

Ersattare Malin Bergman (C) §§54-59
Stefan Olsson (M) §§53-57
Malin Sjélander (M) §§53-55
Carina Svensson (S) §§53-59

Ovriga narvarande Joachim Ahl, tf forbundsdirektor
Madelaine Salomonsson, ekonomichef
Mariann Holmberg, sekreterare och kommunikationschef

Justeringens plats och tid  Digital signering 2022-05-17

Sekreterare Mariann Holmberg

Ordférande Ola Karlsson (M)

Justerande Peter Olofsson (S), vice ordfdrande
Anslag/Bevis: Protokollet justeras digitalt — se bilaga.

Det justerade protokollet tillkdnnages via anslagstavla for Region
Vasterbotten och publiceras digitalt pa kommunalférbundets hemsida.
Organ: Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) Férbundsstyrelse
Sammantradesdatum: 2022-05-17
Datum — anslag/publicering: 2022-05-19
Datum — anslag/nedtagning: 2022-06-08
Protokollet férvaras: Diariet, Regionens hus i Umea
Sekreterare: Mariann Holmberg
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2022-05-17
§49 Sammantriadets 6ppnande
Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet Gppnat.
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-05-17
§50 Upprop
Upprop forrattas.
4

Comfact Signature Referensnummer: 38757SE



SVENSKT AMBULANSFLYG ¥ Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-05-17

§51 Faststillande av féredragningslista
KSA 2-2022

Beslut
Férbundsstyrelsen beslutar att faststélla fdredragningslistan enligt forslag.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-05-17

§52 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut
Till protokolljusterare utses vice ordférande, Peter Olofsson (S) jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M).

Att protokollet justeras i sin helhet direktjusteras den 17 maj 2022.
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§53

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-05-17

Information om verksamheten — Forbundsdirektéren
KSA 3-2022

Sammanfattning

Joachim Ahl, tf férbundsdirektér ger en kortare information om verksamheten.

Han redogdr fér teknikldget dar samtliga flygplan i tur och ordning kommer genomga en tre
veckors planerad 12-manaderscheck.

PC-24 &r certifierat for start och landning med sidvindskomposant upp till 30 knop och 40 knop i
byamna. Implementering av instrumentinflygning i dalig sikt, enligt CATII, pagar och vantas vara i
drift i slutet av sommaren.

Inget nytt att rapportera om laglighetsprévat beslut till forvaltningsratten eller éverklagade domar
till kammarratten.

Det pagar I6pande diskussioner med regionernas specialteam for att sdkerstélla att deras
behov och dnskemal tillgodoses.

Aktiviteter for 6kad information pagar, exempelvis en forenklad bestéllningsrutin att formedla
med olika metoder till avdelningar som behdver bestélla ambulansflyg.

Mariann Holmberg, kommunikationschef beskriver hur verksamheten arbetar med och utvecklar
rutiner runt avvikelsehantering i eget system i dialog med de vardgivande regionerna.

Inspel under éverldggningen

Johan Falt (M) énskar vid kommande styrelsesammantréde en redogdrelse for hur KSA
beddmer risker for férsérjningsbrist av piloter kopplat till en flygbransch i aterhamtning, Johan
Falt (M) hanvisar till den utveckling som sker i USA dar marknaden bromsas pa grund av brist
pa piloter.

Styrelsen féreslas besluta
Att notera informationen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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§54

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-05-17

Information — Manadsuppfdljning ekonomi
KSA 37-2022

Sammanfattning

Madelaine Salomonsson, ekonomichef foredrar ménadsuppféljning ekonomi.

Férbundets resultat fér perioden uppgar till -22,4 mkr (-20,6 mkr t 0 m mars) och &r en
forsamring med 23,2 mkr i jamférelse med det budgeterade resultatet pa 743 tkr. Den negativa
avvikelsen som i huvudsak uppstatt pa intakterna (-14,1 mkr) beror pa farre flygtimmar an
planerat och det har i genomsnitt varit ca 280 flygtimmar per manad under perioden januari-april
i jAmférelse med de planerade 500 flygtimmarna per manad. Det ger en nyttjandegrad pa 56 %
och ett intdktsbortfall pa ungefar 29 mkr.

Den negativa avvikelsen pa kostnaderna (-9,1 mkr) beror pa inhyrd personal, Iuftfartsavgifter
och &vrigt. Inhyrd personal avser kostnader for vardgivarregionernas sjukskéterskebemanning i
KSA och motsvarande intdkt finns i resultatet. Sjukskéterskebemanningen &r saledes inte
resultatpaverkande for férbundet. Pa samma satt géller kostnaderna fér kdpta patienttransporter
av annan operatdr dar motsvarande intakt finns i resultatet. | 6vrigt ar det underskott pa
kostnaderna pa grund av luftfartsavgifter och IT-kostnader som &r higre &n budget.

For att undvika likviditetsbrist i forbundet med anledning av farre flygtimmar har KSA enligt
missivet "Rutin for forfakturering av flygtimmar” fakturerat regionerna i férskott fér perioden april-
september utifrdn budgeterat antal flygtimmar per region. Det inneb&r en manatlig intikt pa 16,5
mkr fran och med april och en total intékt pa 99,0 mkr f6r hela perioden. Efter september
kommer en avrékning mot férfaktureringen att ske och om den kortsiktiga betalningsférmagan
for forbundet fortfarande inte séakrats kommer forfakturering av perioden oktober-december
ocksa att ske. Fér att undvika forfakturering det sista kvartalet behéver faktiska flygtimmar
Overstiga 700 timmar per manad.

Framkom under éverldggningen

Johan Falt (M) dnskar tillagg.

Styrelsen bedémer att om inte antalet flygtimmar vasentlige Gverstiger budgeterade flygtimmar,
kommer underskottstdckning kravas vid arets slut och att darfér ge i uppdrag om att utarbeta en
prognos for arets resultat och redovisa det pa férbundsfullméktige.

Hela styrelsen stéller sig bakom Johan Félts férslag varpa styrelsen formulerar ett forslag till
beslut, att ge i uppdrag till férbundsdirektéren att utarbeta en prognos for arets resultat och
redovisa det pa férbundsfullmaktige, samt att notera informationen.

Beslutsunderlag
e KSA 37_2022 Missiv Information — Manadsrapport ekonomi per mars
+ KSA 37_2022 Manadsrapport KSA mars 2022

Styrelsen foreslas besluta

Att notera informationen

Att ge i uppdrag till férbundsdirektoren att utarbeta en prognos for arets resultat och
redovisa det pa forbundsfullmaktige

Beslutsgang

Ola Karlsson (M), ordférande fragar om ledamoéterna kan stélla sig bakom forslaget till beslut:
Att ge i uppdrag till férbundsdirektéren att utarbeta en prognos for arets resultat och redovisa
det pa forbundsfullmaktige, samt att notera informationen, vilket ledaméterna godkénner.

Beslut

Styrelsen beslutar

Att ge i uppdrag till forbundsdirektéren att utarbeta en prognos for arets resultat och
redovisa det pa férbundsfullmaktige
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§55

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-05-17

Information — Hantering av likviditetsbrist
KSA 37-2022

Sammanfattning
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg har sedan oktober 2021 férvarnat vid sammantrade
for styrelse, fullméktige, vid &garsamrad och i Arsredovisning 2021 om risken for likviditetsbrist
under férsta halvan av 2022.

Likviditetsbristen hanger samman med risken av att den faktiska volymen bestallningar inte
motsvarar forvantad volym, enligt budget 2022. Anledning &r bland annat senarelagd
verksamhetsstart och regioners avtal med privata operatérer vilka éverlappat verksamhetsstart.
Likviditetsbristen beror inte pa dkade kostnader enligt budget 2022,

Nu géllande Férbundsordning och Reviderad Férbundsordning, innehaller 1Gsning for att
hantera ekonomiska brister om férbundet skulle sakna medel, enligt 13 §.

13 § Andel i tillgangar och skulder: Férbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i
kommunalférbundets tillgdngar och skulder i férhallande forbundsmedlemmens andel av
andelskapitalet. Férdelningsgrunden galler dven fér tdckande av brist om férbundet skulle
sakna medel att betala sina skulder i verksamheten samt vid skifte av forbundets behalina
tillgangar eller skulder som féranleds av férbundets upplésning.

Reviderad Férbundsordning innehaller darutdver en majlighet fér kommunalférbundet att uppta
kortfristiga Ian, enligt 14 §.

14 § Kostnadstéckning: Kommunalférbundet ska debitera medlemmarna fér utférda tidnster
enligt sjéivkostnadsprincipen. Kommunalférbundets arliga kostnader ska minst tdckas av arets
intékter enligt kommunallagens balanskrav. Om kommunalférbundets resultat for ett visst
rékenskapsar &r negativt skall det regleras av kommunalférbundet genom atgérder under de
nérmast féljande aren.

Hur férbundet ska hantera uppkommen och tidigare férvarndd likviditetsbrist har beretts i dialog
med Ekonomidirektérsnatverket och Beredningsgruppen. 7

Hansyn har beaktats till Férbundsmedlemmarnas énskan uttryckt i reviderad Férbundsordning
om att Férbundet i méjligaste man ska reglera forluster inomlr férbundet, enligt 14 §.

For att kortsiktigt hantera likviditetsbristen har ekonomidirektérsnatverket féreslagit en modell
dar KSA forfakturerar for ambulansflygtransporter enligt underlag i budget for 2022. Se Rutin
forfakturering av flygtimmar 2022.

Beslutsunderlag
e KSA 37_2022 Missiv Information — hantering av likvilditetsbrist
¢ Rutin férfakturering av flygtimmar 2022 KSA

Framkom under dverldggningen:
Johan Falt (M) vill Idgga till motsvarande fortydligande till infgrmationen, att Styrelsen bedémer
att om inte antalet flygtimmar vasentligen dverstiger budgeterade flygtimmar, kommer

underskottstackning kravas vid arets slut.

Styrelsen foreslas besluta

Att notera informationen

Att tillagg att Styrelsen bedémer att om inte antalet flygtimmar vasentligen dverstiger
budgeterade flygtimmar, kommer underskottstéckning krévas vid arets slut

Beslutsgang
Ordférande Ola Karlsson (M) frdgar ledamédterna om de kan Igodké’mna och besluta i enlighet
med kompletterande fortydligande av Johan Falt och notera jnformationen, vilket styrelsen

godkanner.

Beslut
Styrelsen beslutar om fortydligande om: att om inte antalet flygtimmar vésentligen éverstiger
budgeterade flygtimmar, kommer underskottstéckning krivas vid arets slut, samt att notera

informationen,
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-05-17

§56 Beslut - Rekrytering av forbundsdirektor
KSA 27-2022

Sammanfattning

Anders Sylvan lamnar uppdraget som férbundsdirektdr i september. Han tilltradde i april 2021
med uppdraget att starta den operativa verksamheten och att ge styrelsen tid fér rekrytering av
en ny forbundsdirektdr. Styrelsen &r mycket ndjd med Anders Sylvans insatser.
Rekryteringsprocessen har pagatt under ett par manader med ett flertal kompetenta sékanden.
Med stod av rekryteringsforetaget Source har ordférande och vice ordférande kunnat vaska
fram en kandidat med potential och férutsattning att bade férvalta och utveckla verksamheten
fér regionernas basta.

Anna Alm Andersson &r idag verksamhetsomradeschef for akut omhandertagande inom Region
Norrbotten med ansvar for regionens akutmottagningar och saval vagburen som luftburen
ambulans. Hon har darférinnan innehaft ett flertal chefsuppdrag pa hogre ledningsniva inom
Region Norrbotten och har stor vana av att verka i en politiskt styrd organisation. En réd trad i
ledande funktioner har varit féréndring och utveckling. Hon har en bred utbildningsbakgrund
inom ledarskap och tilldelades 2018 utmarkelsen Framtidens ledare, ett pris instiftat av
Sjukvardens Ledarskapsakademi. Anna Alm Andersson bor i Pitea och kommer i sin tjanst vara
stationerad vid kansliet i Umea. Anna Alm Andersson kan tilltrdda tjansten fran den 1
september 2022,

Vi uppfattar Anna Alm Andersson som en inspirerande och kompetent ledare med bred
erfarenhet av sjukvard med kunskap och forstaelse f6r regionernas férutsattningar och behov
av ambulanstransporter med flygplan. Hon uttrycker sjalv att hon brinner fér att leverera ett gott
resultat for vara gemensamma resurser.

Forbundsstyrelsens presidium rekommenderar styrelsen att ge Anna Alm Andersson uppdraget
som ny forbundsdirektér.

Styrelsen uppskattar processens genomférande och stéller sig positiva till valet av kandidat.
Ledaméterna halsar Anna Alm valkommen som forbundsdirektor fran den 1 september och
Onskar gérna att hon deltar som en géast vid ett kommande styrelsesammantrade.

Framkom under éverldggningen
Styrelsen foreslar tillagg till beslutet att styrelseordférande far i uppdrag att slutféra processen.

Beslutsgang
Ordférande Ola Karlsson (M) frdgar om styrelsen kan godkénna férslaget om tillagg till beslutet,
vilket ledamoéterna godkanner.

Beslutsunderlag
e KSA 27_2022 Missiv Beslut Rekrytering av forbundsdirektor

Styrelsen foreslas besluta
Att tillsatta Anna Alm Andersson som ny férbundsdirektdr fran den 1 september 2022 och
uppdra till styrelseordférande att slutféra processen

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag.
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PROTOKOLL Sammantrade
2022-05-17

§57 Strategidag 20 september
KSA 155-2021

Sammanfattning

Ola Karlsson (M), styrelseordférande redogér for ursprungsplanen att férligga strategidagarna
den 20-21 september 2022 till Arlanda. Men med hansyn till att planerade strategidagar i
Umea, januari 2022 stalldes in pa grund av pandemin, féreslar ordférande dndrade planer.
Ordférande anser att det ar av vikt att samtliga ledaméter far mgjlighet att beséka Umeéa med
beredskapsbas, kansli och koordineringscentral under innevarande mandatperiod. Darfor ar
férslaget att genomféra strategidag i Umea den 20 september som en heldag. Ledaméter med
langre resvag rekommenderas att kemma till Umea kvéllen fére och gemensam tid for hemresa.
under férmiddagen den 21 september.

Styrelsen foreslas besluta
Att férldgga strategidag som en heldag den 20 september till Umea

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2022-05-17

§58 Anmailan om delegationsbeslut
KSA 6-2022

Sammanfattning
Enligt Kommunallagen (2017:725) 6 kap. och Svenskt Ambulansflygs reglemente ges mdjlighet

att fatta beslut pa delegation enligt upprattad delegationsordning (rev. 04. 2021-05-27)
Delegaten skall till styrelsen i efterhand aterrapporterad fattade beslut enligt denna ordning.

Beslutsunderlag
¢ KSA 6_2022 Delegationsbeslut anmalda 2022-05-17

Styrelsen foreslas besluta
Att l&gga informationen om beslut fattade pa delegation, enligt bifogad bilaga,
till handlingarna.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2022-05-17
§59 Ovriga fragor
Inga &vriga fragor
13
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