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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Varlden efter pandemin — hur ser bolaget pa pandemins konsekvenser for verksamheten,
utmaningar och majligheter, vilka kort- och langsiktiga effekter kan identifieras?

Kortsiktiga effekter: En langsam atergang till resandet innan pandemin innebar minskade
biljettintdnkter under en langre tid. En osdker resandeutvecklingen har dven en negativ effekt pa
framtida upphandlingar. En 6kad digitalisering och flexibilitet pa arbetsplatser kan komma att
innebara ett mer utspritt resande, bade fler och farre resor och en regionférstoring utan att restider
forkortas.

Langsiktiga effekter: Forandring av resandet. Konsekvenser for kommande trafikupphandlingar av
operator ,utveckling av ny produkter. Sakerhet och trygghet i och runt resan

Den stora samhéllsomvandling som sker i norra Sverige kommer att innebéra stor efterfragan pa
kompetens, inflyttning och resor kopplat till arbetet.

Beskriv verksamhetsmdssiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret: Svart att veta hur fort resandet kommer tillbaka. Vi ser redan nu 6kningar men ar inte
tillbaka an pa nivaer som fore pandemin. Begransningar i fordonsflottan pga tunga
underhallsatgarder innebar utmaningar att kunna kora all trafik som planerat med tag

Pa 3-4 ars sikt: Hur ser resandet ut ? vilka reser och hur mycket. Var behéver vi utdka antalet turer
och med vilka fordon? Hur ser regionernas finansiering av tagtrafiken ut ? Vilka ska finansiera
Norrbotniabanans trafik och hur manga turer och med vilka fordonstyper? Kraver flera ars planering
for ev start 2030.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt

Under aret: Statens ersattning av intdktsbortfall till RKM. Hur mycket far vi? Pagaende forhandlingar
med operatéren om ekonomiska konsekvenser av pandemin?
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Pa 3-4 ars sikt: Landa beslut utifran Tagstrategin for hur trafiken ska se ut fram till 2035?? Nytt
operatorsavtal ska fram till 2025, vilka prisnivaer kan vi forvanta oss? tillgang till ytterligare fordon
behdver utredas om beslutas.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet Genom att leverera hog kvalitet med god punktlighet pa
regionaltrafiken skapar vi néjdare kunder och en positiv utveckling av antalet resenarer vilket leder
till vinster for saval klimat som samhalle.”

Omvirldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att mota en férdanderlig omvaérlds krav och férvantningar.

1. En fortsatt utveckling av tagtrafiken och kollektivtrafiken som helhet for att matcha behovet av
kompetensforsorjning i norra Sverige

2.Utveckling av Norrtag som samarbetspart och del av arbetet med regional utveckling och
néaringslivets hallbarhetsarbete.

3. Okad resiliens och robusthet mot klimatférandringens effekter pa infrastrukturen och fordon.
4. Fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:



