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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Varlden efter pandemin — hur ser bolaget pa pandemins konsekvenser for verksamheten,
utmaningar och majligheter, vilka kort- och langsiktiga effekter kan identifieras?

Kortsiktiga effekter: Inga storre patagliga effekter

Langsiktiga effekter: Se ovan

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret: Stora framsteg avseende beslut och tydliggéranden om att NBB ska byggas i sin helhet
och att hela projektet ska paskyndas. Regeringsuppdrag till TrV om att forbereda och pabarja
planeringen mellan Skellefted-Luled. Byggandet av den forsta delstrackan Umea-Dava under full
produktion med effektiv framdrift.

Pa 3-4 ars sikt: Den stora utmaningen ar att sa snabbt som majligt i planering och produktion komma
sa langt att hela projektet ar “ostoppbart”. Bl.a i hdndelse av utdragna parlamentariska konsekvenser
av kommande riksdagsval, formella/juridiska senfardigheter hos berérda myndigheter etc.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt

Under aret: Resultatmassigt foljer NBB AB budget och ar ocksa beviljat driftsstdd under 3 ar av sina
agare

Pa 3-4 ars sikt: Den stora utmaningen ar det finansiella uppldgget for hela projektet. Kommer vi att fa
stod fran EU (mycket troligt)? Kommer staten att krdva medfinansiering av berérda kommuner och
de tva regionerna etc?

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Att arbeta och verka for att bygga en jarnvag ar i sig ett stort hallberhetsprojekt.

Notera att NBB AB &r ett projektbolag utan driftsverksamhet och med 1 deltidsanstélld person/VD
| den dagliga I6pande verksamheten foljer bolaget i allt vasentligt de riktlinjer och den policy som
tillampas av bolagets dgare avseende resor, digitala moéten, inkdp m.m.

Omvdrldsanalys. Vilka ar de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att mota en férdanderlig omvarlds krav och férvantningar.
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1. NBB AB’s huvuduppgift ar att foretrada berérda kommuner och regioner med focus pa
finansiering. Nagon éverenskommelse om ansvarsfordelning mellan staten och
kommunerna/regionerna i det fortsatta arbetet finns for ndrvarande inte utan kommer
sannolikt att faststéllas under kommande ar. Férutom det sjalvklara i att alla dessa parter
kommer att ha ett gemensamt intresse och ansvar for att méta omvarldens krav i olika
avseenden sa kommer en sadan éverenskommelse férhoppningsvis att klarlagga vem av
parterna som det primara ansvaret i olika avseenden.

Vi far da aterkomma till denna fragestallning.

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta: ---------------
Med vanlig halsning

Gusten Granstrom
VD



