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1. Inledning

Styrelsen for Samordningsforbundet Skelleftea Norsjo (Sf SN) vill med detta dokument tydliggéra
samordningsforbundets arbete, syfte, mal, inriktning for verksamheten 2022 samt dvergripande
inriktning for kommande ar. Strategi och verksamhetsplan &r ligger ocksa till grund for budget for
samma tidsperiod.

Sf SN har ansvaret for den finansiella samordningen inom Skelleftea kommuns och Norsjo
kommuns geografiska omraden. Férbundets nuvarande medlemmar &ar Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Norsjo kommun, Skelleftea kommun samt Region Vasterbotten.

Finansiering

Samordningsférbunden finansieras med medel fran medlemsorganisationerna. Den totala
medelstilldelningen for Sf SN 2022 uppgar till 5 776 tkr, och fordelas mellan myndigheterna enligt
nedanstaende modell.

+ Forsakringskassan 50% inklusive
Arbetsformedlingen (Staten)

« Kommun 25%
+ Landsting/Region25 %

Lagrum

Samordningsférbundens uppdrag bestdms av lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Uppgiften beskrivs i §7:

- att finansiera insatser for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att dessa
uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete. Insatserna ska ligga inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade.

- att stodja samverkan mellan samverkansparterna.

Lagstiftningen och dess forarbeten betonar att samordningsfoérbunden ar fristaende organ for
mojliggdrande av samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt. Det innebar att
samordningsforbunden, utdver finansiering av insatser/projekt, har ett uppdrag att utveckla
samverkanskulturen, strukturen och incitamenten fér samverkan mellan myndigheterna.



2. Andamal, uppgift och organisation

| Forbundsordning for Samordningsférbundet Skelleftea Norsjo, senast reviderad 2021-02-11,
preciseras forbundets andamal och uppgifter samt organisation.

Andamal

Forbundets andamal &r att inom Skellefteda kommuns och Norsjos kommuns geografiska omrade
svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan

Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, kommunerna och Region Vésterbotten i syfte

att forbattra samverkan mellan huvudmannen.

Samverkan inom férbundet ska framst leda till att skapa gemensamma insatser for manniskor vars
behov bést nar medlemmarna samverkar genom att mobilisera gemensamma resurser.

Forbundet utgor en arena for medlemmarnas kunskapsutbyte, genomfor strukturella insatser
for medlemmarna samt skapa incitament for att medlemmarna att arbeta med strukturella
forandringar i dess ordinarie verksamheter.

Uppgift

Samordningsforbundets uppgift ar att:

- besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

- stddja samverkan mellan samverkansparterna

- finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser
- besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvéandas
- svara for uppfoljning och utvérdering av beslutade atgarder

- upprétta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Sf SN ska utifran ovanstaende framja samverkan mellan myndigheternas ordinarie insatser,
komplettera med insatser som saknas, samt att erbjuda stod till individer for att de ska kunna ta del
av myndigheternas insatser. Tidiga samordnade insatser ska prioriteras.

Organisation

ST SN har en styrelse och beredningsgrupp déar samtliga medlemmar &r representerade. Styrelsen
beslutar om vision, strategi, mal och riktlinjer samt hur medel som star till férfogande ska anvéndas.
Styrelsen bestar av fem ledamoter och fem erséttare.

Beredningsgruppen bestar av personer med chefsroller inom medlemsorganisationerna. Den &r
gemensam for bada kommunerna och ska bland annat:

- identifiera behov av samverkansinsatser och skapa forutsattningar for samarbete mellan
personal/personalgrupper dar samverkan behdvs

- I6pande folja statistik och ta del av uppféljningar och utvarderingar

- bereda drenden till styrelsen.

Dessutom finns

- ledningsgrupp for MISAM, bestaende av chefer for samlokaliserad personal.
- styrgrupp for NAFS bestaende av chefer fran respektive myndighet

- projektledartraffar for samtliga Finsaminsatser och projekt

- styrgrupp for respektive ESF-projekt.



Kansliet

Kansliet bestar av forbundschef och administrator, bada anstéllda av SfSN.

Kansliet har till uppgift att leda, administrera och utveckla samordningsarbetet utifran uppstallda
mal och riktlinjer. En del av resursen administrator ar gemensam med lanets évriga
samordningsférbund.

| uppdraget ingdr dven kontakter med och stod till olika intressenter som anséker om medel fran
samordningsforbundet, koordinering av olika aktiviteter som uppstar inom ramen for
samordningsforbundets verksamhet samt kontakter med representanter for de fyra huvudmannen pa
lokal, regional och nationell niva.

Administrativ och ekonomisk service, inklusive personaladministrativ redovisning och
foretagshalsovard, tillhandahalls via ett serviceavtal med Skellefted kommun.

3. Malgrupp

Overgripande malgrupp for forbundets insatser ar individer i forvarvsaktiv alder (16 - 64 ar) med
behov av samordnade, rehabiliterande insatser riktade mot arbete och egen forsorjning.

Ar 2022 kommer insatserna framst att riktas mot:

e Tidiga insatser for unga som riskerar att hamna i langvarigt utanférskap

e Stdd for att manniskor med komplex problematik ska kunna ndrma sig arbete,
studier eller annat for individen positivt avslut.

e Regeringsuppdraget Stoppa Valdet — fortfarande osakert om forlangning.

Stod till unga och vuxna
Fokus de senaste aren har varit att utveckla ordinarie insatser som &r hallbara 6ver tid. De ska ocksa
kunna fungera som en plattform for forbattringsarbete.

De ordinarie insatserna ar MISAM (Myndigheter och individ i samarbete), for personer i aldern 16 -
64 ar, i behov av kontakter med minst tva myndigheter. Verksamheten ska tillgangliggora och
samordna samhéllets resurser genom att utifran individens behov av insatser erbjuda personligt
stod, en neutral motesplats och samlad kompetens fran de olika aktorerna.

NAFS Skelleftea-Norsjo syftar till att etablera och utveckla myndighetssamverkan for individer
med omfattande rehabiliteringsbehov. Samtliga hélsocentraler i Skelleftea Norsjo omradet och
psykiatriska kliniken ingar i nagot av de fyra teamen. Arbetet sker i huvudsak via digitala méten.
Socialnamnden i Skelleftea kommun har beviljat utvecklingsmedel for att testa en LOTS-funktion
avsedd for de individer som vid uppféljning visar sig ha svart att genomfora den rehabiliteringsplan
som upprattats vid NAFS-motet.

Ar 2022 ar SfSN projektagare for féljande ESF-projekt;

Ung Resurs som riktar sig till personer 15-24 ar som star sarskilt langt ifran arbetsmarknaden.
Projektet forvantas resultera i att deltagarna har kommit narmare eller har starkt sin stallning pa
arbetsmarknaden, mojliggéra metodutveckling samt belysa de nédvéandiga systemférédndringar som
skulle behdvas for att 6ka individers anstallningsbarhet eller féra dem narmare arbetsmarknaden.



Psykisk Halsa Arbetsliv 2.0, vars mal ar att starka majligheterna till ett hallbart arbetsliv och ett
ledarskap som har hélsa i fokus. Projektet berdr samtliga chefer inom kommunerna Arjeplog,
Norsjo och Pited samt chefer inom IFO, Skellefteda kommun.

SfSN kommer under ar 2022 ocksa medfinansiera Sikt 2.0, projektagare Region Vasterbotten.

4. Arbetssatt

For att kunna utveckla arbetet med finansiell samordning kravs medverkan i regionala och
nationella sammanhang. ST SN har for avsikt att &ven fortsattningsvis medverka aktivt i dessa
sammanhang genom bland annat medlemskap i saval regionala som nationella natverk for
samordningsforbund.

En utvecklad samverkanskultur och helhetstankande &r viktiga forutsattningar for effektiv
samverkan och tvérsektoriellt arbete. Det forutsatter ocksa att det rader tillit och fortroende mellan
parterna.

En utvecklad dialog med medlemmarna kring resultat och verksamhet &r av stor betydelse. Vid
medlemssamrad och planeringsdagar ges majlighet gemensamt prioritera verksamhetsinriktningar
och bygga goda relationer, men ocksa for att.

Samordningsforbundet arbetar med aktiviteter pa flera nivaer enligt nedanstaende modell. Med de
samverkande insatser avses skapa forutsattningar for “’tét integrering”, medan de projekt som Sf SN
medfinansierar huvudsakligen ar sa kallade samordnande projekt. Det finns stora forhoppningar att
analysgruppens arbete ska underlatta saval ansoknings- som beslutsprocessen kring
medfinansiering.
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Sammankopplade tjanster— Fokus pa kritiska punkter mellan organisationer,

Préglas av olika typer av dverenskommelser om hur organisationer ska samarbeta med sikte
pa att Sverlamna klienter vid ratt tid och tillfalle. Tjdnster levereras av autonoma organisationer/
avdelningar, men de ar systemiskt sammankopplade (ex metaforen "kedjor”). Ansvarigheter
mellan organisationer ar tydligt markerade och inga kostnadséverforingar finns mellan
parterna. Fungerar bast da behoven ar relativt avgransade och forutsagbara. Metod: Avtal
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5. Verksamhetsplan 2022

Vid planeringsdagen 2021 gjorde styrelse och beredningsgrupp en gemensam risk och
vasentlighetsanalys. Den tillsammans med analysgruppens rekommendationer ligger till grund for
féljande prioriteringar av insatser

e Fortsatta utveckla de samlokaliserade insatserna MISAM och NAFS

o Fortsatt fokus mot tidiga insatser i enlighet med analysgruppens rekommendation for
gymnasieskolan.

e Utrikesfodda remitteras till insatser i niva med deras andel av statistik 6ver arbetsloshet
e Stdrka samverkansinsatserna i Norsjo kommun
Fran foregaende ars verksamhetsplan kvarstar féljande prioriterade insatser
« Utvecklad styrning och kontroll genom malformuleringar och resultatuppf6ljning.
« Tydliggora och uppmarksamma effekter och resultat av insatser/projekt
« Oka styrelsens kannedom om insatser och projekt

Utifran ovanstaende ar det ocksa viktigt att information om och kommunikation med forbundet &r
aktiv inom respektive myndighet.

Sf SN prioriterar aktiviteter i enlighet med forbundets inriktning och de behov som identifieras av
medlemmarna. Utgangspunkten ar beredningsgruppens prioriteringar som baseras pa de
rekommendationer som analysgruppen identifierat i sitt arbete. En fortsatt utveckling av
analysgruppernas arbete ar ocksa av stor vikt.

Tyngdpunkten i verksamheten ska vara att i forsta hand att stodja och framja langsiktiga och
ordinarie samverkansformer mellan myndigheterna, i andra hand att stodja projekt eller kortare
insatser som bidrar till att mota de behov som identifierat och bedéms ha en forutsattning att
implementeras helt eller delvis.

6. Vision 2022

Samordningsforbundet Skelleftea Norsjo medverkar till att invanare far samordnade insatser, stod
och rehabilitering som bidrar till att 6ka deras mojligheter till sjalvforsérjning.



7. Malbild

Samordningsforbundet Skellefted-Norsjos (Sf SN) 6vergripande malsattning och dess arbete

ar 2022
MAL Utférande/delmaél Métbart Ansvarig | Ar
1. Insatserna arbetar Insatserna anpassar sitt Minst en utbildning i Férbundschef 2022
med en tydlig inriktning | arbetssatt i enlighet med BIP | progressionsmatning
mot arbete, studier el forskningen genomfdrs under aret
andra for individerna
positiva l6sningar.
Progressionsmatnings- 70% av deltagarna har Férbundschef 2022
verktyget SKAPA anvands i svarat pa SKAPA minst
de samlokaliserade tvad ganger under dret
insatserna
Deltagares nojdhet och nytta | Ny modell for att folja Férbundschef | 2022
med insatserna utvarderas | deltagares upplevelse av
systematiskt utformas.
2. Insatserna erbjuder | Deltagare ska erbjudas >90% av deltagarna Férbundschef | 2022
myndighetsgemensam | samordnat stod svarar positivt pa fragan
planering och och majlighet att narma sig | ©M de upplever att det
samordnade insatser arbetslivet/egen finns nagon som haller
for individer i behov av | férsérjning. samman och stodjer
stéd den enskildes
samordnade
rehabiliteringsprocess
Plattformarna ar basen for >60 % intakterna ska Styrelsen 2022
var verksamhetsutveckling anvandas till ordinarie
samverkansplattformar
mellan myndigheterna
Ny finansieringsmodell Forbundschef | 7022
utarbetas under 3ret
3. Medlemmarna har en | Beredningsgruppens Beredningsgrupperl avger | Férbundschef 2022
samsyn kring behov behovsanalys baseras pa behovsanalys en gang
och prioritering av analysgruppens per ar i samband med
insatser rekommendationer verksamhetsplanering
I >80 % av alla R Férbundschef | 2022
beslutsarenden framgar
kopplingen till
behovsanalysen. I dvriga
fall finns en motivering
till avsteg.
Férutsattningarna for lokal Rapport avses i samband | Fgrbundschef | 2022
samverkansgrupp i Norsjo med halvarsskiftet
undersoks
Beredningsgruppens Verksamhetsplanen Styrelsen 2022
behovsanalys omfattar innehaller ocksad plan for
kompetensutvecklingsbehov | strategisk
kompetensutveckling
4. God ekonomisk Forbundets foljer Skellefted Tjanstkdpsavtalet Styrelsen 2022
hushalining kommuns ekonomi- uppdateras arligen
administrativa rutiner
Férbundets verksamhet ar Styrelsen beviljas Styrelsen 2022

férening med
forbundsordningen.

ansvarsfrihet fran
samtliga medlemmar




5. Styrelsens arbete Styrdokument och Samtliga Styrelsen 2022
framjar samverkan overenskommelser ar 6verenskommelser och
aktuella styrdokument uppdateras
arligen
Styrelsens har en utvecklad Insatser och projekt Férbundschef 2022
kontroll 6ver mal, uppdrag avger deldrs- och
och aktiviteter som ldmnats i | arsrapporter
verksamhetsplanen
Styrelsens kdnnedom om Insatser och projekt Férbundschef 2022
verksamheterna ar hég bjuds in till styrelse-
moten for dialog.
Styrelsens kdnnedom om Insatser och projekt Férbundschef | 2022
verksamheterna &r hog bjuds in till styrelse-
moten for dialog.
Sf SN &r en aktiv medlem i Sf SN nominerar ledamot | gtyrelsen 2022
NNS (Nationella Natverket till NNS styrelse
for Samordningsforbund)
Férbundschef och Styrelsen 2022
styrelseledamaéter deltar i
Norrlandsnat-verkets
moten samt moten
anordnade av NNS
Sf SN verkar for goda Utvarderas via enkat en Forbundschef | Arligen
relationer regionalt och gang per ar
nationellt
Styrelsens ledamoter ar Dokumenterade moten Forbundschef | Arligen
ndéjda med styrelsen genomfdrs >4 ggr/ar
arbetssatt
Férbundschef har Samtliga projekt har en Férbundschef
regelbundna traffar med plan for spridning av
teamledare/projektledare for | resultat lokalt, regionalt
uppféljning och nationellt
6. Sf SN har en struktur | Omvariden har mdgjlighet att | Samordningsférbundets Férbundschef
for uppfoljning/ fa information om hemsida uppdateras
utvardering samt insatser/projekt som bedrivs | |6pande med information
spridning av goda med stod fran om pagdende projekt
resultat Samordningsférbundet . - 5 n
Uppf6ljning via delars Férbundschef 2022
och arsrapporter
7. Sf SN arbetar aktivt | Fr§gan om vald stélls Uppfdljning via deldrs Férbundschef | 2022
med insatser for att rutinmassigt till alla och arsrapporter
Stoppa mans/pojkars deltagare i insatser och
vald mot kvinnor/flickor projekt
Samverkan med Minst tva protokollférda Férbundschef 2022
arbetsgruppen "Ett moten /ar
Skellefted fritt fran vald”
etableras
Under 2022 ges ungas Uppfdljning via deldrs Férbundschef | 2022

relationer ett sarskilt fokus,
genom att prioritera
utbildning fér personal vid
grund- och gymnasieskolan,
fritidsgardarna,
Ungdomshalsan och BUP

och arsrapporter




7. Overgripande planering 2022 - 2023

Sf SN fortsatter utveckla strukturinriktade insatser och integrerad samverkan till exempel i form av
gemensamma arenor, projektutveckling, samordnad ledning och styrning av verksamheter,
kompetensutveckling, information/kommunikation, omvérldskunskap.

Ett langsiktigt stravansmal for kommande tre ar ar att utveckla myndighetssamverkan inom de
samlokaliserade verksamheterna MISAM och NAFS Skellefted-Norsjo, liksom att utveckla
verksamheterna vidare vad galler metodutveckling, samverkan, uppféljning och utvardering.
Overenskommelser ska finnas som reglerar varje myndighets delaktighet i de samlokaliserade
verksamheterna.

BIP/SKAPA anvands inom de samlokaliserade insatserna samt i Ung Resurs.

Analysgruppens arbete kommer att bidra till att forfina gemensamma behovs- och
malgruppsanalyser.

Utveckla systematik for uppfoljning och utvérdering av insatser som helt eller delvis finansieras av
samordningsforbundet.

Forbundet kommer under perioden att vara projektagare for tva projekt finansierade av Europeiska
Socialfonden (ESF). Om det bedoms lampligt kommer forbundet ocksa att ansoka och driva
ytterligare utvecklingsprojekt via extern finansiering, t ex fran ESF.



